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 ◊uI??????Ý cM� WO�¹—U²�« »—U??????−²�« X??????²³Ł« b??????I� º
 ¡UG�≈Ë fLÞ W�ËU×� Ê√ q??????OÐU� b¹ vKŽ öO²� q??????OÐU¼
 	Ëd³łË …u� XGKÐ ULN� ¨“UO²�UÐ WK??????ýU
 WOKLŽ dšü«
 bN²ł« Ê«Ë v²Š ¨”uLD*« W�«e¼Ë nF{ Ë√ f�UD�«
 WIKF²*« q??????O�UH²�« j??????�Ð√ u×� w
 Èu�_« ·d??????D�«

 Æ·bN²�*UÐ
 ‰uIð  WO�¹—U²�«  WÐd−²�«
 ¡U�d
 rNH¹ s??????� sJ� ¨p�–
  ø sLO�« w
 wMÞu�« o
«u²�«
 ¡U??????LŽ“  l??????MI½  n??????O
 s??????1  u??????Ð√  Ê√  n??????z«uD�«
 ô Ë ¨ dOGð ’«««««««ö??????š
 dE½ WNłuÐ q³I¹ Ê√ s??????J1
 Ë√ bŠ«Ë Z??????N½ Ë√ …b??????Š«Ë
 bŠ«Ë V¼c� Ë√ bŠ«Ë d??????J

 Æ…b??????Š«Ë W??????Ołu�u¹b¹√ Ë√
 s�  v??????KŽ  VFBO??????Ý  –≈
 w??????Ýd  vKŽ  fK−O??????Ý
 …d²H�« bFÐ —«d??????I�« l½U�

 …bŠ«Ë …d* u�Ë U??????½_« dOL{ Âb�²??????�¹ Ê√  WO�UI²½ô«
 «c¼ XK�Ë√ w²�« o¹dD�« Z??????�½ w
 r¼U??????Ý qJ�U
 Æ
 Í√ s� W�ËU×� Í√Ë ¨ „U??????M¼ v�≈  q²J²�« Ë√ »e??????(«
 Ë√ ¡UB�≈  v??????�≈ ·bNð fl…u??????I�UÐ dF??????A¹fl ·dÞ
 Î«—U−H½« wMFð Èdšü« r−Š s� qOKI²�« Ë√ œUF³²??????Ý«
 s� w½UF¹ ‰«e??????¹U� lOL'«Ë W??????�Uš l{uK� ÎU??????³O¼—
 …d²H�« ‰ö??????š sLO�« t??????ýUŽ Íc�« VO¼d�« ÷U??????�*«
 Â«bF½« qþ w??????
 ÂœUI�« s� «bł ÎU??????�łu²�Ë W??????O{U*«

Æ WKŽUH�« ÈuI�« lOLł 5Ð WI¦�«
 Ë iF³�« r??????łULł `²
 v??????KŽ …—bI�« p??????K²1 s??????�
 W¹d??????A³�« q³� U� cM� W??????�KJ²*« V�U×D�« s� UNHOEMð
 WKÐU� W¦¹bŠ Z�«dÐ ‰U³I²Ýô U¼œ«bŽ≈Ë UNKI� …œUŽ≈Ë

ø dBF�« l� q�UF²�«Ë d¹uD²K�
 .bIðË WE×K�« »UFO²Ý« lOL'« vKŽ qN�¹ YO×Ð
 Æ —UJ
_« Ë ΔœU³*«Ë 	«bI²F*« w
 	ô“UM²�« s� dO¦J�«
 WO�ö??????Ýù« W
ö)« —U³²Ž« tOKŽ V−¹ s??????� „UMN

 dEMOÝ s� „UM¼ Ë ¨U¼d– ÂbŽ s�×²�¹ WKOIŁ WŠe�
 X�Ë ÊUŠ .b??????� qLŽ t½√ v??????KŽ 5MD³�« ◊d??????ý v??????�≈
 	U×KDB*« s� dO¦J�« jI�OÝ Y�UŁË ¨tM� hK�²�«

ÆdšüUÐ UN�UB�≈ vKŽ vÐdð w²�« 	uFM�«Ë
 w
 aÝdð Íc�« —uEM*UÐ WKO³I�« Ê√  s�ROÝ lÐ«—Ë 
 bŽU�ð d??????ý WK² œd−� WIÐU??????��« œuIF�« ‰öš tM¼–
 UN²KE� X% ¡UI³�« Ê«Ë ¨¡UM³�« sŽ e−FðË ÂbN�« vKŽ
 rK×¹ Íc�« V??????d�« sŽ 5M??????��« ·ô¬ nK�²�« wMF¹
 tðeÐ lKš tOKŽ ÊuJO??????Ý f�UšË Æ tÐ ‚U×K�« ÊuOMLO�«
 vKŽ ÊdL²¹ Ë ¨ WŠU??????Ý »d�« bMŽ UN�dŠË W??????OIÞUM*«
 f�QÐ w¼ …dO³ …b??????Š«Ë WŠU??????�L sLO�« v�≈ dEM�«

Æ dO�b²�« w
 ô ¡UM³�« w
 ÁbNł v�≈ WłU(«
 t�«d²Š«Ë d??????šüUÐ ‰u³I�« U??????FOLł UMOKŽ ÊuJO??????Ý
 U??????¼bI²F½ Ë√ U??????M³−Fð ô w??????²�« 	UOuK??????��« qJ??????Ð
 —u²??????Ýœ Ë Êu½U� X% ÕU²H½UÐ tF� q�UF²�«Ë  ÆW¾ÞUš
 ¨ tÐ v{d¹ fO�Ë tÐ q³I¹ UM¼ ‰u�√ ¨ lOL'« tÐ q³I¹
 «cN
 W¾
 bMŽ oI% «–≈Ë  ̈«bÐ√ oI×²¹ s� U??????{d�« Ê_

 Æ Èdš_« j�Ý wMF¹
 œ«d
√ lOLł v??????KŽ o³D¹ Êu½U� v??????�≈ WłU×Ð s×½
 qł— Ë√ WKO³� aOý ¡UM¦²Ý« q³I¹ ô Êu½U� ÆÆÆ VFA�«
 ‰u¾�� Ë√ ‰ULŽ√ qł— Ë√ W¹—U³²Ž« WOB�??????ý Ë√ s¹œ

Æ V¹d� Ë√ o¹b� Ë√ W�Ëœ
fl ‰ËUM²*« w??????
 u¼Ë   ̈Àb×¹ Ê√ V??????−¹ U� «c??????¼

 ·«dÞ_« lOLł bMŽ WK�UJ�« …œ«—ù« 	d
uð «–≈ fljI

  ·dÞ_« Ác¼ XJK²�«Ë WOÝUO��« WŠU��« w
 …œułu*«
 vKŽ —œU� s1 q??????ł« s� U¼cOHM²� WO
UJ�« WŽU−??????A�«

Æ ÷uNM�«
 	«bI²F*«Ë —UJ??????
_« nKš ”d²L²�« u¹—UMO??????Ý U�√
 ÁUML²¹ ôU� «c??????¼ Ëfl UN� VBF²�«Ë 	UOB�??????A�«Ë
 b¹e*« v�≈ ô≈ U½œöÐË U½œuI¹ sK
 fl sLO�« w
 q??????�UŽ
 v�≈ rŁ s� Ë dIH�«Ë nK�²�«Ë X²A²�«Ë 	UŽ«dB�« s�

Æ …UO(« g�U¼
 Ê√ Àb×¹ r� …b??????¹bł WKŠd� vKŽ ÂœU??????� s??????LO�« Ê≈
 ‚d²H� vKŽ Êü√ nI¹ t??????½« ¨ a¹—U²�« d� vKŽ UN??????ýUŽ
 s� tJK²1 U� qJÐ ‚ö??????D½ô« U�S
 Æ «bł dODš ‚d??????Þ
 ¡UMÐ v�≈ WOŽUL²ł« Ë WO
UIŁË W¹œUB²�« Ë W¹dAÐ W�UÞ
 »uFý 5Ð WOIOI(« t²½UJ� …œUF²Ý« Ë Y¹b(« sLO�«
 lIM²??????�� v�≈ W�UD�« fHMÐ ‚ö??????D½ô« Ë√ Æ W??????IDM*«
 «c¼ Ë Æ „öN�« Ë X²??????A²�« Ë »Ëd(«Ë 	U??????Ž«dB�«

Æ ÁUML²½ ôU�


	� א������

تعز التيتعز التي      فيفي      خاطريخاطري

التحول من الاستهلاك التحول من الاستهلاك 
                          א�� אא��א�א�� אא��א�

�/���א��� א�����

�� א���	א���!א�� א

 …—U¹e� ‚U²ý√ UL U¼—Ë“√ WOM1   WM¹b�   Í_ o²ý√ r�
 UNŽË—√Ë UNKLł«Ë WOMLO�« Êb*« …bOÝ eFð WM¹b� W¹ƒ—Ë
 5O�U²²� 5�UŽ …b* eFð WM¹b� …—U¹“ sŽ XFDI½« b�Ë
 X³ŠU�   w²�« 	UÐ«dD{ô«Ë …dOš_« À«bŠú� W−O²½
  wMOÐ bF¹   r??????�Ë WIŠö²*« 	UOŽ«b²�«Ë À«b??????Š_« p??????Kð
 WO½uHOK²�« 	ôUBðô« ô≈ eFð   w
 5LOI*«   w??????K¼√ 5ÐË 

 Æ rN²×� vKŽË rNOKŽ ÊUM¾LÞö�
 XOIKð Â   ≤∞±≤u¹U� s� Y�U¦�«   w
 «b¹b%Ë ÂU¹√ q³�Ë
 —uC( WO
UI¦�« bOF??????��« W??????�ÝR� s� W1d …uŽœ
 …ezUł s¹ezUH�« rOK�ðË WIÐU??????�*« ZzU²½ ÊöŽ≈ WO�UF

 qzU¼ ÃU(« ÂuŠd*« r??????ÝUÐ   wÐœ_«Ë   wLKF�« Ÿ«bÐô«
 W��U)«Ë …dAŽ WFÐ«d�« 5ð—ËbK� p�–Ë rF½√ bOF??????Ý
 WOð«u� W�d
 X½UË Â   ≤∞±∞ ≠ ≤∞±±5�UFK� …d??????AŽ
 Âu¹   Â«Ëœ W¹UN½ l� …uŽb�« 	¡Uł b�Ë W�Uš W³ÝUM�Ë
 …—U¹e�« ÁcNÐ öF
 XF²L²??????Ý« b�Ë fOL)«Ë ¡UFÐ—ô«
 WO
UI¦�« bOF��« W??????�ÝR� WIH½ vKŽ UNHO�UJð Ÿu
b*«
 UNO
Ë UN½UJ??????�Ð WOŠË …d�UŽ WM¹b*« Ê√ öF
 	błËË
  wMF−ý WMO½QLÞË —«dI²Ý«Ë s�√Ë ¡Ëb¼Ë WÐËƒœ WdŠ
 bŠ√ WI
«d0 UNKš«œË WM¹b*« ‰uŠ W�u−Ð ÂUOIK� p??????�– 

 Æ W�U)« tð—UOÝ 7� vKŽ ¡U�b�_«
 vJ% X½U   w²�« d¹–U;«Ë ·ËU�*« pKð sJð r�Ë
 b� ¡UFM� v??????�≈ eFð s� s¹d
U??????�*« iFÐ s??????� UM�
 ·u)« U¼œu??????�¹   WM¹b� eFð WM¹b� ÊQÐ UM�UOš X�—U

 YOŠ WIÐU??????��« —uN??????A�«Ë ÂU¹_«   w
 W�Uš VŽd�«Ë
 bFÐ W�Uš qC
_« v�≈ 	√b¼ b� —u??????�_« Ê√ U½błË
  w�uý –U²Ý_« Œ_« 5OF²Ð   Í—uNL'« —«dI�« —Ëb�
 fK−*« ÂUŽ 5�√ `łUM�« ‰U??????LŽ_« qł— qzU¼ bLŠ√ 
 eFð q¼√ dA³²Ý« b�Ë eFð WE
U; UE
U×�  ≠ wK;«
 d¦√ UMË UE
U×� tMOOF²Ð «—UŠ U³OŠdð «u³Š—Ë W³ÞU�
 WO
UI¦�« bOF��« W�ÝR�   w
 ÁUMOI²�« U�bMŽ …œUF??????Ý

 ÕU−M�«Ë oO
u²�« t� tK�« ‰Q�½ »d� sŽ tOKŽ UM
dFðË
 UN�ULŽ√ ÂUN�Ë e??????Fð Ê_ WLO??????�'« t�ULŽ√ ÂUN�   w

 pÐUAðË WO
«dG'« UN²F�— l??????�ð«Ë UN½UJÝ œ«bFðË
 b� W¹—uNL'« 	UE
U×� qJ??????Ð UNðU�öŽË UN(UB�
 U«dŠ d¦_«Ë r??????¼_«   w¼ WE
U;« Ác??????¼ s� q??????Fł
 	ôbF� vKŽ√ “U??????$ô n�u²ð WO�UŽ rL¼Ë UÞU??????A½Ë
  w¼ eFð WE
U×� ÊS??????
 p�c�Ë ¡w??????ý q   w
 ‚u??????H²�«
 q   w
 œdH²�«Ë o??????�Q²�«Ë ‚uH²�«Ë Ÿ«b??????Ðô« W??????E
U×� 

 Æ ¡wý
 Ê≈ oŠ WLK UN�u�√ Ê√   w� «u×L??????Ý« WIOI(«   w
Ë
 œułuÐ 	dN²??????ý«Ë UN(UB� XD³ð—« b� eFð WM¹b�
 …dÝ_« Ác¼ X×³�√Ë rF½√ bOFÝ qzU¼ WKzUŽË …dÝ√
 œułË ôuK
 UN??????�H½ WE
U;« e�—Ë WM¹b*« e�—   w??????¼
  Í—U& ÷uN½ s� ÁuŁbŠ√ U�Ë bOFÝ qzU¼ XOÐ …dÝ√
 qOG??????AðË   ÍbðUB²�«Ë   w
UIŁË   wŠUO??????ÝË   Íu??????LMðË 
  w
 rNÐUFO²??????Ý«Ë WE
U;« ¡UMÐ√ s� ·ôô« 	«d??????AŽ
 eF²� ÊU U* rNF½UB�Ë sLNðUd??????ý   w
Ë r¼dłU²� 
 q¼√ 5Ð W¹u� jÐ«Ë— „UMN
 —Ëb�« «c¼Ë …dN??????A�« Ác¼
 ’dH� «dE½ r??????F½√ bOF??????Ý qzU¼ …d??????Ý√ 5ÐË WM¹b*«
 bOFÝ qzU¼ XOÐ l½UB�Ë 	Udý U¼d
uð   w²�« qLF�«

 Æ ¡«uÝ bŠ vKŽ WE
U;«Ë WM¹b*« ¡UMÐ_
 …dÝ√ sJð r� rF½√ bOF??????Ý qzU¼ ÃU(« …d??????Ý√ Ê_
 W??????ÝdDG²� ôË …b³²??????�� ôË …d³J²??????�� ôË …dJ²×�
 s� uł U¼œu??????�¹   WF{«u²� …d??????Ý√ rKF½ UL UN½√ qÐ
 ¡UMÐ√ l� rNK�UFð   w
 p�– Êu??????�JF¹Ë …œu*«Ë …uš_«
 V×¹   v�UFð tK�« Ê_ UuK??????ÝË öLŽË ôu??????� WE
U;«

 Æ d³J²*« dOIH�« ÁdJ¹Ë l{«u²*«   wMG�«
 …d??????Ý_« Ác¼ ÂUL²¼UÐ ÊuE×¹   eFð WM¹b� q??????¼√ Ê≈
 WM¹b*« q¼√ `�UB� W¹UŽ—   w
 WE( ÊËœœd²¹   ô r??????¼Ë
 ‚«u??????Ý_«Ë 	U??????�ÝR*«Ë   w½U³*« ¡U??????A½SÐ ÂUL²¼ô«Ë

 ÂUL²¼ô« p�– vKŽ ‰œ√ fO�Ë eFð ¡UMÐ√ W�b) W¦¹b(«
 WzU0 UNHO�UJð —bIð WOMJÝ WM¹b� ¡U??????A½ù jOD�²�«Ë
 r�{ X—U� dÐuÝ “U$« v�≈ W
U{ùUÐ ‰U¹— ÊuOK�
 ¡UA½ù jOD�²�« sŽ öC
   w*UF�«  ò d³¹U¼ dÐuÝ å  «bł
 WŽuL−� Ê√ UM¼ dc½ Ê√ v??????�M½ ôË ‰u� eFð ‚u??????Ý
 ÁUO*« WOK% vKŽ W�uJ(« l� qLFð rF½√ bOFÝ qzU¼
 vKŽ qO�œ «c¼Ë eFð W??????M¹b� v�≈ UN�UB¹«Ë U�*« s??????�
  w²�« rN²M¹b0Ë rNK¼QÐ rF½√ bOFÝ qzU¼ …dÝ√ ◊U³ð—«
 Æ öOł bFÐ öOł UNO
 «uLKFðË «uÐdðË «uŽdŽdðË «u³ý 


	� א�%$א#	"�(*) �� א(א) �'&�" א�
 r�Ë U³¹dIð …d??????ýUF�« …dLK� eFð WM¹b� 	—“ bI�  º 
 bOF??????��« W??????�ÝR� W³²J� qš«œ —Ëb¹   U� rKŽ√ s??????√
 q�«u²�   w
UIŁ „«dŠË WDA½√Ë 	UO�UF
 s� WO
UI¦�«
 WŽË—Ë W�U½√Ë lÝuðË ¡UMÐË bOO??????AðË ŸöÞ«Ë …¡«d�Ë
  w
UIŁ ŸËdA�Ë WO
UIŁ 	UIÐU??????��Ë …œbF²� 	«Ëb½Ë

 Æ q�UJ²� 
 s� ô≈ 	UO�UF
 s??????�   Íd−¹   U0 rKŽ vKŽ s√ r??????�Ë
 W³²J*«Ë W�ÝR*« sŽ W³C²I*« WO
UI¦�« —U³š_« ‰öš
 Æ È√— sL lLÝ s� fO�Ë WO�uO�« n×B�« iFÐ   w


 rOK??????�ð qHŠ —uC( …uŽb�«   w??????M²K�Ë U??????NMOŠË
 ÂU�√   wM½QÐ X¾łu
 WOÐœ_«Ë WOLKF�« ez«u'« s¹ezUH�«
 	UF�U'« …cðU??????Ý√Ë 5OH×B�«Ë 5HI¦*« s� W³u
 rNÐ 	ú²�« sLO�« ¡Uł—√ q s� «uK�Ë s� r??????¼dOžË
 vM³*« YOŠ s� U�√ W³ÝUM*« Ác¼ q¦0 W�U)« WŽUI�«
 ÷«dž_«Ë —«Ëœ_« œbF²�Ë l??????�²�Ë r�{ vM³� uN

 Ã—Uš W³²J�   Í√   w
 Ád??????½ r� U� UM¹√—Ë UMH??????ýË UMHD

 l²L²¹Ë oO½√Ë dN³� uN
 qO¦� t??????� fO� ÀUŁ_U
 sLO�«
 bI
 WOM1   WF�Uł d³√   w??????
 Á«d½ Ê√ sJ1   ô œd??????H²�UÐ
 W³²J*« vKŽ rF½√ bOF??????Ý qzU¼ ÂuŠd*« …d??????Ý√ XIH½√

 VO�«ËbÐ X³−Ž√ YOŠ ÂdË ¡U��Ð UNðUOM²I�Ë UNŁUŁ√Ë
 	ôËUÞË ”uK'« bŽUI�Ë ·U
—_«Ë   Î«bł WIO½_« V²J�«
 …œu'« WO�UŽ 	UH�«u0 U¼œ«dO²Ý« -   w²�« ŸöÞù«

 Æ WK¹uÞ 	UŽU�� W³²J*« ‚—UH¹ô Δ—UI�« qF&
 WO
UI¦�« UN²³²J�Ë bOF��« W�ÝR� X×³�√ «cJ¼Ë
 q s� eFð WM¹b�   Íd??????z«e� WO
UI¦�« r�UF*« “d??????Ð√ s�
 Ê≈   ̈W�Uš WHBÐ eFðË sLO�« v�≈ qBð   w²�« œu
u�«
 5OMLO�«Ë sLOK� …d??????�H� bFð WO
UI¦�« bOF??????��« W³²J�
 qO¼QðË V¹—b²� qLŽ W??????ý—Ë v�≈ W³²J*« X�u% YOŠ
  w
 	UF�U'«Ë ”—«b??????*« W³KÞ s??????� WE
U;« ¡U??????MÐ√
 W�uHD�UÐ ÂUL²¼ô« v�≈ W
U{ùUÐ dðuO³�uJ�«Ë 	U??????GK�« 
 s� q¦*«Ë ΔœU³*«Ë rOI�« ”d??????ž   ‰öš s� rNðU
UIŁË
 	«Ëb½Ë 	UO�UF
Ë WD??????A½√ s� W³²J*« Ád
uð U� ‰öš

 Æ WO½u¹eHOKð ÷ËdŽË WONO
dðË WOz«d�
 U¹uMÝ ¡UI� q¦9 WO
UI¦�« bOF��« W�ÝR� XðUÐ bI�
 5OH×B�«Ë 	U??????F�U'« …cðU??????Ý«Ë 5HI¦*« ¡U??????LKFK�
  YOŠ   wÐœ_«Ë   w??????LKF�«Ë   w
UI¦�« ÊQ??????A�UÐ 5L²N*«Ë
 Á—U³²ŽUÐ WHN�Ë q�QðË lKDðË ‚u??????AÐ lOL'« ÁdE²M¹ 
 q s� Êu??????I²K¹   5HI¦*«Ë ¡U??????LKF�« 	«¡UIK� UL??????Ýu�
 fOzdÐ bOA½ Ê√ UM¼ v�M½ ôË W¹—uNL'« 	UE
U×�
 bOFÝ qBO
 d¹bI�« q{UH�« –U²Ý_« W??????�ÝR*« Ác¼
  U�Ë W³²J*«Ë W??????�ÝR*« s�   Î«¡eł `³�√   Íc�« Ÿ—U??????

 …—b�Ë   w??????
dF�Ë   w
UIŁË   Í—U??????CŠ fŠ tÐ l??????²L²¹ 
  ÍœU¹d�« —Ëb�« t??????� ÊUË W??????�ÝR*« …—«œ≈   w
 …¡UHË
 ÊS
 WO
UI¦�« bOF��« W�ÝR� —uDðË …dNý   w
 “—U³�« 
 Æ rOEŽ qł— W¹—U& Ë√ WO
UIŁ W�ÝR�   Í√ ÕU$ ¡«—Ë

 WOKJÐ 	U�uKF*« rKŽË 	U³²J*« r�� fOz— æ
¡UFM� WF�U−Ð WO½U�½ù« ÂuKF�«Ë »«œü«

 s� ‰Ë_«   w
 r�UF�« ‰Ëœ s� U¼dOG sLO�« XKH²Š« æ
  ̈¡UH²ŠôUÐ …d¹bł W³ÝUM�   w¼Ë   w*UF�« ‰ULF�« bOFÐ u¹U�
  w²�« WK�UF�« bŽ«u��« pK²� dJ??????ýË ÊUM²�« WÐU¦0 UN½_ 
  w¼Ë rz«b�« ‰c³�«Ë q??????�«u²*« ¡UM³�«Ë ¡UDF�« e�—   w??????¼ 
 —uD²�«Ë ÷uNM�« UNOKŽ n�u²¹   w²�« …¡UDF*« bŽ«u??????��« 
 U½œöÐ ‰UH²Š«   w??????
 dEM�« XHK¹   U� s??????J�   ̈ÊU b??????KÐ   Í_
 s� dO¦ s??????Ž nK²�¹   bK³�« l??????{Ë Ê√ W³??????ÝUM*« ÁcNÐ
 b&   w²�«Ë W³ÝUM*« ÁcNÐ   wH²%   w²�« ‰Ëb�«Ë »uF??????A�«
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