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œuMł d??Ý√ vKŽ e??O??�d??²�« —U?³??²??Žô« 5FÐ c??šQð

w	 ‰u???šb?K� Ëb???F�« —U???³???ł≈ qł√ s?� WM¹U???N???�

ËbF�« Ê_ ÈdÝ_« ‰œU³ð UN³łu0 r²¹Ë  U¦ŠU³�

Æp�c� ô≈ Âö��« rNH¹ ô

qOHJ�« ÂUE� s� ¡UMG��ô« ÍuM� W�œuF��«
 U?	d?B?ð sŽ qO?HJK� W??O?B?�?ý W?O?�ËR?�?�

ÆqLF�« —UÞ≈ Ã—Uš b	«u�« q�UF�«

¡U??G�SÐ …—«“u�« X�U??�¢ ∫Ê«b?O??L?(« ‰U??�Ë

VŠU???� U???N??Ý—U?1 ÊU??� w?²�« œu???O??I?�« q�

W¹d???Š s� «¡bÐ b???	«u�« q?�U??F�« v?KŽ qL???F�«

W¹d??×Ð ¡U?N??²½«Ë “«u?'UÐ ÿU??H?²?Šô«Ë q?IM²�«

d?š¬ v�≈ h�??ý Ë√ W?N?ł s� tðU??�b?š qI½

 U??�«e???²�« Í√ Âu???O�« b??łu?¹ ô t½√ wMF?¹ U??�

¢Æö�UŽË qLŽ VŠU� „UM¼ Ê√ ¡UM¦²ÝUÐ

b???� W???O�Ëb?�«  U???LEM*« s?� œb???Ž X½U???�Ë

‰Ëœ w	 bL²?F*« qOHJ�« ÂUE½ ¡UG�« v�« XŽœ

b??	«Ë q�U??Ž q?� vKŽ ÷d??H¹ Íc�«Ë Z?OK)«

lC?¹ U????� u¼Ë w?K×????� q?O????H????� t� Êu?J¹ Ê√

≠ WO½b?²*« nzUþu�« s� U?LOÝôË ≠ 5K?�UF�«

ÆqOHJ�« …dDOÝ X%

qL??F�« …—«“Ë  «¡U??B?Š≈ Àb??Š_ U?I??	ËË

w	 b	«Ë 5¹ö?� WO½ULŁ u×½ „UM¼ W¹œu?F��«

w	 ÊuK?L?F?¹ 5¹ö??� W?²??Ý rN?MOÐ W¹œu??F??��«

W¹uM��«  ö?¹u?×?²�« —b?IðË ’U?)« ŸUDI�«

‰U¹— —U????O?K� ±∞∞ b?MŽ s?¹b????	«u�« ‰U????L????F?K�

Æ©—ôËœ —UOK� ≤∂[∂® ÍœuFÝ

ÂUEMÐ qL?F�« s¹d×?³�« XG�√ Â≤∞∞π w	Ë

d?D?�Ë X?¹u?J?�« s??� q?� ”—b?ðË q?O???????????H?J?�«

 «—U???????�ù«  d??????�√ 5?Š w?	 tð«– ¡«d???????łù«

nOH?�ð w{U*« ÂUF�« lKD� …b×²*« W?OÐdF�«

V½U???ł_« ‰U???L????F�« 5Ð W?�U???HJ�« q?I½ œu???O???�

ÂUE?½ w	 «œb??A?ð q�√ UÐu?KÝ√ p�cÐ Z?N??²M?²�

ÆWO−OK)« ‰Ëb�« rEF0 o³D*« qOHJ�«

ÊUM�� ‰UL� WHOM� �U�U���«

 ôU
ËØ ËdOÐ ¨¨º

ÂuOK� f�√ WO½UM³K�« fKÐ«dÞ WM¹b�  bNý

w� W×K��  U
U³²ý« w�«u²�« vKŽ Y�U¦�«

rOš w²�«Ë ¨s�×� q³ŠË W½U³²�« »UÐ w²IDM�

tO� XKLF²Ý« nOMŽ ‰U²	 dŁ≈ dðu²�« UNOKŽ

ÆWýUýd�« W×KÝ_«

w²�«  U
U³²ýô« ÊS� WOM�√ —œUB� V�×ÐË

¨ÎU×¹dł μ∞Ë qO²	 ◊uIÝ v�≈  œ√ f�√ XF	Ë

¥ v�≈ WO{U*« WKOK�« cM� vK²I�« œbŽ l�— U�

vŠd'«Ë ¨w½UM³K�« gO'« w� ÍbMł rNMOÐ

Æ ∑≥ v�≈

¨fKÐ«dÞ WM¹b0 W
d(« ÂuLŽ  U
U³²ýô« XÒKýË

W¹—U&  ö×�Ë WOF�Uł  UOK
Ë ”—«b� XIKž√ YOŠ

bNAð w²�« ¡UOŠ_« s�  özUŽ XŠe½ ULO� ¨UNÐ«uÐ√

Æ«dðuð

q³ł WIDM� w� jIÝ qO²I�« Ê√ —bB*« d
–Ë

ÂUEMK� …b¹R*« W¹uKF�« WO³�UG�«  «– s�×�

¨’U�ý√ WF³Ý UC¹√ Õdł YOŠ ¨Í—u��«

 «– W½U³²�« »UÐ WIDM� w� ÊUB�ý Õdł ULO�

ÃU−²Šô« W
d( …b¹R*« WOM��« WO³�UG�«

ÆW¹—u��«

¨ÕËd−Ð UB�ý ±¥ WÐU�SÐ öO�  U
U³²ýô« X³³�ðË

vŠd'« 5Ð ÊS� wM�√ —bB* ÎUI�ËË ¨ÊU¹dJ�Ž rNMOÐ

Æ…√d�«Ë ôUHÞ√

W¹d¹b� ¨gO'« …œUO	 sŽ —œU� ÊUOÐ d
–Ë

X{dFð gO'« s� W¹—Ëœ¢ Ê√ ¨w½UM³K�« tOłu²�«

w²K×� 5Ð w�Ozd�« o¹dD�« `²HÐ UN�UO	 ¡UMŁ√

d�UMŽ s� —U½ ‚öÞù ¨s�×� q³łË W½U³²�« »UÐ

WÐU�≈Ë 5MŁ« 5¹dJ�Ž Õdł v�≈ Èœ√ U� ¨W×K��

Æ¢W¹—U½  UIKDÐ  UO�ü« iFÐ

vKŽ  œ—¢ gO'« Èu	 Ê√ v�≈ ÊUO³�« —Uý√Ë

W'UF� vKŽ qLFð w¼Ë ¨q¦*UÐ Ê«dOM�« —œUB�

lHðdð p�cÐË ¨¢5KŽUH�« WIŠö�Ë l{u�«

v�≈ X³��« XF�b½« w²�«  UNł«u*« WKOBŠ

¥∞Ë gO'« w� jÐU{ rNMOÐ ¨vK²	 WFÐ—√

ÆU×¹dł

 ôU�ËØ÷U¹d�« ¨¨º

W???OÐd??F?�« WJKL?*« w	 qL???F�« …—«“Ë t??−???²ð

vKŽ o?³D*« W�U??H?J�« ÂUE½ ¡U??G�ù W?¹œu??F??��«

Æs¹b	«u�«

W¹œu?F?��«  W¹œU?B?²??�ô« W?H?O?×?� XKI½Ë

qL???F�« …—«“Ë qO???�Ë Ê«b??O??L???(« b??L???Š√ sŽ

b???Fð r� …—«“u?�«¢ ∫t�u???� W???O�U???L??F?�« ÊËR??A?K�

ÆÆÆ WOKLF�« UNðU?OÐœ√ w	 W�UHJ�« ÂUEMÐ ·d²Fð

qL??F?�« …—«“Ë W??LE½√ q� W??F???ł«d??� ‰U??Š w	

ÂUE½ v?�≈ d??O?A?¹ U??� b?& Ê√ s?J1 ô Âu??O�«

¢ÆW�UHJ�«

w	 U?????O?KF?????	  √b?Ð …—«“u�« Ê≈ ∫·U?????{√Ë

ÂUE½ s?Ž ¡UMG??²???Ýô« u??×½ W¹c???O??HM?ð  «uDš

iF?Ð ‰«b??³???²??ÝU???� W¹œu???F??��« w?	 qO??H?J�«

W??×zö�« v?L??�??� d??O??O??Gð q¦??�  U??×K?DB*«

qI?½¢ W?????×zô v�≈ W?�U?????HJ�« q?IM?Ð W????�U?????)«

qIM²�« W¹d?Š s¹b	«u�« `M� p�c�Ë ¢ U?�b)«

ÆozUŁu�« “U−²Š« ÂbŽË

w	  œU???	√ W¹œu???F??��« n?×??B�« X?½U??�Ë

W?Ý«—œ bFð qL?F�« …—«“Ë ÊQÐ w{U*« ”—U?�

Ê√ dE²?M¹Ë Íœd?H?�« W�U?H?J�« ÂUE½ ‰«b??³?²??Ýô

WOzUNM�« WI	«uLK� ¡«—“u�« fK−� vKŽ ÷dFð

ÆÂ≤∞±≤ W¹UN½ q³�

“«u??ł “U???−??²??Š« l?M0 W??Ý«—b?�« w�uðË

vKŽ q?O??HJ�« W??I??	«u??� ¡U??G�≈Ë q?�U??F�« d??H??Ý

t� `¹dB²�« VKÞ Ë√ tðdÝ_ q�UF�« Â«bI²Ý«

w	 t?Ð—U????�√ b???Š√ …—U?¹“ Ë√ Ã«Ëe�« Ë√ Z?(UÐ

Í√ ¡U??G?�≈Ë W¹œu??F???��« qš«œ Èd???š√ W??I?DM�

Æ…ež ŸUD� W�UšË WMOD�KH�«

”U?????L????Š W?????�d????Š w?¼ U¼Ë

ŸUD� vKŽ dDO�ð w²�« W�d(«

¨Â≤∞∞∑ u????O?½u¹ Âu?¹ cM?� …e????ž

W???ID?M*« Áb???N???Að U???� U???N???²?�UÞ

nK²�?� w	  «dOGð s� W?OÐdF�«

U2 Î«dŁQ?ð W??OðU???O??(« V?½«u??'«

wÐd??F�« lO?Ðd�«  «—uŁ t??²??−??²½«

ÆWIDM*« w	

Ác¼ q¦???� Ãd??�ð …d??� ‰Ë_Ë

b?????O????F?????B?�« vK?Ž  «d????O?ŁQ?????²�«

…u?????I?�« Ác¼ q?¦1Ë ¨w?�ö?????Žù«

u?Ð√ vÝu???????� W??????�d???????(« VzU?½

W?�uJŠ …—«œ≈ Ê√ d?³²?F¹ ‚Ë“d?�

Íc�«Ë ŸUDI?�« ÊËR?A� ”U??L?Š

±[∑ u???×MÐ t½U?JÝ œb??Ž —b???I¹

W??O�U???¦??� sJð r?� W??L??�½ Êu???OK�

s� d???O???¦?J�« œu???łuÐ ·d???²???Ž«Ë

t??−???²ðË XK?B??Š w²?�« ¡UDš_«

d????š¬Ë ”U????L????Š …d?DO????Ý c?M�

Æ «“U$ù« s� œbŽ œułuÐ

r�  U???×¹d??B???²�« Ác¼ q?¦??�

ÀËb????Š q³????� œu????łË U????N� s?J¹

W??�U??š w?Ðd??F�« lO?Ðd�«  «—uŁ

W?????O?�UJ?¹œ«d�«  U??????�d?????(« bM?Ž

 «c�UÐ W??O??�ö??Ýù«Ë W??'œR*«Ë

U?????NðU?????�U?????³?????Ý  e?Jð—« w?²�«Ë

¨WŽUD�«Ë lL��« vKŽ W?OLOEM²�«

r� W?�uJ?(« Ác¼ ∫‚Ë“d?� ‰U?�Ë

W?O??F?O??³ÞË WK�U??� W?�d??	 vDFð

ŸUDI�« w	 b¹dð U� q� oO?I×²�

 U?�“_«Ë —UB?(UÐ p�– ÎöKF?�

ÆÃ—U)« s�

 d???????�– d???????š¬ ÁU???????&« w?	

5MŁô« f?�√ W??O??�ö??Ž≈ qzU??ÝË

W?????????????????�u??J??Š ¡«—“Ë f?O??z— Ê√

w	 b?NFð WO?KOz«dÝù« ‰ö?²Šô«

X³??��« U??NK?Ý—√ w²�« t??²�U??Ý—

w??M??O??D??�??K???H??�« f??O??zd??�« v??�≈

W�Ëœ W???�U??�SÐ ”U???³??Ž œu??L???×??�

Õö??????��« W??????Žœ cM?� WM?OD?�K?	

W?O?LÝ— W?I?OŁË w	 v�Ë_« …d?LK�

W??H??O??×??� V�??×Ð W??O?KOz«d??Ý≈

s??Ž X??K??I??½ w??²??�«Ë ¨v??�??ð—U??¼

W�U????Ýd?�« vK?Ž lKD?� —b????B????�

U?N½u?L?C?� sŽ nA?J¹ r� w²�«

W�Ëœ W?�U?�SÐ Î«b?N?Fð sLE²ð U?N½√

v�≈ Õö?��« W?Žœ cM� W?MOD�K	

qŠ —U?Þ≈ w	 qOz«d???Ý≈ V½U???ł

ÆtOKŽ ÷ËUH²�

u¼ U???O½U???²?½ V²J� b???�√ b???�Ë

”U?????³????Ž v?�≈ W�U?????Ýd�« r?OK?�ð

qO?z«d????Ý≈ Ê√ ÊU?????OÐ w?	 ‰U????�Ë

ÊU??�e?²K?ð W?OM?OD�KH�« W?DK��«Ë

Ê√Ë Âö????????�?�« v?�≈ q�u????????²?�«

‰œU?³ð v?KŽ ÊU?I?	«u?²??� 5	dD�«

u¼ U?O½U²½Ë ”U?³Ž 5Ð qzU?Ýd�«

Æd�_« «c¼ w	 r¼U�OÝ

5D�K� n�d�Ë w�dF�« l‡‡‡‡‡‡O�d�«
w?²�« W?K?²???????;« 5D?�?K	 w?	

W?O�ö?Ýù« W?�ËUI*« W?�d?Š nIð

…e?ž ŸUD?� w	 W?L?�U?Š ”U??L?Š

Íc�« wMOD�K?H�« ÂU�?I½ô« b?FÐ

WM?OD?�KH?�« w{«—_« …b????N????Að

W�dŠ XŽUD²?Ý« Ê√ cM� WK²;«

ŸUDI?�« vKŽ …dDO??��« ”U??L??Š

d??�U?MF�«Ë …e??N???ł_« q� œdÞË

Èd???š_«  U??�d???(« s� …d?ŁR*«

wMÞu�« d¹d?×?²�« W?�dŠ W?�U?š

vKŽ dDO?�ð X½U� w²�«Ë å`²?	ò

W?O?M�_«Ë W?O½b*« …e??N?ł_« W??	U?�

w?{«—_« n??K?²?????????????�??????????????� w?	

«c¼ d??OŁQð q?F??ł U2 ¨W??OÐd??F�«

ÂU??????F?�« t?Ð d??????AÐ Íc?�« l?OÐd?�«

Èu²?�� v�≈ qI?²M¹ Ê√ ¨Â≤∞±±

ÆWOÝUO��«  U�d(«

w²�« W¹b?zU?I?F?�«  U?�d??;U?	

W?ŽUD�«Ë lL?�?�« √b?³0 XL?�ð«

W?O�ö?Ýù«  U?�d(UÐ W?K¦L?²*«Ë

 bN?ý W'œR*«  U?�d(« q�Ë

U?NMJ� ¨…dO?³�  «d?OGðË  ôu?%

lOD?²??�ð U?/≈Ë W¹—c??ł X�???O�

wÐd?F?�« lOÐd�« q³?� U??N½√ ‰u?I�«

ÂuO?�« ÁbNA?½U� UF?�u²?� sJ¹ r�

Æ «—uDð s�

WDO	
 bL��Ød�dI


  

Íc?�« wÐd???????F?�« l?OÐd?�« ¨¨º

W?????L?E½_« s?� «œb?????Ž ÕU?????²?????ł«

s¦???²???�¹ r� t?½√ Ëb???³¹ W???OÐd???F�«

WO?ÝUO?��«  U�d(«Ë  U?LEM*«

—b??I?³??	 W??OÐd??F�« WÞ—U??)« vKŽ

 dŁ√ w²�« WOÝU?O��«  «dOŁQ²�«

wÐd??F�« wÝU??O?�?�« l{u�« w	

l?�u�« f?H½ t?� ÊU?????� p�– ÊS?????	

…b??????F???????�_« nK?²??????�???????� vK?Ž

W¹œU????B???²???�ô«Ë W????O???ÝU???O????��«

W????ID?M*« w	 W????O????ŽU????L???²????łô«Ë

‰U�uB�« ß…b�U�ß »—U% sDM�«Ë

 UOI�d�« åW�e�d�ò‡�

» · √ØÊbM� ¨¨º

rN�UÝ—ù «bMžË√ w� W	—U�√ œuMł V¹—b²Ð …b×²*«  U¹ôu�« ÂuIð

W�uL*«Ë „UM¼ …bł«u²*« WO�Ëb�«  «uI�« s� ¡e−
 ‰U�uB�« v�≈

Æœö³�« w� …bŽUI�« rOEMð WÐ—U; UNM� dO³
 qJAÐ

ÒÊ√ f�√ WOJ¹d�_« ¢XÝuÐ sDMý«Ë¢ WHO×� l	u� nA
Ë

s� ‰U�uB�« w� …bŽUI�« rOEMð d�UMŽ `�UJð …b×²*«  U¹ôu�«

w� ôu
U
 WIDM0 dJ�F� w� rN³¹—bð r²¹ W	—U�√ œuMł ‰öš

Æ«bMžË√

«c¼ s� 5łd�²*« œuM'« œbŽ ÒÊ√¢ v�≈ WHO×B�«  —Uý√Ë

Ád¹b¹Ë 5OJ¹d�_« Vz«dC�« wF�«œ ‰«u�QÐ wMÐ Íc�« dJ�F*«

…dOš_« dNý_« w� lHð—« WOJ¹d�_« WOł—U)« …—«“Ë s� ÊuHþu�

ÍbMł ≥μ∞∞ sLC²¹ w�U(« dJ�F*« ÒÊ√Ë ¨¢ «d¹c×²�« rž—

cM� tŠU²²�« cM� dJ�F*« ÁbNý Íc�« d³
_« œbF�« u¼Ë ¨ÍbMžË√

Æ «uMÝ μ

‰U�uB�« w� œuMł dAM� dC×²¹ dJ�F*« ÒÊ≈ ∫X�U{√Ë

sDMý«Ë UN�u9 w²�« WO�Ëb�«  «uI�« s� WŽuL−� v�≈ «uLCMO�

rOEMð WÐ—U; W	—U�√ œuMł s� q�UJ�UÐ WH�R*«Ë UNLEF0

Æœö³�« w� …bŽUI�«

±≤ s�  «uI�« r−Š lOÝuð ÍuM¹ wI¹d�ù« œU%ù« ÒÊ√  d
–Ë

w�  «u	 dAM� v�Ë_« …dLK� dÒC×¹Ë ÎUH�√ ±∏ v�≈ ÍbMł n�√

sŽ d¹«d³� w� sKŽ√ ÊU
 tÒ½√ v�« …dOA� ¨‰U�uB�« jÝËË »uMł

 Æp�–

WOł—U)« …—«“Ë rN²MOŽ 5OJ¹d�√ s¹b	UF²� ÒÊ√ X×{Ë√Ë

WH�R*« WOI¹d�ù«  «uI�« Ác¼ ŸUÐ—√ WŁöŁ V¹—b²Ð «Ë√bÐ WOJ¹d�_«

wðu³OłË Íb½Ë—uÐ s� rNCFÐË ¨5¹bMžË√ œuMł s� UNLEF0

W�Uš  UO�uð UNzUDŽ≈Ë UN� rŽb�« .bI²ÐË ¨ÊuO�«dOÝË

 Æ»d(« w� 5ÐUB*« œuM'« W'UF0

V¹—b²K� uGMOÝ WÝ—b� rÝUÐ ·ËdF*« dJ�F*« ÒÊ√ v�« —UA¹

W
dý V¹—b²�« vKŽ ·dAð sJ�Ë ¨W¹bMžË√  «u	 Ád¹bð ÍdJ�F�«

Com- ≥≠± W
dA� WFÐUðMPRI inc.  vŽbð WOŽd�

¨sDMý«Ë W¹ôË ‚dý »uMł w� …œułu*«munications 
WOł—U)« …—«“Ë l� …b	UF²*« ¥ ‡�«  U
dA�« ÈbŠ≈ w¼Ë

Æ‰U�uB�« v�≈ rN�UÝ—ù W	—U�_« œuM'« V¹—b²� WOJ¹d�_«

…—UI�« ‚dý w� UN� WHOK(« ‰Ëb�«Ë WOJ¹d�_« W�uJ(«  √bÐË

WÐ—U; …b×²*« 3_« s� rŽbÐË ≤∞∞∑ ÂUF�« w� qšb²ð ¡«dL��«

w� …bŽUI�« rOEM²Ð WKB²*« ¢s¹b¼U:« »U³A�«¢ W
dŠ w×K��

Æ‰U�uB�«

W?O??ÝU?O?��« Èu?I?�« W¹dJ�?F�« WM?−K�« XŽœË

b¹e?� ‰cÐ v�≈ WOK³?I�«  U¼Ułu�«Ë W?OŽU?L²?łô«Ë

—«dI?²Ýô«Ë s�_« aO?Ýdð qł√ s� ÊËUF?²�« s�

ÆW¹dJ�F�« WM−K�« ÂUN� ÕU$≈Ë

fK�� ∫qBOH�«
Èu???²????�0 q?B???O????H�« d¹“u?�« œU???ý√ U????L???�
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