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:����א���#�" �!�� א��א
 ‰Uł— —U³� WOAš u¼ »U³Ý_« Ác¼ r¼√ sL{ s� ÊQÐ w¹√— w� æ
 w²�« WO�x� ÎUI�Ë �UFO³*« W³¹dC� rNF�œ WOKLŽ fJFMð Ê√ s� ‰ULŽ_«
 W³¹d{Ë  WO�dL'«  W³¹dCK�  rNF�œ  WOKLŽ  vKŽ  Êu½UI�«  UNOKŽ  h½
 �UFO³*«  W³¹d{ r−Š Ê√  v�≈  dEM�UÐ  p??�–Ë  ¨WOIOIŠ  …—uBÐ  qšb�«
 —UFÝ_«  V??z«d??C??�«  W×KB�Ë  „—U??L??'«  W×KB*  dNEÔ²Ý  W??Žu??�b??*«
 U�  u??¼Ë  rNK³	  s??�  U??¼œ«d??O??²??Ý«  r²¹  w??²??�«  lzUC³�«  ¡«d??A??�  WIOI(«
 w²�« qšb�« Vz«d{Ë WO�dL'« Vz«dCK� wIOI(« r−(« nAJOÝ
 ‰ULŽ_« ‰Uł— s� dO¦J�« VŽöð qþ w� W
Uš ¨UNz«œ√ rNOKŽ V−¹
 UN³łu0  r²¹  w²�«Ë  ¨U¼œ«dO²Ý«  r²¹  w²�«  lzUC³K�  ¡«dA�«  dOð«uHÐ
 pKð s� dO¦J�« sLC²ð YOŠ ¨lzUC³�« pK²� WO�dL'« WH¹dF²�« b¹b%
 ¨…œ—u²�*« lzUC³�« pK²� WIOI(« WLOI�« s� dO¦JÐ q	√ m�U³� dOð«uH�«
 WO³ÝU;« rNðUMOÐË rNðö−Ý w� rNM� dO¦J�« VŽöð dš¬ V½Uł w�Ë

  ÆrNOKŽ qšb�« W³¹d{ d¹bIð UN³łu0 r²¹ w²�«
 r−Š d??N??E?? Ôð t??M??� w??³??¹d??C??�« V??½U??'« w??� d???�_« «c???¼ v??K??Ž qO�b²K�Ë
 s� UNKOB% r²¹ w²�« �U³ðd*« vKŽ W³¹dC�« ÊQÐ WO³¹dC�« �«œ«d¹ù«
 Vz«d{ �«œ«d¹≈ r−Š dO¦JÐ ‚uHð ’U)«Ë ÂUF�« ŸUDI�« w� 5Hþu*«
 �«œ«d¹ù« XGKÐ YOŠ ¨5FL²−� —U−²�« s� UNKOB% r²¹ w²�« qšb�«
 ’U�ý_« �U�dýË ‰«u�_« �U�dý s� UNKOB% - w²�« WO³¹dC�«
 W�L)«  ‰ö??š  W¹œdH�«  l¹—UA*«Ë  Èd??š_«  �U�ÝR*«Ë  �U�dA�«Ë
 w� ¨ÎôU¹— —UOK� ©173¨670® Â2011 – 2007 s� WO{U*« Â«uŽ_«
 ©110¨100®  ÂUF�«  ŸUDI�«  �U�dýË �U�ÝR� �«œ«d??¹≈  XGKÐ  5Š
 jK²�*« ÂUF�« ŸUDI�« �U�dýË �U�ÝR� �«œ«d¹≈ XGKÐË ¨ÎôU¹— —UOK�

 Æ…d²H�« fHM� ÎôU¹— —UOK� ©8¨666®
 —u??ł√Ë  �U³ðd�  vKŽ  Vz«dC�«  �«œ«d???¹≈  tO�  XGKÐ  Íc??�«  X	u�«  w�
 vKŽ  b¹e¹  U�  …d²H�«  fHM�  jK²�*«Ë  ’U??)«Ë  ÂUF�«  ŸUDI�«  wHþu�
 5Hþu*« ÊQÐ UN−zU²½ dNEÔð WDO�Ð W³�×ÐË ¨ÎôU¹— —UOK� ©594¨256®
 —U& UNF�œ w²�« W³¹dC�« vKŽ b¹eð …d²H�« pKð w� qšœ W³¹d{ «uF�œ
  ¨‰U??¹—  —UOK�  ©420¨586®  vKŽ  b¹e¹  U0  5FL²−�  ’U??)«  ŸUDI�«
 - U� lÐ— sŽ qOKIÐ b¹e¹ U� ÈuÝ «uF�b¹ r� —U−²�« ¡ôR¼ Ê√ vMF0

Æ5Hþu*« �U³ðd� s� tKOB%
 w� rNCFÐ W�—UA� ‰ULŽ_« ‰UłdÐ WIKF²*« »U³Ý_« sL{ s�Ë æ
 Vz«dC�«  W×KB�  w�  WOAH²*«  Í—«œù«Ë  w�U*«  œU�H�«  �UÝ—U2
 b¹e¹  U�  ÎU¹uMÝ d��ð W�UF�«  WM¹e)« ÊQÐ  iF³�«  Èd¹Ë  ¨„—UL'«Ë
 œU�H�«Ë w³¹dC�« »dN²K� W−O²½ ¨WO³¹dC�« �«œ«d¹ù« s� 60% vKŽ
 u¼Ë ¨„—UL'«Ë Vz«dC�« w²×KB� l� ’U)« ŸUDI�« �ö�UF� w�
 „d²A*« œU�HK� W−O²½ —bNÔð WKzU¼ WO³¹d{ �«œ«d¹≈ „UM¼ ÊQÐ wMF¹ U�

 Æ—U−²�« iFÐË „—UL'«Ë Vz«dC�« w²×KB� wHþu� 5Ð
 tðdł√  wzUBI²Ý«  `��  ZzU²½  XBKš  bI�  o³Ý  U�  vKŽ  qO�b²K�Ë
 WO³¹dC�«  WK�UF*«  l??	«Ë  s??Ž  w??�Ëb??�«  pM³K�  WFÐU²�«  �U¾ON�«  Èb??Š≈
 ¨W�dý ©950® qLýË Â2008 ÂUF�« w� sLO�« w� W¹—U−²�« �U�dAK�
 v�≈  �Q??' �U�dA�«  Ác??¼  s�  38%  W³�½  Ê√  v??�≈  ZzU²M�«  XBKš
 qł√  s�  UN³ðUJ�Ë  Vz«dC�«  W×KB�  wHþu�  l�  …uýd�UÐ  q�UF²�«
 Ác¼  V�½ XŽ“uð  b	Ë  ¨UN�  WMOF�  WO³¹d{ �öON�ð  vKŽ  ‰uB(«
 �U�dAK�  68%  v??�≈  `�*«  «cN�  ÎU??I??�Ë  UNL−Š  V�×Ð  �U�dA�«

 Ë  ÈdGB�«  �U�dAK�  39%Ë  ¨Èd³J�«  �U�dAK�  41%Ë  ¨WDÝu²*«
ÆW¹œdH�« l¹—UALK� 37%

 dNEÔð  UN½QÐ  pý  ô  oÐU��«  w½UO³�«  rÝd�«  UNMLCð  w²�«  V�M�«Ë
 Îö�UFðË  ÎU{uš  d¦�_«  w¼  X½U�  WDÝu²*«Ë  Èd³J�«  �U�dA�«  ÊQÐ
 r−Š v�≈ dEM�UÐ ≠ dNEÔ¹ d�√ u¼Ë ¨w³¹dC�« œU�H�« �UÝ—U2 w�
 vKŽ —bNÔð w²�« m�U³*« r−Š ≠ W³¹dCK� l{U)« �U�dA�« Ác¼ qšœ
 w� wAH²*« w�U*«Ë Í—«œù« œU�H�« �UÝ—U2 V³�Ð W�UF�« WM¹e)«

ÆsLO�« w� WO³¹dC�« �«—«œù«
 rJ×Ð ‰ULŽ_« ‰Uł— —U³� Â«e²�« ÂbŽ p�c� »U³Ý_« sL{ s�Ë æ
 W¹—u²Ýb�« ÂbŽ ÈuŽœ vKŽ Î¡UMÐ —b
 Íc�« UOKF�« W¹—u²Ýb�« WLJ;«
 rJ(« p??�–  vKŽ  Î¡U??M??Ð  r??N??ð—œU??³??�  Âb???ŽË  ¨rNK³	  s??�  UNF�—  - w??²??�«
 ·UH²�ô«  rN²�u×�Ë  qÐ  ¨�UFO³*«  W³¹d{ Êu½U	  ’uBM�  ŸUOB½ö�
 w??�ö??Žù«Ë  wÝUO��«  jGC�«  q??zU??ÝË ‰ö??š s??�  r??J??(« «c??¼  vKŽ
  ÆVz«dC�« W×KB� vM³� ÂU�√ ÂUB²Žô« U¼dš¬ ÊU� w²�«Ë ¨WHK²�*«

 u¼Ë  ¨W�Ëb�«  w�  ‰u¾�*«  dłU²�«Ë  dłU²�«  ‰u¾�*«  …d¼Uþ  wAHð  æ
 …—uBÐ  p??�–Ë  …—U−²�«Ë  WÝUO��«  5Ð  bzU��«  jK)«  tOKŽ  Vðdð  U�
 –U�ð« WOKLŽ vKŽ ‰ULŽ_« ‰Uł— —U³� –uH½Ë dOŁQð r−Š UNF� nŽUCð
 ‰uI�« sJ1 d�_« «c¼Ë ¨W�Ëb�« w� wÝUO��« v²ŠË ÍœUB²	ô« —«dI�«
 ‰Uł— s� W×¹dA�« Ác¼ ÊQÐ ¨�UFO³*« W³¹d{ Êu½UIÐ oKF²¹ ULO� tF�
 p�– bFÐ tOKŽ «u{d²Ž«Ë 5�u¾�L� Êu½UI�« «c¼ vKŽ «uI�«Ë ‰ULŽ_«

Æ—U−²�
 ¨UN²�«bŽ ÂbŽË W³¹dC�« ÂdGÐ —U−²�« s� dO¦J�« Èb� W�UIŁ —UA²½« æ
 ‰uI�« »UÐ s� ¨lL²−*« œ«d�√ iFÐ 5Ð bzU��« „uK�K� …d¹U�� p�–Ë
 r¼dOž  bF�¹Ë  W³¹dC�«  ¡VŽ  qL×Ð  r¼bŠË  ÊuK¦²L*«  vIA¹  ô  ÊQÐ
 V½Uł w� —U−²�« ¡ôR¼ Èb� —uFA�« «c¼ Ê√ p�c� ·UC¹ ¨UNM� »dN²�UÐ
 “eŽ ¨ÂUF�« ‰U*UÐ W³	UF²*« WOMLO�« �U�uJ(« ·dBð ¡u�Ð oKF²¹ tM�
 U� u¼Ë ¨w�uJ(« “UN'« w� Í—«œù«Ë w�U*« œU�H�« wAHð p�– s�
 WO�uJ(« W¹œ«d¹ù« �UN'« w� —U−²�« s� dO¦J�« WIŁ Ê«bI� v�≈ Èœ√
 ‰Uł— s� dO¦J�« Ê√ w� `{«Ë ‰U¦L� p�– dNE¹Ë ¨’uB)« tłË vKŽ
 rN�H½QÐ rN�«u�√ …U�“ ‚UH½≈ v�≈ …dOš_« �«uM��« w� «u¾' ‰ULŽ_«

  ÆW�uJ(« w� WB²�*« WN'« v�≈ ULNOK�ð s� ÎôbÐ 5łU²;« vKŽ
 t½QÐ  w³¹dC�«  Â«e²�ôUÐ  oKF²¹  ULO�  ‰uI�«  sJ1 o³Ý U�  vKŽ  Î¡UMÐË
 5HKJ*« d³ Ô& Ê√ ‰«u???Š_« s??�  ‰U??Š ÍQ??ÐË  X½U� W??�Ëœ Í_ sJ1 ô
 Vz«dC�« ÊËd³²F¹ rN½√Ë U*UÞ wŽuD�« w³¹dC�« ‰U¦²�ö� W³¹dC�UÐ
 ¨W×O×B�« UNF{«u� w� UN�d
 W�uJ(« s�% ô UN½uF�b¹ w²�«
 w�U*« œU�H�« �UÝ—UL* W−O²½ Î«—b¼ V¼cð m�U³*« Ác¼ s� Î«¡eł ÊQÐ Ë√

ÆW�ËbK� w�uJ(« “UN'« w� WOAH²*« Í—«œù«Ë
 …d¼Uþ  r	UHð  V³�Ð  U½œöÐ  w�  l{u�«  «c¼  WO
uBš s�  ržd�UÐË
 w¼ UNM�  ¡eł w�  W�UI¦�«  Ác¼  Ê√  ô≈  ¨UNO�  Í—«œù«Ë  w�U*«  œU�H�«
 X�U	  ŸöD²Ý«  dNþ√  bI�  Y�U¦�«  r�UF�«  ‰Ëœ  s�  dO¦�  w�  …dA²M�
 W¹UN½ t−zU²½ ÊöŽ≈ -Ë ¨©GlobeScanØPIPA® W�ÝR� tz«dłSÐ
 w�ULł≈ s� 52%  W³�½ ÊQÐ dNþ√ ¨Â2010 ÂUŽ s� d³L²³Ý dNý
 ¨r�UF�« s� W	dH²� ¡U×½√ vKŽ Ÿ“u²ð W�Ëœ ©22® w� h�ý n�√ ©22®
 ô W�UF�« W½«e)« v�≈ UNKOB% r²¹ w²�« Vz«dC�« ‰«u�√ ÊQÐ ÊËd¹
ÆVFA�« WO¼U�—Ë ÂUF�« `�UB�« w� rNðU�uJŠ q³	 s� UN�«b�²Ý« r²¹

 WO³¹dC�« W�UI¦�« Èu²�� w½bð ÎUC¹√ W�UN�« »U³Ý_« sL{ s�Ë æ
 YOŠ ¨Vz«dC�« W×KB� l� 5K�UF²*«Ë W³¹dC�UÐ 5HKJ*« rEF� Èb�

 r¼bOIð  ÂbŽ  w�  rN¹b�  WO³¹dC�«  ‚uI(«Ë  �U³ł«u�UÐ  qN'«  ÍœR??¹
 rEF� qNł p�– s� “eF¹ ¨rNIðUŽ vKŽ …UIK*« WO³¹dC�« �U�«e²�ôUÐ
 UN³ðUJ�Ë  Vz«dC�«  W×KB�  l�  q�UF²�«  �«¡«d???ł≈Ë  ‚dDÐ  5HKJ*«
 jÐ—Ë d¹bIð �«¡«dł≈ s� …œbF²*« UNKŠ«d� w� W³¹dC�UÐ oKF²¹ ULO�
 UNKH� w²�« WHK²�*« WO³¹dC�« ‚uI(UÐ rN�U*≈ ÂbŽ Ê√ UL� ¨qOB%Ë
 s�  dO¦J�«  qF−¹Ë  ¨UN�H½  WIÐU��«  W−O²M�«  w�  VB¹  Êu½UI�«  rN�
 u� UN³M& rN� sJ1 ÊU� WO³¹d{ rz«dłË �UH�U�� Êu³Jðd¹ 5HKJ*«

ÆWHK²�*« WO³¹dC�« �«¡«dłùUÐ ÂU*ù« s� —b	 rN� d�«uð
��, אא+כא( א�)&'�� �!" א�&א$:

 WO³¹dC�« W¹—«œù« �UÝ—UL*« d¹uDð ÊQÐ œUB²	ô« ¡ULKŽ bŠ√ ‰uI¹ æ
 wðRð v²Š s�e�« s� ÎU½Ëd	 tO�≈ ‰u
uK� ‚dG²Ý« W�bI²*« ‰Ëb�« w�
 ‰Ëœ vKŽ ÂeK¹ t½S� p�c�Ë ªwŽuÞ w³¹d{ ‰U¦²�« …—u
 w� U¼—ULŁ
 d�_« VKD²¹ ô v²Š W�bI²*« ‰Ëb�« »—U& s� bOH²�ð Ê√ Y�U¦�« r�UF�«

 XK
Ë U� v�≈ ‰u
uK� s�e�« s� …dO¦� Î«œuIŽ Ë√ ÎU½Ëd	 ÎUC¹√ UNM�
Æw³¹dC�« ‰U−*« w� ‰Ëb�« pKð tO�≈

 l	«uÐ  ¡U??I??ð—ô«  q??ł√  s�  bN'«Ë  X	u�«  —UB²š«  qO³Ý w??�Ë  p�c�Ë
 fK−� ¡UA½ù W×K� …—ËdC�« ÊQÐ È—√ ¨sLO�«  w� Vz«dC�« Êu¾ý
 WO−Oð«d²Ý«  l{uÐ  h²�¹  ¨¡«—“u???�«  fK−�  l³²¹  Vz«dCK�  vKŽ√
 WÝ«—œ p�c� v�u²¹Ë ¨U½œöÐ w� WO³¹dC�« WÝUO�K� …dI²��Ë W×{«Ë
 ô U� ¡UG�≈ Ë√ UNK¹bFð Õ«d²	«Ë ¨WHK²�*« WO³¹dC�« �UF¹dA²�« WKÐdžË
 l�bð w²�« �U
UB²šô« s� p�– dOžË ¨ÂUF�« `�UB�« l� UNM� o�«u²¹

ÆtÐ WIKF²*« Êu¾A�«Ë w³¹dC�« qLF�« l	«uÐ ¡UIð—ô« ÁU&« w�
 W¹uCŽË  ¨¡«—“u????�«  f??O??z—  WÝUzdÐ  fK−*«  «c??¼  qJA²¹  Ê√  s??J??1Ë
 Vz«dC�«  W×KB�  w�Oz—Ë  ¨œUB²	ô«Ë  …—U−²�«  d??¹“ËË  WO�U*«  d¹“Ë
 5??O??F??�U??'« …c????ðU????Ý_«Ë …U??C??I??�« i??F??Ð v???�≈ W???�U???{≈ ¨„—U????L????'«Ë
 …—U−²�« ·dž œU%« „«dý≈ …—Ëd{ l� ¨Vz«dC�« w� 5BB�²*«
 w�  …d??³??)«  pK²1  s??0  W½UF²Ýô«  sJ1Ë  ¨t²¹uCŽ  w??�  WŽUMB�«Ë
 “UN'« wHþu� qš«œ s� ¡«uÝ ¨WO³¹dC�« Êu¾A�«Ë w³¹dC�« qLF�«

 Ætł—Uš s� Ë√ W�ËbK� w�uJ(«
 Êu¾ý s� UNÐ oKF²¹ U�Ë �UFO³*« W³¹d{ Êu½U	 oO³Dð WO
uB) æ
 ¡UA½≈ v�≈ ‰Ëb�« iFÐ �Q' ¨Èdš_« Vz«dC�« s� U¼dOž sŽ WHK²��
 w� tÐ qLF�« - U� p�– s� ¨Vz«dC�« s� ŸuM�« «cNÐ WKI²�� W×KB�

ÆWOÐdF�« dB� W¹—uNLł
 X	u�« ÊQÐ È—√ ¨U½œöÐ w� w³¹dC�« “UN'« l	«Ë v�≈ dEM�UÐË p�c� 
 Ê√  sJ1 p??�–Ë  ¨U½œöÐ  w�  �UFO³*«  Vz«dC�  W×KB� ¡UA½ù rzö�
 W��UM*« s� ¡«uł√ błu¹Ë ¨w³¹dC�« qLF�« l	«uÐ ¡UIð—ô« w� rN�¹
 ÍœR¹ Ê√ sJ1 UL� ¨WHK²�*« WO³¹dC�« VðUJ*«Ë …eNł_« 5Ð WOÐU−¹ù«
 ÷—UF¹  s�  UNÐ  Z−×²¹  w²�«  �«—d³*«  vKŽ  ¡UCI�«  v�≈  ÎUC¹√  p�–
 b(« w� W¹b−*« ‰uK(« ÈbŠ≈ qJA¹Ë ¨�UFO³*« W³¹d{ Êu½U	 oO³Dð
 ÊuJ²Ý ‰«uŠ_« q� w�Ë Æ…b¹«e²*« WO³¹dC�« �UŽ“UM*«Ë �U�ö)« s�
 U* ¨W×KB*« Ác¼ ¡UA½≈ ¡«—Ë s� ‰Ë_« bOH²�*« w¼ W�UF�« WM¹e)«
 s� b(«Ë ¨W�ËbK� WO³¹dC�« �«œ«d??¹ù« …œU??¹“ w� tÐ rN�Ôð Ê√ sJ1

ÆU½œöÐ w� …dA²M*« w³¹dC�« »dN²�« …d¼Uþ
 5�u¾�� s� uK�ð ô UN³ðUJ�Ë Vz«dC�« W×KB� ÊQÐ 5I¹ vKŽ U½√Ë
 �UÝ—U2 sŽ  …bOFÐ  ‰e??ð  r??�Ë  rN¹b¹√  X½U�  ¨¡U??M??�√Ë  ¡UH�√  5Hþu�Ë
 rN�ö²�« v�≈ W�U{≈ ¨rNð«—«œ≈ w� WOAH²*« Í—«œù«Ë w�U*« œU�H�«
 s� …œUH²Ýô« sJ1Ë ¨WO³¹dC�« …—«œù« w� …d³)« s� Î«dO³� Î«bO
—
 w� WŠd²I*« �UFO³*« Vz«d{ W×KB� …«u½ s¹uJð w� 5Hþu*« ¡ôR¼

 ÆWIÐU��« …dIH�«
 W³¹d{ Êu½U	 «c�Ë �UFO³*« W³¹d{ Êu½U	 oO³Dð W³�«u� ÂbŽ Ê≈ æ
 s�  b×K�  W¹bł  �«¡«d???ł≈  ¨Â2010  WM��  ©17®  r??	—  b¹b'«  qšb�«
 .bI²Ð  …—œU??³??*«  v²Š  Ë√  ¨UN³ðUJ�Ë  Vz«dC�«  W×KB�  w�  œU�H�«
 r¼√  sL{ s� bFÔ¹  ¨WB²�*«  �UN'« v�≈  bÝU�  nþu� Ë√  ‰u¾��
 �«uŽb� ‚UO�½ô« v�≈ ‰ULŽ_« ‰Uł— s� dO¦J�UÐ XF�œ w²�« »U³Ý_«

Æ�UFO³*« W³¹d{ Êu½U	 oO³D²� rNC�— w� ‰ULŽ_« ‰Uł— iFÐ
 WO�u¾�� ’uB)« tłË vKŽ WO�U*« d¹“ËË ‚U�u�« W�uJŠ vKŽ lIðË
 w�U*« œU�H�« W×�UJ* W�“UŠË W¹bł �«¡«dłSÐ …—œU³*« ‰öš s� p�–
 �«¡«dł≈ w¼Ë ¨„—UL'«Ë Vz«dC�« w²×KB� w� wAH²*« Í—«œù«Ë
 rzUI�« “UN'« ÊQÐ ¨UN�ö²š« vKŽ Vz«dC�UÐ 5HKJLK� X³¦²Ý X9 u�
 WFÐU²�Ë dE½ X% lI¹ Íœ«d¹≈ “UNł u¼ Vz«dC�« Ác¼ qOB% vKŽ
 �ôö²šô« tłË√ W'UF� vKŽ …b¼Uł qLFðË dL²�� qJAÐ W�uJ(«

 Æ‰ËQÐ ÎôË√ tO� œU�H�«Ë
 ¨lL²−*« œ«d�√ ◊UÝË√ 5Ð WO³¹dC�« W�UI¦�« dA½ vKŽ qLF�« nO¦Jð æ
 ¨W�Ëb�«  w� w³¹dC�«  Â«e²�ô«  e¹eFð  w� rN�Ô¹  Ê√  sJ1 d�_«  «c¼Ë

 ÆWO³¹dC�« �UŽ“UM*«Ë �U�ö)« s� b×Ô¹Ë
 ◊U???ÝË√ 5??Ð w??³??¹d??C??�« w???Žu???�«Ë W??�U??I??¦??�« d??A??½ v??K??Ž q??L??F??�« s??J??1Ë
 ‰UBðô«  qzUÝË  UNL¼√  qF�  ¨qzUÝË  …b??Ž  ‰ö??š  s�  lL²−*«  œ«d??�√
 WO½u¹eHK²�«  �«uMI�U�  W??O??�ö??Žù«  …e??N??ł_«  w??�  WK¦L²*«  ÍdO¼UL'«
 s�  sJ1  YO×Ð  ¨�«—uAM*«Ë  X½d²½ù«  l	«u�Ë  n×B�«Ë  WOŽ«–ù«Ë
 WA	UM�  w�  5B²�*«Ë  lL²−*«  œ«d??�√  „«d??ý≈  qzUÝu�«  Ác¼  ‰öš
 UL� ¨UN²'UF* ‰uK(« Õ«d²	«Ë WHK²�*« WO³¹dC�« q�UA*«Ë U¹UCI�«
 WHK²�*«  WO³¹dC�«  �U�«e²�ôUÐ  5HKJ*«  tO³Mð  w�  qzUÝu�«  Ác¼  bOHð
 Í√Ë  ¨W³¹dC�«  l??�œ  bOŽ«u�Ë  ¨WO³¹dC�«  �«—«d???	ù«  .bIð  bOŽ«uL�
 s�  UNOKŽ  Vðd²¹  U�Ë  ¨WO³¹dC�«  �UF¹dA²�«  vKŽ  √dDð  b	  �«dOOGð
 Ác¼ rN�Ôð UL� ¨5HKJ*« vKŽ …UIK*« WO³¹dC�« �U�«e²�ô« vKŽ dOOGð
 œ«d�√ l� WO³¹dC�« �«—«œù« w� 5�u¾�*« q
«uð w� p�c� qzUÝu�«
 ¨WHK²�*«  WO³¹dC�«  rNð«—U�H²Ý«  vKŽ  rN²ÐUł≈  ‰öš  s�  lL²−*«

ÆWO³¹dC�« �«œUý—ù«Ë `zUBM�UÐ r¼b¹ËeðË
 W�UI¦�« dA½ w� WOLOKF²�« �U�ÝR*« —Ëœ v�≈ …—Uýù« UM¼ �uH¹ ôË 

 YOŠ ¨WMOF� WOLOKFð qŠ«d� w� »öD�« W×¹dý Èb� w³¹dC�« wŽu�«Ë
 WOLKŽ  qzUÝË  ‰öš  s�  rN¹b�  WO³¹dC�«  W�UI¦�«  e¹eFðË  dA½  sJ1

ÆV½U'« «c¼ w� WÝË—b� W¹uÐdðË
 WO³¹d{ �«—Ëœ b??I??Ž ‰ö???š s??� ÎU??C??¹√ p???�– “e??F??²??¹  Ê√ s??J??1 U??L??�
 ¨WHK²�*«  w½b*«  lL²−*«  �ULEM�Ë  �UOFL'«Ë  �U�dA�«  w�  W
Uš
 vKŽ q¹bFð  Ë√  dOOGð  Í√  ¡«d??ł≈  bMŽ ’Uš qJAÐË W??¹—Ëœ  …—uBÐË
 w� …b¹b'« �ö¹bF²�UÐ n¹dF²�« ·bNÐ p�–Ë ¨WO³¹dC�« �UF¹dA²�«
 WHK²�� WO³¹d{ �U�uKF�Ë ·—UF� dA½ v�≈ W�U{≈ ¨�UF¹dA²�« Ác¼
 qzUÝuÐË  ¨WHK²�*«  WO³¹dC�«  �ö−��«Ë  dðU�b�«  p��  ‚dDÐ  oKF²ð
 UNOKŽ  ’uBM*«  �U³ł«u�«Ë  ‚uI(UÐË  ¨WO³¹dC�«  �«—«d??	ù«  œ«b??Ž≈
 dA½ w� rN�Ô¹ Ê√ sJ1 p�– q�Ë ÆWHK²�*« WO³¹dC�« �UF¹dA²�« w�
 p�c�  rN�Ô¹Ë  ¨lL²−*«  œ«d??�√  ◊U??ÝË√  5Ð  w³¹dC�«  wŽu�«Ë  W�UI¦�«
 qLF�«  5�% w�Ë  qÐ  ¨5HKJ*«  5Ð  w³¹dC�«  Â«e²�ôUÐ  ¡UIð—ô«  w�

  ÆqJ� W�Ëb�« w� WO³¹dC�« WÝUO��«Ë w³¹dC�«
 Anatale  ” f½«d� ‰uðU½√ w�½dH�« tOIHK�  …dONý …—U³Ž „UM¼ æ
 «c¼Ë Æ“wŠ w{U?I�« sJ�Ë XO� Êu½U?I�« ÊQÐ” ∫UNO� ‰uI¹ ” france
 sŽ —bBð w²�« Êu½UI�« ’uB½ ÊQÐ ‰uI�« v�≈ Á—ËbÐ ‚u�¹ vMF*«
 ÎU½UOŠ√ ‰bF�«  sŽ bO% b	 ¨ÕË— öÐ …b�Uł qEð WOF¹dA²�«  WDK��«
 Êu²KHO� ÊuH�U�*« UNð«dGŁ s� bOH²�¹ b	Ë ¨¡U¹dÐ_« UNLKþ —UMÐ Íu²JO�
 ‰œUF�« ¡UCI�« —Ëœ wðQ¹ UM¼Ë ¨¡ULB�« UN
uB½ 5KG²�� »UIF�« s�

 Æ�UF¹dA²�« Ác¼ w� …UO(« UNF� »bð w²�« ÕËd�U� ÂUI*« «c¼ w�
 �UŽ“UM*«Ë  �U??�ö??)«  w�  qBH�«  qzUÝuÐ  ÂUL²¼ô«  ÊQ??Ð  È—√  UM¼Ë
 ÈbŠ≈  ÊuJ¹  b	  ¨UNM�  WOzUCI�«  qzUÝu�«  W
Uš WHK²�*«  WO³¹dC�«
 sŽ �U�ö)« pKð  ÃËdš VM& UN�öš s� r²¹  w²�«  �U'UF*«  r¼√
 lÝu²�«  qF�Ë  ¨Êu½UI�«  sŽ  …bOFÐ  Èd??š√  ‚dÞ  v�≈  w½u½UI�«  o¹dD�«
 �UO½UJ�ù«  lOLł  dO�uðË  ¨WBB�²*«  WO³¹dC�«  r�U;«  ¡UA½≈  w�
 W'UF� w� rN�Ô¹ Ê« sJ1 ¨UN²HOþuÐ ÂUOI�« s� UNMJ9 w²�« qzUÝu�«Ë
 vKŽ  qLF¹Ë  ¨UNM�  b(«Ë  WO³¹dC�«  �UŽ“UM*«Ë  �U�ö)«  s�  dO¦J�«

ÆWO³¹dC�« �«œ«d¹ù« s� W�UF�« WM¹e)« ‚uIŠ W¹ULŠ

0+/ אא.�-------------------------�:
∫Vz«dC�« W×KB�Ë WO�U*« …—«“Ë vKŽ 5LzUIK� ‰u�√

 WO³¹dC�« …—«œù« ”«d³½ ÊuJ¹ Ê√ WO³¹dC�« W�«bF�« �UOC²I� s� Ê≈
 s� …œd−*« WIOI(« v�≈ ‰u
u�« u¼ W³¹dC�« wF�«œ l� UNK�UFð w�
 l�«Ëœ  Ë√  ÷dž Í√  sŽ  …bOF³�«  ¨W×KB� Í√  s�  WO�U)«  ¨W¹Už  Í√
 ÈuN� ÎUI�Ë ª¡UAð X	Ë Í√ w� q¹b³²�«Ë dOOG²K� WKÐU	 WOð«– Ë√ WO�Š
 W�U� l� q�UF²�« Ê«eO� UNF� q²�¹ …—uBÐ ¨W�œU	 W×KB� Ë√ Δ—UÞ

Æ…«ËU�*«Ë W�«bF�«  s� ”UÝ√ vKŽ W³¹dC�« wF�«œ
 vKŽ 5HKJ*«  lOLł l� q�UF²�«  ÊuJ¹  Ê√  vM9√ ”U??Ý_« «c¼ vKŽË
 n�F²�«Ë rKE�« tłË√ VM&Ë ¨…«ËU�*«Ë ·UB½ù«Ë ‰bF�« s� ”UÝ√
 iFÐ  ÊuLC0  œUNA²Ýô«  qC�√  ô  wM½√  s�  ržd�UÐË  ¨œU�H�«Ë
 rJ�ULŽ√ w� ÊuJð ô Ê√ uł—√ wM½√ ô≈ ¨WŽu�d*«Ë WHOFC�« Y¹œUŠ_«
 «u�d×²� ÎUŽdý W�d;« ”uJ*« wF�Uł �UH
 vKŽ o³DMð WN³ý Í√
 X×��«  ÊuK�Qð  s¹—UAŽ tK�«  `LÝ ô «u½uJð  Ë√  ¨WM'« s� UN³³�Ð
 ÎöONÝ ÈuÝ qL²% ô  UMzUL��  ¨ÎU�u$ «u��LÔ²�  ”UM�«  ÊuLKEðË

ÆÎ«bŠ«Ë ÎUO½U1
∫‰ULŽ_« ‰Uł— —U³� s� 5HKJLK� ‰u�√Ë

 t�d
 tłË√ iGÐË ¨tM� …œ«e²Ýô«Ë ‰U*« VŠ vKŽ q³ Ôł ÊU�½ù« Ê≈
 qłË eŽ v�u*« ‰uIÐ œUNA²Ýô« p�– vKŽ W�ôbK� mKÐ√ fO�Ë ¨t	UH½≈Ë
 Æ¤≤∞W¹ü« d−H�« …—uÝ› � ÎU ÒL Ół ÎU Ò³ ÔŠ Ó‰UÓ Ú*« ÓÊu³̂  Ô%ÓË� ∫tÐU²� rJ×� w�
 UM½QÐ «Ëd�cðË ¨‰U*« VŠ vKŽ ÎU�bI� UMMÞu� ÎUFOLł UM³Š ÊuJ¹ Ê√ uł—√
 b¹ vKŽ cšQ½Ë ¨U¼UŽd½Ë UN½uB½ Ê√ V−¹ ¨…bŠ«Ë WMOHÝ vKŽ ÎUFOLł
 UM²MOHÝ w¼ U½œöÐ Ê≈  ÆqNł Ë√ bB	 sŽ UNÐ —«d??{ù« ‰ËU×¹ s�
 t�—UA½ Ê√ tðœu� XGKÐ Ë√ t�d� ÊU� ULN� o¹b
 Ë√ oOIý q³I¹ s�Ë

ÆtÐ ÊU�e�« ‰UÞ Ê≈Ë ÎU³¹dž qE¹ s¹dš_« œöÐ w� V¹dG�U� ¨t²MOHÝ
 W�Ëb�«  �UIH½  WNł«u�  w�  WL¼U�LK�  ô≈  ÷dHð  r�  W³¹dC�«  Ê_Ë  
 ÊuJ¹ Ê√ uŽœ√ wM½S� ¨W�UF�« …UO(« �U³KD²� dOO�²� W�“ö�« WHK²�*«
 ÂUF�«  `�UB�«  oOI% u??¼  V??z«d??C??�«  Ác??¼  ‰ö??š  s??�  ÎUFOLł  UM�b¼
 vF�½Ë  bÝU�  q�  tłË  w�  ·u	u�«  vKŽ  ÎUFOLł qLF½  Ê√Ë  ¨V�×�
 UMÐuOł s� VNMð w²�« Í—«œù«Ë w�U*« œU�H�« �UÝ—U2 q� nAJ�

  Æ¡«u��« vKŽ W�UF�« WM¹e)« s�Ë
b?BI�« ¡«—Ë s� tK�«Ë

WO³¹dC�« �UŽ“UM*« w� hB�²� YŠUÐ º
 H786@hotmailÆcom
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