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 �UA�UM*«  vKŽ vGDð w²�«  WI�UF�«Ë  WJzUA�«  U¹UCI�«  s� dO¦J�«  „UM¼ º
 W¹œUB²�ô«  �UÝUO��UÐ  oKF²¹  U�  UNM�  ÎU�uBš ¨wK;«  wMLO�«  ÊQA�UÐ
 ¨W�œU�  W�uJŠ  W??¹√  Ë√  ‚U??	u??�«  W�uJŠ  UNF³²ð  Ê√  sJ1  w²�«  WOŽUL²łô«Ë
 Ë√ ÊuJð Ê√ U�≈ ¨v½œ√ Ë√ 5Ýu� »U� ÂuO�« nIð WO�U(« W�uJ(« Ê√ rž—
 UN½√Ë  ÎW�Uš  ¨…bIF�Ë  W�Uý  ÂUN�Ë  WO�¹—Uð  WO�ËR��  ÂU�√  wN	  ¨ÊuJð  ô
 WO�U�  œ—«u??�  W×ýË ¨vB% ô oz«uŽË �U³IŽË qOIŁ  À—≈  qþ w	 �¡U??ł
 vKŽ —cF²¹ b� …dO³� WOÝUOÝ œuO�Ë WKýU	Ë WK¹e¼ W¹bI½Ë WO�U� �UÝUOÝË
 Áb�Ë  dIH�«  s�  wMLO�«  lL²−*«  d¹d%Ë �UHOþu²�«  s�  b¹e�  qL% W�Ëb�«
 dÞU�*«Ë W¹œUB²�ô« �U�bB�« WNł«u� vKŽ tðbŽU�� Ë√ W�“ö�« �U�b)UÐ
 ·u??)«  s??�  Ád??¹d??%Ë  WOK³I²�*«  Ë√  WO�uO�«  tðUOŠ  w??	  UNNł«u¹  b??�  w²�«
 —«dI²ÝôUÐ 5OMLO�« —uFý ÍcGð Ê√ Ë√ ÂœUI�« q³I²�*« s� oKI�«Ë �«dðu²�«Ë
 �UJ³ý 5�Qð  w	  WE×K�«  v²Š `−Mð  r�  sLO�U	  ¨wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«

 Èu²�� l??	— w??	Ë w??ŽU??L??²??łô« ÊU???�_«
 ÎUC¹√  ≠  oI%  r??�Ë  ¨UNOMÞ«u�  WAOF�
 ‰u³I*«  Ë√  »uKD*«Ë v??½œ_« Èu²�*« ≠
 ¨uLM�«Ë  WOLM²�«  ÁU??&U??Ð  ÎU??O??�ËœË  ÎUOK×�
 cM� ‘U???Ž b??K??³??�« «c???¼ Ê√Ë ÎU??�u??B??š
 �UÐ«dD{ô«  qþ  w	  V¹dIÐ  fO�  s�“
 WOK³I�«  �«—Q¦�«Ë  �UFDI²�«Ë  �UŽ«eM�«Ë
 ¨wMLO�«  œUB²�ôUÐ  dCð  w²�«  …d??ŁR??*«
 bK³�« «c¼ Ê√ p�– w	 WKÐ 5D�« œ«“ U�Ë
 s� »dI¹ U� Êü« v²Š ÍËQ¹Ë nOC²�¹
 h�ý ÊuOK*« nB½Ë ÊuOK� s� d¦�√

ÆtðUO³KÝ qJÐ wI¹d	_« ÊdI�« s�
 Èu²��  Ê≈  ‰u???I???�«  w??M??M??J??1  ÎôU???L???ł≈Ë
 ÎU�öÞ≈  dÒ³F¹  ô  t²�dÐ  wMLO�«  œUB²�ô«
 w²�«  WŽuM²*«  W¹œUB²�ô«  �«Ëd??¦??�«  sŽ
 vKŽ ôË s??L??O??�« U??N??J??K??²??9Ë U??N??Ð d??še??ð
 tO	  gOF¹  Íc???�«  œd??H??�«  q??šœ  Èu²��

 Íc�«Ë ¨ÂuO�« w	 bŠ«Ë —ôËœ s� q�√ Í√ ¨dIH�« jš X% 5OMLO�« s� dO¦�
Æw−OK)« ÁdOEM� ÎUO�UŽ œdH�« qšœ Èu²�� tO	 ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹

 u¼  wDF¹  ô  sLO�«  w	  5KÞUF�«  œ«b??Ž√  …œU???¹“Ë  dIH�«  W³�½  ŸU??H??ð—«  Ê≈
 Ÿu−K� rN{dFð Èb�Ë ¡«dIH�« ¡ôR¼ sŽ WOF�«ËË W×{«Ë …—u� dšü«
 »d(« vKŽ W³ðd²*« —UŁx� rN{dFð Èb�Ë WHK²�*« ÷«d�_«Ë ÊU�d(«Ë
 ÂUF�«  lKD�  cM�  rN²I	«—  w²�«  W³FB�«  W¹œUB²�ô«  ŸU???{Ë_«Ë  …d??z«b??�«
 vM³K� dO�bð s� �UNł«u*« pKð t²HKš U�Ë WE×K�« v²ŠË Â2011 ÂdBM*«
 “UG�« Â«bF½«Ë ÁUO*«Ë ¡UÐdNJ�« WJ³A�Ë W�U)«Ë W�UF�« �PAMLK�Ë WO²×²�«
 ÎUO³KÝ fJF½« Íc�« ÂUŽ qJAÐ �U�b)« ŸUD�Ë WODHM�« �UI²A*«Ë w�eM*«
 ŸUDI�«  w	 ÂU??ð  qKý v??�≈Ë  bK³�«  w	 ÍœUB²�« œu??�— v??�≈  Á—Ëb??Ð  Èœ√Ë
 dIH�«  …u−	  lOÝuð  v??�≈Ë  lL²−LK�  WOz«dA�«  …—b??I??�«  nF{Ë  Í—U−²�«
 Ÿ«dÝù« W�uJ(« s� VKD²¹Ë wŽb²�¹ Íc�« d�_« u¼Ë ¨W�UD³�«Ë Ÿu'«Ë
 ÎUŽułË  Î«dI	  d¦�_«  lL²−*«  `z«dý  v�≈  WKłUF�«  �«bŽU�*«  .bIð  w	
 w×B�«  ÂUEM�«  5�% vKŽ  œU??'«  qLF�«  v??�≈Ë  ¨UN²�«b²Ý«Ë  ÎU½U�dŠË
 ¨t³½«uł q� w	 b¹bł s� dEM�« …œU??Ž≈Ë ¨WOMN*« v�≈ dI²H¹ Íc�« w�U(«
 ¡uÝ uJA¹ ŸUDI�« «c¼ Ê√ YOŠ ¨WO�ÝR*« �«—bI�« ¡UMÐË q�UJ²�« v�≈Ë
 WODG²�«  w	  …¡UHJ�«Ë  …—bI�«  ÂbŽË  »d�²�«Ë  wHOþu�«  r�C²�«Ë  …—«œù«

ÆWO×B�« W¹UŽdK� WK�UJ�«
 ôË À Òb×	 ¨ÍdJ�F�«Ë w½b*« tOKJAÐ wMLO�« bŽUI²�« ŸUD� Èu²�� vKŽ U�√
 sJ1 U/≈Ë ¨bŽUI²�« q�UA�Ë U¹UC� q� œd�� UM¼ ÂUI*« l�²¹ ö	 ¨ÃdŠ
 Ê√ rž— s¹bŽUI²LK� …ułd*« �UŠuLD�«Ë ‰U�ü« w³K¹ ô ÂUEM�« «c¼ Ê≈ ‰uI�«
 �«bM�� …dL¦²�*«Ë  ÍdJ�F�«Ë  w½b*«  bŽUI²�«  o¹œUM� ‰«uŠ√  s�  Î«¡eł
 v²Š ÎU³¹dIð  ‰U¹—  —UOK�  ©500®  s�  d¦�√  XGKÐ  b�  ¨W½«eš  ÊË–√Ë  WO�uJŠ
 nK²�0 W½«e)« ÊË–√Ë �«bMÝ w	 ‰«u�_« Ác¼ dL¦²�ðË ¨Â2011 d³L�¹œ
 w	 UNM� …œUH²Ýô« r²ð …bŽ«Ë Èdš√ WOłU²½≈ �UŽUD� w	 dL¦²�ð r�Ë ¨‰Ułü«
 w²�«Ë ¨qLF�« ‚uÝ Ã—Uš ÂuO�« r¼ s¹c�« 5KÞUF�« s� …dO³� œ«bŽ√ »UFO²Ý«
 wMÞu�« œUB²�ô« rŽb� …bŽ«Ë Èdš√ WOłU²½≈ �UŽUD� w	 nþuð Ê√ sJ1

ÆWOł«d�²Ýô« �UŽUMB�«Ë WOJL��« …Ëd¦�«Ë WŽUMB�«Ë WŽ«—e�« ŸUDI�
 w	 ¨�UŽUDI�« nK²�* —œ«u� Z¹d�²Ð ÂuI¹ sLO�« w	 wLOKF²�« ÂUEM�« Ê√ UL�
 ¡UMÐË �«—UN*«Ë �«¡UHJ�UÐ r¼b1 ô uN	 ¨ÎUHO�Ë ÎU ÒL� r¼œ«bŽSÐ ÂuI¹ ô 5Š
 l� o	«u²ð ôË ržUM²ð ôË oÐUD²ð ô rNð«d³šË rNðö¼RL	 ¨WÐuKD*« �«—bI�«
 ÎWK¦2 ¨‚U	u�« W�uJŠ ÊS	 V³��« «cN�Ë ¨qLF�« ‚uÝ w	 WÐuKD*« ‰ULŽ_«
 WO³¹—bð jDšË Z�«dÐ Ã«—œ≈ w	 U¼œuNł nO¦J²Ð WOMF� ¨WB²�*« �UN'UÐ
 qLF�«  ‚u��  …b¹b'«  �UODF*«  l�  o	«u²ðË  V�«u²ð  WOŽu½  WOMIðË  WOMN�Ë
 ÍœUI²Ž« wH	 ¨W�uJ(« Z�«dÐË �UÝUOÝË �U¹u�Ë√ sL{ w−OK)«Ë wMLO�«
 lOD²�ð  ô  WO�U(«  ·Ëd??E??�«  q??þ  w??	  ÎU�uBš  ¨WOMLO�«  �U??�??ÝR??*«  Ê√
 w	 UNÐUFO²Ý« —cF²¹Ë UNK¼U� qI¦ð w²�« W�ULF�« s� …b¹«e²� œ«bŽ√ »UFO²Ý«
 Ê√ u¼ ≠ ÍœUI²Ž« w	 ≠ WOCI�« ÁcN� q(U	 ¨wMLO�« qLF�« ‚uÝ w	 bFÐ U�
 »«c²łô wMC*«Ë œU'« qLF�UÐ ¨W�öF�« �«– �UN'UÐ ÎWK¦2 ¨W�Ëb�« ÂuIð
 …dýU³*«  WO³Mł_«  ‰«u???�_«  ”Ëƒ—Ë  Ã—U??)«  w	  …dłUN*«  ‰«u???�_«  ”Ëƒ—
 �Ułd��  s�  b¹e�  »UFO²Ýô  WO�ULF�«  W	U¦J�«  vKŽ  bL²Fð  w²�«  WOzUI²½ô«
 qšb�« —œUB� lOÝuðË l¹uMð …œU¹“ u×½ ÁU&ô«Ë œb'« ‰U ÒLF�« s�Ë rOKF²�«
 Íc�« ’U)« ŸUDI�UÐ ÂUL²¼ô«Ë W¹œUB²�ô« W�Ëb�« œ—«u* …bO'« …—«œù«Ë
 qLF�« ’dH� ÎUO�Oz— Î«—bB�Ë q³I²�*« w	 ÎöŽU	 ÎUJ¹dý tKF& Ê√ sJ1

ÆwMLO�« œUB²�ô« w	 …b¹b'«

إدارة الموارد البشرية!

 א�"� �*�� ("א)

`ł«— bL×�ØV²�
 dA³�«  s�  dO¦�  WOHKš  Ê√  b& ÊU??O??Š_«  rEF�  w	
 rNðUFL²−*  WKOKł  ‰U??L??Ž√  .bIð  w??	  «u×$  s??¹c??�«
 «u½uJ¹  r�  dOŁQ²�«  …dL²��Ë  …dŁR�  �ULBÐ  «u�dðË
 Ë√ WDKÝ �«– Ë√ ÁU???'« »U??×??�√ Ë√ ¡U??O??M??ž_« s??�
 l{«u²�«  Íb¹bý ¡UD�³�«  s�  rN½≈  ¨  UNM�  5³¹d�

ÆwKLF�«Ë wLKF�« Ë√ wŽUL²łô« r¼—UÞ≈ w	
 w�UNJ�«  bLŠ√  bL×�  wMLO�«  YŠU³�«  nMB¹  «cJ¼
 ‚UOÝ w	 rNFL²−� W�bš w	 5�uH²*« dA³�« WOŽu½
 WO�HM�«  �«d??O??ŁQ??²??�«Ë  wMLO�«  ÊU??�??½û??�  tBO�Að

ÆUNAOF¹ w²�« …UO(« …œuł vKŽ W�JFM*«
 p¾�Ë√ „ö²�« v�≈ p�– w½U�½ù« „uK��« ¡ULKŽ lłd¹
 UN½uFC¹ w²�« ·«b¼_«Ë �«—bI�« 5Ð Ê“«u²K� ”UM�«
 W�UF�«  WLE½_«  œu??łËË  WÞU�ÐË  Õu{uÐ  rN�H½_
 v�≈  ‰u??�u??�«Ë  ·«b???¼_«  oOI% rN�  sLCð w??²??�«

Æ…—«b−Ð rNðU¹Už
 w�UNJ�«  V�×Ð  wMLO�«  UMFL²−�  ÁbI²H¹U�  «c??¼Ë
 rN²ŽUD²ÝUÐ s¹c�« �«—bI�« u�ËbF� tO	 ‚uH²¹ Íc�«
 dEM¹ ô s¹dš¬ h�ð �U½UJ�Ë Vð«d� v�≈ ‰u�u�«

ÆUNÐ ÂUL²¼ô« r²¹ ôË rNð«—b� v�≈
 UNÝUJF½«Ë  t??�«d??²??Š«Ë  qLF�«  WLO�  dOGð  Ê√  Èd??¹Ë
 qł√ s�Ë s¹dšü« qł√ s� tzUDŽ≈Ë t³Š vKŽ ÎU³KÝ
 �öJA*«  l�  nOJ²�«  sŽ  e−F�«  Z²Mð  qLF�«  —uDð
 WM�UJ�« �«—bI�« q²IðË W{—UF�« Ë√ WO�uO�« �U�“_«Ë
 s¹dšü« qł√ s� qLF�«Ë �«c�« “ËU−²� ÊU�½ù« w	
 ÍËU�*«  ÂU??F??�«  ŸuL−*«  rN²¹œdHÐ  ÊuKJA¹  s??¹c??�«

ÆW¹uMF�Ë WO�Š WLOI� sÞuK�
 —uEM�  s??�  WKJALK�  pOJH²�«  «c??¼  Ê√  v??�≈  dOA¹Ë
 WIOIŠ  s??Ž  nAJ¹  W??O??�u??K??�??�«Ë  WO�HM�«  W??×??B??�«
 Ác¼  qJ�  wMLO�«  ÊU�½ù«  Ê«bI	  w	  q¦L²ð  …dODš

 ÆWFL²−� d�UMF�«
 WOL¼_« WG�UÐ WDIM� V½U'« «c¼ w	 w�UNJ�« ‚dD²¹Ë
 sLC¹  ô  wKLF�«Ë  wLKF�«  ‚u??H??²??�«  Ê√  w??	  q¦L²ð
 ÊUJ��«  nB½  s??�  d??¦??�√  ÊuKJA¹  s??¹c??�«  »U³AK�
 Ë√ rOKF²�« Ë√ ‰ULŽ_« w	 UN½uI×²�¹ w²�« ’dH�«

ÆW½UJ*«Ë dł_« YOŠ s� Ë√ w�d²�«

�*א�א,
 …¡UHJ�«  …—b??½  s�  WOF{Ë  «cJ¼  W−O²½  bK³�«  w½UFðË
 …d−N�« »UÐ `²	 wÝUO��« l{u�« vM³²¹Ë ¨ …d³)«Ë
 WÐdG²�*«  W�U(«  Ác¼  b�u¹  U�  «c¼Ë  …d¼U*«  W�ULFK�
 —u???�_« s??� dO¦J� À«d???²???�ô« Âb???ŽË …ôU??³??� ö???�« s??�
 ¨W??�U??)«Ë  W�UF�«  Èb??�  W³�Už  WLÝ  X×³�√  w²�«
 l� qŽUH²�«Ë wŽUL²łô« qFH�« s� »U×�½ô« W�UŠË
 WOŽUL²ł«  �öJA�  —uNþË  ¨  �öJA*«Ë  �«dOG²*«
 d¼«uE�« bŠ v�≈ UNM� iF³�« —uD²¹ …dODš WO�uKÝË
Æ…d−N�« Ë√ —U×²½ô« Ë√ ÊU�œù«Ë ·dD²�U� WOŽUL²łô«

 w�UNJ�«  YŠU³K�  Î«œU??M??²??Ý«  W??�U??(«  Ác??¼  ÍœR???ð  UL�
 dOD)«  UNKJAÐ  ¡UL²½ô«  nF{  WKJA�  “Ëd??Ð  v??�≈

Æ…œbF²*« UNðöJA�Ë

 W¹œUB²�ô«  ŸU??{Ë_«Ë  dIH�«  Ê√  `O×� ∫nOC¹Ë
 WNÐUA²*«  q�UA*«  s�  dO¦J�«  oK�ð  …dI²�*«  dOž
 ·UF{≈  Ë√  W¹uN�«  »ö²Ý«  bŠ  v??�≈  qBðô  UNMJ�

ÆWOF	«b�«Ë ¡UL²½ô«
 ¡«dA²Ý« u¼ YŠU³K� ÎUI³Þ ÂuO�« l�«u�« Áb�R¹ U� Ê≈
 s� ¡eł w¼ w²�« WOMLO�« fHM�« »U�√ dODš ÷d�
 WO�U(« W³I(« ‰öš tO	UFð  —œUM�«  wÐdF�«  UNDO×�
 UN²×�Ë  fHM�«  W�ö�Ð  j³ðd*«  ÷d???*«  «c??¼  s??�
 W	dF*«  »U??�??²??�«Ë  „d??×??²??�«Ë  qLF�«  vKŽ  U??N??ð—b??�Ë
 UN�  wł—U)«Ë  wKš«b�«  ÂUF�«  jO;«Ë  d??šü«  rN	Ë

Æ�«c�« d¹bIðË WI¦K� UN�ö²�«Ë
 qJAÐ W???�U???)« �U??¹d??E??M??�« U??M??B??×??	 u???� ∫‰u???I???¹Ë
 Ÿu½ s� WKJA� ¡«“≈ UM½√ U½błu� WO½U�½ù« WOB�A�«

Æ’Uš Ÿu½ s� W¹U�ËË ULOFDð VKD²¹ ÷d�Ë b¹bł
 �UłUO²Šô« W�uEM� —«dI²Ý« ÂbŽ Ê√ w�UNJ�« b�R¹Ë
 t¹b�  …UO(«  …œu??ł  qFł ÂuO�«  wMLO�«  ÊU�½ù«  Èb�
 WIOIŠ œUI²	ô œuI¹ U� u¼Ë …dI²�� dOžË WCH�M�
 ÷d*«  wMFð  ô  w²�«  WO�HM�«  W×B�UÐ  q¦L²ð  W�U¼

Æ…UO(« …œuł wMFð qÐ w�HM�«

/�א-�
 Ê“«u²K� wMLO�« ÊU�½ù« „ö²�« wMF¹ p�– Ê√ `{u¹
 qLF�« WOHO�Ë q³I²�LK� t²¹ƒ—Ë tðUO½UJ�«Ë tð«—b� 5Ð
 «c�Ë ¨  ¡UDF�«Ë  qLF�«  VŠ Œu??Ý—Ë t	«b¼√  oOI×²�
 r¼√ v�≈ œuI¹ U� u¼Ë t�uŠ s¹dšü« qł√ s� qLF�«
 ÊU�½ù«  …—b??�  WMLC²*«Ë  WO�HM�«  W×B�«  d�UMŽ
 w�U²�UÐË �öJA*«Ë �U�bB�«Ë �U�“_« WNł«u� vKŽ
 sÞuK� ¡UL²½ô« rO� aOÝdðË �«c�« “ËU& vKŽ …—bI�«

ÆlL²−*«Ë
 W×BK�  �U�uI*«  Ác??¼  s�  ÊU�d(«  Ê√  v??�≈  dOA¹Ë
 �«d²	 s� X�Ýdð w²�« q�UA*« Ác¼ oK�¹ WO�HM�«
 ¡«“≈ WO³K��«Ë ¡UL²½ôUÐ —uFA�« »UOGÐ WK¦L²*«Ë WIÐUÝ
 Î«—Ëœ UM� ÊQÐ œUI²	ô« UNFłd� w²�«Ë W�UF�« U¹UCI�«
 ¨”UM�«Ë bK³�« q�UA� q� w	Ë UM�uŠ Íd−¹ U� q� w	
 vKŽ …—bI�« ÂbŽË rKE�«Ë dNI�UÐ —uFA�« sJ9 w	Ë
 —uFA�«Ë  WKŽUH�«  Í√d??�«  W¹dŠ  »UOžË  ‰bF�«  oOI%

Æq³I²�*« vKŽ ÊU�_UÐ

א�/�א1א0
 WOF{u�« ÁcNÐ WD³ðd*« U¹UCI�« s� WŽuL−� œbF¹
 …d¼U�  W�ULŽ  Z²M¹  ô  Íc???�«Ë  rOKF²�«  Íœd???ð  q¦�
 W�UF�«  WOK¼_«  WOLOKF²�«  vM³�«  Ê√  v??�≈  W	U{ùUÐ
 ¡«œ_«  nF{ d³Ž W³�U��«  rOIK�  W³Bš W¾OÐ  d	uð
 lOK�ðË WFÐU²*« nF{Ë Z¼UM*« WOz«uAŽË …—«œù«Ë
 dOLC�«  »d??C??¹  U??�  t??ðU??¹u??²??�??�  q??�  w??	  rOKF²�«
 �U???�“_«  s??�  b??¹e??*«  Z²M¹Ë  rOLB�«  w??	  wFL'«
 w�HM�«  e−F�«  qJAÐ  ÂuO�«  dNEð  w²�«  WO�HM�«
 «b¹e� UNLOKFðË WGK�« nF{ b�u¹ UL� ¨ w�uK��«Ë
 …«œ√ UN½u� „uK��« »«dD{«Ë WO�HM�« q�UA*« s�

 ÆŸ«bÐù«Ë dOJH²�«


אכ� א� א=6'א2 �����
 אא��4א;א0 ��9 ��8�% ��'	- �7א�' א�64'5 	א�!#', 	א�4א2 א�!��
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قصة نجاحقصة نجاح

’UšØW¹dAÐ WOLMð
 ”UM�« W�bš w	 …œ«—ù«Ë —«d�û� Ã–u/ r²N� œuFÝ d�U½ æ

ÆWOFL²−*« …UO(« w	 U³F� UL�— `³BO� œdH�« —ËbÐ ¡UIð—ô«Ë
 WE	U×� s� ¡UFM� v�≈ Âb� U�bMŽ ÁœË«d??¹  ÕU−M�«  ÊU� d�U½
 YOŠ tOKŽ  …bL²F�  …d??Ý√  qOF¹Ë  qLŽ  W�d	  sŽ  Y×³K�  »—Q??�

ÆqLŽ ÊËbÐ …d²H� qþ tMJ� WODH½ WÝbM¼ ”u¹—u�UJÐ qL×¹
 ¨  …œUNý s�  tKL×¹  U�  rž—  W�UD³K�  rK�²�¹  r�Ë  ÕU−M�«  œ«—√
 Íc�« lL²−*« w	 ÎöŽU	 ÎUB�ý tKF−¹ Íc�« o¹dD�« sŽ Y×Ð

Æt²�b) ·bN¹
 t³¼«u� qI�Ë tð«—b� qO¼QðË t�H½ d¹uD²� Î«bNł ‰cÐ t½QÐ ‰uI¹

Æ WOKO¼Q²�« Z�«d³�«Ë �«—Ëb�« s� b¹bF�UÐ t�U×²�« ‰öš s�
 �dŁ√ tð«—b� d¹uD²� UNO�≈ vFÝ w²�« WO³¹—b²�« Z�«d³�« Ê√ nOC¹
 t�ö²�«Ë ÕU−M�« vKŽ Á—«d�≈ v�≈ W	U{ùUÐ t	«b¼√ oOI% w	

Æp�c� W�“ö�« …œ«—ù«
 VKž√Ë …b¹bŽ �ôö²š« s� w½UF¹ wF�U'« rOKF²�« Ê√ d�U½ Èd¹
 W¦¹bŠ  �UBB�ð  VKD²ð  w²�«  qLF�«  ‚uÝ rzöð  ô  tðUłd��

ÆUNÐ ÎU×K�²� ÊuJ¹ Ê√ V�UD�« vKŽ V−¹ WOKLŽ �«—b�Ë …—uD²�
 W�“ö�« V¼«u*«Ë �«—UNLK� Z¹d)« pK²1 Ê√ WOL¼√ v�≈ dOA¹Ë
 ÎUI	Ë  VÝUM�  qLŽ  œU??−??¹≈Ë  t�H½  d¹uD²�  Îö??¼R??�  tKF&  w??²??�«

ÆtBB�²�
 ÁœU�  W�UD³�«  nO�— s� hK�²�«Ë  ÕU−M�«  vKŽ d�U½ —«d�≈
 u¼Ë  ÊœU??F??*«Ë  jHM�UÐ  WBB�²*«  �U??N??'«  Èb???Š≈  w??	  qLFK�
 ”bMNL�  qLF¹  Y??O??Š  ¨  tBB�ð  V??ÝU??M??¹  Íc???�«  hB�²�«

Æwłu�uOł
 ¨ ‰uI¹ UL� lL²−*« vKŽ W�UŽ fO� t½_ …œUF��UÐ d�U½ dFA¹
 tFL²−� W�bš vKŽ qLF¹Ë —«b²�« qJÐ tðdÝ√ qOF¹ `³�√ YOŠ

ÆtO	 qLF¹ Íc�« ‰U−*« ‰öš s�
 ÕU−M�« vKŽ —«d�ù«Ë …œ«—ùUÐ wK×²�« v�≈ »U³A�« d�U½ uŽb¹

 ÂbŽË W�uÝd*« ·«b¼_« oI% w²�« ‚dD�«Ë q³��« sŽ Y×³�«Ë
 VKž√ œuI¹ Íc�«  nOFC�« wLKF�«  qO¼Q²�«Ë W�UD³K�  Âö�²Ýô«

Æ‰ULŽ_« sŽ 5¦ŠU³�« —uÐUD� 5−¹d)«
 ·dŽË Âö�Ð WM¼«d�« UN²�“ô U½œöÐ �“ËU& «–≈ t½√ d�U½ l�u²¹
 ÎU¹œUB²�« dI²�²Ý œö³�« ÊS	 sÞu�« ÁU& t²O�u¾�� sÞ«u� q�

Æ—uD²ðË ÎU¹uLMðË
 ‰öš W�UD³�« wH²�ð Ê√Ë WO	UF²� œö³�« Ãd�ð Ê√ d�U½ WOM�√
 s� b¹bF�« oKšË dIHK� w�Ozd�« V³��« UN½_ W�œUI�« �«uM��«

ÆlL²−*« w	 WO³K��« d¼«uE�«

’Uš ØW¹dAÐ WOLMð
 ÁcHM¹ Íc�« ©‰« wÐ wÝ® Z�U½dÐ cOHMð vKŽ ÊuLzUI�«
 �ULEM*« ÈbŠ≈ l� ÊËUF²�UÐ �«—UN*« WOLMð ‚ËbM�
 �«—UN*UÐ WD³ðd*« Z�«d³�« WOL¼√ vKŽ ÊËb�R¹ WO�Ëb�«

ÆlL²−*« dOOGð w	 tŁb% Íc�« dOŁQ²�«Ë WOðUO(«
 ÁcOHMð r²¹ Íc�« Z�U½d³�« «c¼ tŁbŠ√ U� v�≈ s¹dOA�
 w½UFð  w²�«Ë  WOzUM�«  WOMLO�«  �UE	U;«  iFÐ  w	
 q¦�  U??¼d??O??žË  �«—U??¦??�U??�  WOŽUL²ł«  �U??O??�U??J??ý≈  s??�
 u�Ë ÀbŠ√ YOŠ ¨Áu³ýË ·u??'«Ë »—Q� �UE	U×�
 »U³A�«  5Ð—b²*«  w	  ÎUÝuLK�  Î«dOGð  WKO¾{  W³�MÐ

Æ�UE	U;« Ác¼ w	 Z�U½d³�« w	 5Þd�M*«
 Z�U½d³�« w	 „—Uý s2 »U³A�« bŠ√  Ê√ s¹b�R�
 ¡«dý w	 Áb�«Ë V�UD¹ ÊU� ·u'« WE	U×� s� u¼Ë
 w??Ý® Z??�U??½d??³??� l??C??š U??�b??M??Ž s??J??�Ë Õö???Ý WFD�

 t³�UÞË Áb???�«Ë  s??�  t³KÞË t??¹√—  dOOGð  —d??�  ©  ‰«  w??Ð
 b�R¹  «c??¼Ë Õö��« s� Îôb??Ð  dðuO³L� “UNł ¡«dAÐ
 q¦�  cOHMð  ‰öš s� tŁ«bŠ≈  sJ1 Î«dOOGð  „UM¼  Ê√
 iFÐ w	 WOðUO(« �«—UN*«Ë WO³¹—b²�« Z�«d³�« Ác¼

ÆWOzUM�« oÞUM*«
 iFÐ  vKŽ  eO�d²�«  WOL¼√  vKŽ  ¡«d³š  œbA¹Ë

 �UO�UJý≈ s� w½UFð w²�« WOzUM�« �UE	U;«
 w??²??�«Ë �«—U???¦???�« q??¦??� W??M??O??F??� W??O??ŽU??L??²??ł«
 q¦� WO³K��« ‰ULŽ_« iFÐ UNO	 dA²Mð
 r²¹  YO×Ð  U¼dOžË  lDI²�«Ë  V¹d�²�«
 rN�UGýù …œbF²�  WOKO¼Qð  Z�«dÐ  cOHMð

 rNFL²−*Ë rN� ÎUFH½ d¦�√ Èdš√ ¡UOýQÐ
 �«—U??N??*« v??K??Ž e??O??�d??²??�« ’U???š q??J??A??ÐË

Æ WOðUO(«

`ł«— bL×�ØV²�
 V¹—b²�«  e�«d�Ë  W¹dA³�«  WOLM²�«  b¼UF�Ë  �U�ÝR�  ÷u�ð  º
 WOŽUL²ł«  W×¹dý  vKŽ  –«u×²Ýö�  UNMOÐ  ULO	  ÎU�uL×�  ÎU�U³Ý
 rNKO¼Qð ÷dGÐ Íu½U¦�«Ë wÝUÝ_« rOKF²�« w−¹d�Ð q¦L²ð W�U¼

ÆqLF�« ‚uÝ �UłUO²Š« l� Â¡ö²ð �«—UN� rNÐU��≈Ë
 qO¼Q²�  …œbF²�  Z�«dÐ  b¼UF*«Ë  �U�ÝR*«  s�  b¹bF�«  XMýœË
 WDA½√Ë qLŽ w	 b¹bł tłuð w	 ÂUF�« lKD� cM� rOKF²�« w−¹dš
 sŽ ‰U??−??*« «c??¼ w??	 ¡«d??³??š Èd??¹ UL� Y×³ð w??²??�« e??�«d??*« Ác??¼
 �U�ÝR�  »UDI²Ý«Ë  …b¹b'«  WO−Oð«d²Ýù«  Ác¼  s�  …œUH²Ýô«
 ÍdA³�« V¹—b²�«Ë qO¼Q²�« s� tłu²�« «cN� WLŽ«œ WO�Ëœ �ULEM�Ë

ÆÍuLM²�«Ë
 W�ÝR�Ë bNF� s�  d¦�√ q³� s� UNMOýbð -  w²�« Z�«d³�« e�d²ð
 ¨  eFð  ¨  Êb??Ž  ¨  WL�UF�«  W??½U??�√¢  �UE	U×�  w??	  w³¹—bð  e�d�Ë
 UNLOLFð r²¹ Ê√ vKŽ WO�Ë√ qŠ«dL�  ¢ �u�dCŠ ¨Z( ¨ …b¹b(«

Æ�UE	U;« WOIÐ w	
 W�UD³�« W×	UJ� w	 WL¼U�*« v�≈ UNOLEM� V�×Ð Z�«d³�« ·bNðË
 V¹—bð ‰öš s� lL²−*« w	 ’U)« ŸËdA*« W	UIŁ dA½Ë dIH�«Ë
 �ôU−*«  w	  U�UŽ  17≠22  W¹dLF�«  W¾H�«  w	  �UÐUA�«Ë  »U³A�«

 ¨   rNðU�UL²¼«Ë  rN�uO�  V�×Ð  �UGK�«Ë  WOMI²�«Ë  WOMH�«Ë  WOMN*«
 W¹œUB²�« ÈËbł W??Ý«—œ œ«b??Ž≈  …—UN� vKŽ rN³¹—bð vKŽ öC	

ÆÕUÐ—_« s� w�Uš d�O� ÷d� .bIðË dOG� ŸËdA*
 ·bNÐ  V¹—b²K�  sLO�«  W�ÝR�  w??	  Z??�«d??³??�«  W�u¾��  V�×ÐË
  w²�«  Z�«d³�«  Ác¼  q¦*  WOL¼√  „UM¼  ÊS	  gOžœ  …—UAÐ  nOþu²�«
 rNÐU��ù WOF�U'« WÝ«—b�« vKŽ s¹—œUI�« dOž »öD�« ·bN²�ð

Æ qLF�« ‚uÝ ‰ušœ �«—UN�
 —œ«uJ�«  d¹uD²�  qO¼Q²�«Ë  V¹—b²K�  WOL¼√  „UM¼  Ê√  vKŽ  �œb??ýË
 Ê_  Íu½U¦�«Ë  w??ÝU??Ý_«  rOKF²�«Ë  �UF�U'«  w−¹dšË  W¹dA³�«
 …—bI�« pK²1 ôË WOLOKF²�« œ«u*« s� ⁄dH� tÝ«—Ë Ãd�²¹ V�UD�«
 r¼UH²�« vKŽ rN³Kž√ …—b� ÂbŽ v�≈ W	U{ùUÐ Ê«bO*« w	 qLF�« vKŽ
 Ê_  qLŽ  vKŽ  ‰uB(«  WOKLŽ  Ë√  qLF�«  WNł«u�Ë  s??¹d??šü«  l�

ÆqLF�« Ê«bO� w	 ¡«œ_« �«—UN�Ë VO�UÝ√ qN−¹ iF³�«
 s¹—œUI�« dOž rOKF²�« w−¹dš w�Oz— qJAÐ Z�U½d³�« ·bN²�¹Ë

Æ rOKF²�« s� 5Ðd�²*« s�Ë WOF�U'« WÝ«—b�« vKŽ
 W¹—«œù« V½«u'« w	 qO¼Q²�« WOKLF� …—Ëd{ „UM¼ Ê√ gOžœ ÈdðË
 wKLŽ  qJAÐ  V¹—b²�«  «c??�Ë  qLF�«  dI�  w	  ÕU−M�«  WOHO�  w??	Ë

 Æ�U�ÝR*«Ë �U�dA�« iFÐ w	 ¡«œ_« vKŽ ŸöÞùUÐ

 qLŽ  s??Ž  5¦ŠU³�«  ¡ôu??¼  5??Ð  ¡UDÝu�  vF�½  UC¹√  ∫X??	U??{√Ë
 YŠU³�« «c¼ qO�uð r²¹ YO×Ð �U�dA�«Ë �U�ÝR*«Ë �UN'«Ë
 tÐUFO²Ý« r²¹ ÊQÐ rNŽUM�≈Ë pKð Ë√ WN'« ÁcN� qLF�« W�d	 sŽ
 »U��≈Ë  U¼dOO�ð  WOHO�Ë  ‰ULŽ_«  uł  vKŽ  ·dF²¹  wJ�  rN¹b�
 t�H½ ‚u�¹ Ê√ p�– bFÐ lOD²�¹ YO×Ð W�“ö�« …—UN*«Ë …d³)«

Æt�HMÐ
 rO¼«dÐ≈ bz«— WOLM²K� q�«u²�« W�ÝR� ÂUŽ d¹b� b�R¹  t³½Uł s�
 ‰uF¹ Íc�« »U³A�« V¹—bðË qO¼Q²�  Z�«d³�« Ác¼ q¦� cOHMð WOL¼√
 WLN� X×³�√ W�«dA�« ÊQÐ  ÎU¼uM� ¨ b¹b'« sLO�« ¡UMÐ w	 rNOKŽ

Æ w½b*« lL²−*« �U�ÝR� 5Ð q�UJ²�«Ë ÊËUF²K�
 »U³A�« WKJA� W'UF* ·bNð Z�«d³�« Ác¼ q¦� Ê√ v�≈  Î«dOA�  
 rNK¼Rð ô WO½b²� W³�½ vKŽ «uKBŠ s¹c�« W¹u½U¦�« s� Ãd�²�« bFÐ
 …dO³� Î«œ«bŽ√ „UM¼ Ê√  v�≈ W	U{ùUÐ ¨wF�U'« rOKF²�UÐ ‚U×²�ö�
 ôË  ¨wF�U'«  rOKF²�UÐ  ‚U×²�ô«  s�  5�Ëd×�  »U³A�«  s�  Î«b??ł
 ÎU¹uMÝ  œ«œe??ðË  wMN*«Ë  wMH�«  rOKF²�UÐ  ‚U×²�ô«  W�dHÐ  ÊuE×¹
 W�ULF�« v???�≈ rNM� Î«d??O??³??� Î«¡e????ł ‰u??×??¹ U??2 W??L??�«d??²??� �ôb??F??0
 WO�H½Ë WOŽUL²ł« —UŁ¬ s� UN� U�Ë W�UD³�« Ë√ WK¼R*« dOž WBOšd�«

ÆlL²−*«Ë œdH�« vKŽ

 eFð  WE	U×�  w	  TODAY  »U³ý  WLEM�  XL²²š«  º
 u×½ tO	 „—Uý Íc�«Ë ¨åw�HMÐ tFM�√ wK³I²��ò Z�U½dÐ

ÆWÐUýË »Uý 200
 wB�A�«  jOD�²�«  w??	  �U??³??¹—b??ð  Êu??�—U??A??*«  v??I??K??ðË

Æ�«c�« o¹u�ðË �«c�« …—«œ≈Ë ¨ w−Oð«d²Ýô«
 Z�U½d³�« Ê≈ e¹eF�«b³Ž dB½  WLEM*« o¹d	 ‰u¾�* ÎUI	ËË
 ·bN²�ð w²�«Ë eFð w	 WLEM*« o¹d	 Z�«dÐ sL{ wðQ¹
 d¹uDðË ¡UMÐ w	 WL¼U�LK� WHK²�� �ôU−� …bŽ w	 »U³A�«

Æ»U³A�« �«—b�
 »U³ý UNJK²1 w²�« WO�UF�« WLN�«Ë WOÐU³A�« ÕËd�UÐ  Î«bOA�
 …eOL²�Ë …bz«— WDA½√ UN� ÊuJ²Ý WLEM*« ÊQÐ `{Ë√Ë ÆeFð
 5Žu³Ý√ …b* dL²Ý« b� Z�U½d³�« ÊQÐ ÎULKŽ eFð WE	U×� w	
 UN½Qý s� w²�«  �«—Ëb??�«Ë  Z�«d³�«  s� b¹bF�«  tO	  X�b�
 wÐU−¹≈ »UA� wMLO�« »UA�« WOB�ý ¡UMÐ w	 WL¼U�*«

Æ qŽU	Ë

 V¹—bðË  qO¼Qð   v??�≈  TODAY  »U³ý  WLEM�  ·bNðË
 �«—b??I??�«  rNÐU��≈Ë  rNð«—UN�  qI�Ë  eOH%Ë  »U³A�«
 »U³A�« V??¼«u??� ·U??A??²??�«Ë …U??O??(« w??	 ÕU−MK� W??�“ö??�«
 �«—b??I??�« W??O??L??M??ðË l??O??−??A??ðË ·U??A??²??�« «c????�Ë  U??N??K??I??�Ë
 vKŽ  qLF�«Ë   wMLO�«  »U³A�«  Èb??�  W�U)«  �«—œU??³??*«Ë
 ULOÝô ¨»U³A�«Ë 5−¹d)« W�UDÐ …d¼Uþ r�UHð s� b(«

Æ�UOKJ�«Ë �UF�U'« w−¹dš ◊UÝË√ w	
 dBMF�  wMLO�«  »U³A�«  „«d???ý≈Ë  Z??�œ  vKŽ  qLFð  UL�
 ¨WOLKŽË WOFL²−�Ë WO	UIŁ l¹—UA� cOHMðË rOLBð w	 qŽU	
 »U³A�« ·uH� 5Ð wŽuD²�« qLF�« W	UIŁ rŽœË lO−AðË
 »U³A�« 5Ð —«u(« W	UIŁË WOÞ«dI1b�« e¹eFðË sLO�« w	
 U¹UC� ‰uŠ w*UF�«Ë wK;« lL²−*« wŽË …œU¹“Ë sLO�« w	
 w	 »U³A�« V¹—bðË qO¼QðË 5OMLO�« »U³A�« �UłUO²Š«Ë
 »U³AK�  W³ÝUM�  W¾OÐ  œU??−??¹≈Ë   WHK²�*«  …U??O??(«  �ôU??−??�

ÆrNðU�Ë√ s� …œUH²Ýö�
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