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التغيير .. من أينالتغيير .. من أين      يبدأ؟يبدأ؟
  WK−� �dA½ Â   2011ÂUŽ d³L²³??????Ý   w�  ÆÆ � 
 tłË√ sŽ t³ðU� tO� Àb%   ÎôUI�  © “dO�« s¹—uH�« ®
 UÐË—Ë« ¡U×½« XŠU²ł« v²�« �«—u¦�« 5Ð t³A�«
 �d−Hð v²�«   wÐdF�« lOÐd�« �«—uŁË Â   1848ÂUŽ
 ÊU�Ë U¹—u??????ÝË sLO�«Ë UO³O�Ë dB�Ë f½uð   w�
 rž—Ë t½« VðUJ�« «c¼ tÐ Ãdš   Íc�« ÃU²M²??????Ýô«
 �«—u¦�« UNO� X??????F�b½« v²�« ·ËdE�« ·ö??????²š«
 �«—uŁ l� „d²A� rÝUIÐ   wI²Kð UN½S� WOÐË—Ë_«
 «u�U� s� q??????A� YOŠ s� p�–Ë   wÐdF�« l??????OÐd�«
 ◊uIÝ sŽ "UM�«   ⁄«dH�« ¡q�   w� �«—u¦�« ÁcNÐ
 W
dH�« ÕUð√ U2 UNOKŽ «uCH²½«   w²�« W??????LE½_«
 © —UE²½ô« W??????D×� ®  w??????� XKþ Èd??????š√ �«—U??????O²�
 �«—u¦�« p??????Kð �U�UI×²??????Ý« v??????KŽ “U??????NłùUÐ 
 Æ wŽUL²łô«Ë   wÝUO��« UN½uLC� s� UNž«d�≈Ë

 d¦�√ V??????ðUJ�« p�– «b??????Ð bI� V³??????��« «c??????N�Ë
 lOÐd�« ®  �«—uŁ �U¹d−* t{«dF²Ý« bMŽ   ÎU�ƒUAð
 �U??????ÝUJ²½ô«Ë UN²I�«—   w²�« �«—uD²�«Ë  © wÐdF�«
 v�≈ «u??????łdš s� Ê√   Î«d??????³²F� U??????N²ÐU
√   w??????²�«
 dOOG²�UÐ W³�UDLK� WOÐdF�« Ê«bK³�«   w� Ÿ—«u??????A�«
 ÊËœœd¹   «u½U� …«ËU??????�*«Ë W¹d(«Ë WOÞ«dI1b�«Ë
 «–U� b¹b×²�UÐ Êu�dF¹   ô r¼Ë �U×KDB*« iFÐ
  w¼ ULO� dOOG²�« sŽ Y×³ð �U??????FL²−*   wMFð b�
 qzU??????Ýu�«Ë W�dF*«Ë …d³)« �«Ëœ_ bI²Hð   w??????²�« 
 UN� `L??????�¹   Íc�« d??????OOG²�« p�– v??????�« W??????K
u*«
 ‰UI²½ô«Ë l�uI²�«Ë œuL'« q�«uŽ s� ‚U²F½ôUÐ

 Æ —uD²�«Ë WŁ«b(« s¹œUO� v�≈
 UMHK²š« Ë√ ÃU²M²??????Ýô« «c¼ l� UMIHð« ¡«uÝË
 WLE½_UÐ WŠUÞù« Ê√ v??????KŽ b�R¹   Íc�« t½S� t??????F�
 …b¹b'« WLE½_« ¡UMÐ s� dO¦JÐ qNÝ√ u¼ W1bI�«
 ‰«b³²??????ÝUÐ jI� oI×²¹   ô   wIOI(« dOOG²�« Ê«Ë
 ‰UI²½UÐ ôË Èd??????š« ÁułuÐ ÁułËË ÂU??????EMÐ ÂUE½
  w�ö??????Ý≈ »eŠ v�≈   w�«d³O� »eŠ s� WDK??????��«
 u¼ dOOG²�« Ê√ —U??????³²ŽUÐ   w�«d²??????ý« Ë√   w�u� Ë√ 
 Õö
SÐ √b³ð WO−NM� WH??????�K�Ë WK�UJ²� W�uEM�
 rKF�« r??????OIÐ t×OK??????�ðË ÊU??????�½ù« ¡UMÐË rOKF²�«
 W¦¹b(« W�Ëb�« �U�uI� ¡UÝ—SÐ   wN²MðË W�dF*«Ë

 Æ …d
UF*«Ë W�U
_« 5Ð lL& v²�«
 iF³K�   ÎU�œU
 Õd??????D�« «c¼ q¦� Êu??????J¹   b�Ë
  w²�«  © wÐdF�« l??????OÐd�« ®  ÕU¹— Ê√ «u{d²�« s??????2
 WOÐdF�« WIDM*« vKŽ Â   2011 ÂU??????F�« lKD� X³¼ 
  wFO³Þ d�√ p�–Ë q�UA�« dOOG²�« À«bŠSÐ WKOH�
 «uK¼U& b� ÷«d²�ô« «c¼ »U×
√ Ê√Ë W
Uš 
 Wł—œ v�≈ dOOG²�« W??????�dŠ oOFð   w²�« �öCF*«
  wÐdF�« l??????�«u�« ozUIŠ v??????KŽ ÊËeHI¹   r??????N²KFł
 �U�“_« s??????� dO¦J�« tÐ n??????BFð   Íc�« s??????¼«d�« 
 Ê√ sJ1   ô   w??????²�«Ë j³²�«Ë ◊U??????³Šù« q??????�«uŽË
 WOÐdF�« WOM¼c�«   w??????� WšuO??????ý sŽ W&U½ ÊuJð
 �U�“√   w??????¼ qÐ W�_« ¡«b??????Ž√ iFÐ ÕdD¹   U??????L�
 �«eJðd� 5Þuð   w??????� `{«Ë —uB� sŽ W¾??????ýU½
  w� fJF½« U2 UMðUFL²−� qš«œ W�dF*«Ë rKF�«

 …«—U−�Ë —uD²�« V�dÐ ‚U×K�« sŽ »dF�« nKð 
 rN½« l�  ÆÆ Èdš_« 3_« t??????²IIŠ   Íc�« ÷uNM�«

 Æ V½U'« «c¼   w� œ«Ëd�« «u½U�
 dH??????�¹   Ê√ sJ1   U� vKŽ rN�U�¬ «u??????MÐ s� Ê≈
  w�  © WO??????ÝUO��« W³FK�« ®  bŽ«u�   w� dOOG²�« t??????MŽ
 «u¾łu� b� U¹—u??????ÝË sLO�«Ë UO³O�Ë dB�Ë f½uð 
 l�«u�« o??????zUI×Ð ÂbDBð r??????N�öŠ√ ÊËd¹   r??????¼Ë
 �UO�ü«Ë �UÝUO��«   w¼ �dL²??????Ý« �UÝUO��U�
 t� ÊU� U2 Ÿ«dB�« u??????¼ Ÿ«dB�«Ë �UO�ü«   w¼
 © wÐdF�« lOÐd�« ®  o??????¹dÐ �uHš   w�   m??????�U³�« dŁ_«
 dN??????ý_«   w� t²I�«—   w??????²�« W??????�UN�« —U??????�×½«Ë 
 t� s¹b¹R*« ”U??????LŠ lł«dð s??????Ž   ÎöC� v??????�Ë_«
 Ê√ «uHA²�« s¹c�« »U³??????A�« qOł rN²�bI�   w�Ë
 rNðUO×Cð Ê«Ë t??????K¼√ dOG� V??????¼– b� œUB(«
 „uÐ fOH�«   w??????� WOMC*« r??????¼œuNłË r??????¼¡U�œË
 X�dÝ b� WOðu³JMF�« WJ³A�« �U½Ëb�Ë d²¹u²�«Ë
  wMł v�≈ XŽ—U??????Ý W¹“UN²½« WO??????ÝUOÝ Èu� s�

 Æ UN(UB� ZzU²M�« —UL¦²Ý«Ë VÝUJ*«Ë —UL¦�« 
 WIDM*«   w� oI×²¹   Ê√ t� b¹—√   Íc�« dOOG²�« Ê_Ë
 �¡Uł bI� oO{ Âu??????NH� v�« bM²??????Ý« b� WOÐdF�«
  wCHð Ê√ U??????N� sJ1ôË WB�U½Ë W??????²¼UÐ t??????ðdJ�
 rOI²??????�¹   Ê√ ÷d²H¹   Íc�« q�U??????A�« dOOG²�« v�« 
 ¡UIð—ô«   w� rN??????�ð WOLKŽË W¹dJ� …—uŁ vKŽ ôË√
 qŽUH²�« ¡UC� v�≈ l�«u�UÐ qI²MðË ÂUF�« dOJH²�UÐ
 UNðUODF� l�   wÐU−¹ù« Âƒ«u²�«Ë d??????BF�« rO� l�

 l�«u�« iNM¹   Ê√ qO²½ ôËÆW¹—UC(« UN�Ý√Ë
 ·b¼ bF¹   Íc�« ÊU??????�½ùUÐ ¡UIð—ô« ÊËœ   wÐdF�«
 bOF²�¹   Ê√ UC¹√ qO²½ ôË  ÆÆ UN²KO??????ÝËË WOLM²�«
 r�«d²�« »U??????Ož   w� W¹—UC(« r??????NðœU¹— »d??????F�«
 lOÝuðË WOLKF�« �UBB²�« WŽU??????ý≈Ë   w�dF*«
 X�uK� q¦�_« ‰öG²Ýô«Ë   ÍdJH�« „«d(« …dz«œ
 sÐ« ‰U� U??????L� X�u�« …—«œS??????�  ÆÆ  tð—«œ≈ s??????�ŠË
  wG³M¹   Íc�« tłu�« vKŽ   wG³M¹U� q??????F� u¼  ∫ rOI�«

 Æ wG³M¹   Íc�« X�u�«   w� 
 tðU³Ý s� oOH¹   Ê√ b¹d¹   ô s� nÝ_« l� „UM¼
 …uIÐ ÂbDB¹   Íc�«   Í—e??????*«   wÐdF�« l�«u�« vKŽ
 d1   w²�« —«b×½ô« W�UŠ vKŽ tOMOŽ `²H¹   s??????� q�
 ÂU�—_« iF³Ð U??????M¼ bN??????A²�½ Ê√   wHJ¹Ë  ÆÆ  UNÐ
  ÎU�U�—√ q−�ð X�«“U�   wÐdF�« sÞu�«   w� WO�_U�
 •61 Ë   •22   5ÐU� ÕË«d²ð WŽeH�Ë W³O¼—   ÎU³??????�½Ë 
  Íc�« X�u�«   w� WOÐdF�« ‰Ëb�« ÊUJÝ   w�ULł≈ s� 
  w�ULł≈ s� rOKF²�« vKŽ ‚UH½ù« W³�½ tO� lł«d²ð 
  w�   ÍdJ??????�F�« V½U'« vKŽ   w�uJ(« ‚U??????H½ù« 

 Æ  WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� 
 ULO� q�UA�« dOOG²�« Àb×OÝ nO�   Í—b½ ôË
 �«dOG²� sŽ UM??????�H½√ ‰eF½Ë   ÎUOLKŽ dšQ²½ s×½
 „ö²�«Ë …¡UHJ�« rO¼UH*   Î«—U³²Ž« lC½ ôË dBF�«
  Ê√ sJ1   nO�Ë ø…d³)«Ë W�dF*«Ë rKF�« W??????O
U½
 Æ ø—UO²�« fJŽ dO�½ s×½Ë UMHOKŠ dOOG²�« `³B¹ 
÷U¹d�« …b¹dł  � 

 «c¼   w�   ÍbM'UÐ œuBI*« ®  wMLO�«   ÍbM'« Ê√ rKF¹   UM� d??????O¦J�« º
 v�≈ dEM�« ÊËœ WOM�_«Ë W¹dJ??????�F�« W??????�ÝR*«   w� qLF¹   s� q� ‰UI*«
 W½UJ*« s� oOK¹   U??????0 vE×¹   ô   ̈‚uI(« ÂuCN�  © W¹dJ??????�F�« V??????ðd�«
 bF¹Ë   ̈wFL²−*« Èu²�*« vKŽ ôË   wAOF*« Èu²�*« vKŽ ô   ̈d¹bI²�«Ë
 `³
√   w�U²�UÐË   ̈tÐ ÂuI¹   Íc�« rN*« —ËbK� U½«dJ½Ë «œu×ł rCN�« «c¼
 W�Ëb�« ö�   ̈lL²−*« Ê«bM??????ÝË¨   W�Ëb�« W�dD� 5??????Ð U� gOF¹   Íb??????M'«
 W�Ëb�U�   ̈tÐ WIzö�« W½UJ*« t�e½√ lL²−*« ôË   ̈dł√ s� tI×²�¹   U� t²DŽ√
 ¡UM³� Â“ö�«   ̈ÍdJH�«Ë   ̈w??????�HM�«Ë   ̈w½b³�« qO¼Q²�«   ÍbM'« q??????¼Rð r�
 tDFð r� UN½√ UL�¨—«b²�«Ë …¡UHJÐ tÐ WÞUM*« ÂUN*« ¡«œ√ vKŽ —œU�   ÍbMł
 WDO�Ð W½—UI0 UML� u�Ë   ̈tÐ ÂuI¹   Íc�« qLF�« l� VÝUM²¹   Íc�« dł_«
 ÁU{UI²¹   Íc�« dł_«Ë   ̈sLO�«   w??????�   ÍbM'« ÁU{UI²¹   Íc�« dł_« 5??????Ð

 Æ s¹dł_« 5Ð lÝUA�« Êu³�« UM�dF�   ̈Èdš√ ‰Ëœ   w�   ÍbM'«
 …dEM�« ‰«eð ö??????�¨lL²−*« Ê«bM??????Ý sŽ U�√ W�Ëb�« W�dD� sŽ «c??????¼
 œ«d�√ s� d??????O¦J�« bMŽ …bzU??????Ý   ÍbM'« ÁU& l??????L²−*« s� WO³K??????��«
 v�≈ dEM¹   s� „UMN�   ̈r�Uþ rOLFð UNO�Ë WOF�«Ë dOž   …dE½   w¼Ë   ̈lL²−*«
  ̈dŽUA*« ·Uł ŸU³D�« ¡wÝ hý t½√ Èd¹Ë   ̈WO³K??????Ý …dE½   ÍbM'«
 �UHB�« Ác¼ iFÐ X½U� «–≈Ë   ̈rKF²� dOž   ̈¡«c¹û� …«œ√   ̈VKI�« k??????OKž 
 rOLF²�« «c¼ Ê√ U??????IKD�   wMF¹   ô «cN� i??????F³�« Èb� qFH�UÐ …œu??????łu�
  ̈WOÝU� W¾OÐ   w� gOFð W¹dJ�F�« WHOþu�« Ê√ lL²−*« vÝUMðË   ̈`O×

 vKŽ WLzUI�« ÂUN*« WFO³Þ YOŠ s� Ë√   ̈W??????O½UJ*« W¾O³�« YOŠ s� ¡«u??????Ý 
 s� qF&   w²�«Ë   ̈¡UOLF�« WŽUD�«Ë¨W�—UB�« W¹dJ�F�« d�«Ë_« ”UÝ√
 t²ŽUÞ v�≈ W�U{≈¨   s¹dšü« l� tðU�dBð s� dO¦�   w??????� U�Uł   ÍbM'«
 fO�Ë   ̈lLł« r�UF�«   w� ·ËdF� d�√ «c¼Ë   ̈W¹dJ�F�« d�«Ëú� ¡UOLF�«

 Æ tMOFÐ ÊUJ� vKŽ «dJŠ
  Íc�« ‰u³I*« dOž   l�«uK� dO??????�H²�¨WOðü« »U³??????Ý_« œ«d¹≈ ÊUJ�ùUÐË
  ̈W�Ëb�« v�≈ bzUŽ u¼ U� UNM� »U³Ý_« Ác¼ ªsLO�«   w�   ÍbM'« t??????AOF¹ 
  ̈t�H½   ÍbM'« v�≈ bzUŽ u¼ U� UNM�Ë   ̈lL²−*« v�≈ bzUŽ u¼ U� UNM�Ë 
 q�K�ð V�Š ¡Uł tMJ�Ë WOL¼_« V�×Ð fO� »U³??????Ý_« Ác¼ VOðdðË 

 ∫ —UJ�_«
 �b??????Ý s� qJ�   ̈t� WHOþË ô s� WHOþË  ¢ ÍbMł ¢  WHOþË X??????×³
√1  ≠ 

 Æ ÍdJ�F�« ŸUDI�« v�≈ t−²¹   ̈w½b*« ŸUDI�«   w� qLF�« »«uÐ√ t�U�√
 ‰U³�û� «dEM�   ̈…d??????ýU³� oÐU��« V³??????��UÐ V³??????��« «c¼ j³ðd¹2  ≠ 
 s� dO¦J�« „UM¼ Ê√ b$ W¹dJ??????�F�« W??????�ÝR*UÐ ‚U×²�ô« vKŽ dO³J�«
 ôË¨WO½b³�« WOŠUM�« s??????� ô   ̈W¹dJ??????�F�« WHOþuK� 5Izö�« dOž   œu??????M'«
 b$ Ê√ »dG²�*« dOž   s� `³
√Ë   ̈W¹—UN*« ôË   ̈WOLOKF²�« ôË   ̈W¹dLF�«
 �U³KD²* 5K¼R*« dOž¨WOM³�«   wHOF{   ̈s??????��« —UG
 œuM'« s� «dO¦�

 Æ W�UA�« WFO³D�«   Í–   ÍdJ�F�« qLF�«
 ôULŽ√ Êu??????Ý—U1   ô rN�“UM�   w� œuM'« s� …dO³� œ«bŽ√ œułË3  ≠ 
 iF³�« l−ý U2   ̈tÐ Êu�uI¹   ¡w??????ýô dOE½ �U³ðd� Êu{UI²¹Ë   ̈d�cð
 œuM−Ð ¢  ·dŽ U� s� ÊuJ¹   Ê√ q�√ vKŽ   ÍdJ�F�« ŸUDI�UÐ ‚U×²�ô« vKŽ
  ̈ÍdJ??????�F�« ŸUDIK� WBB*« WO½«eOLK� o¼d� d�_« «c¼Ë   ̈ ¢ ‰“U??????M*«
 WÐuKD*« …¡UHJ�« oOI% ÂU�√ UIzUŽ nIð   w²�« »U³??????Ý_« bŠ√ UN½√ UL� 

 Æ W¹dJ�F�« W�ÝRLK�
 …bŠu�« fH½   w� ö�UŽ   Íb??????M'« qE¹   Ê√ tO� »užd*« s� f??????O�4  ≠ 
 «—œU�   ÍbM'« ÊuJ¹   Ê√ ÷ËdH*U�   ̈s�e�« s� WK¹uÞ …d²H� W¹dJ??????�F�«

  s� Ë√¨   UN½UJ* —U³²Ž« ÊËœ¨UNÐ nKJ¹   W¹dJ�Ž …bŠË   Í√   w� qLF�« vKŽ
 ÃU²%   w²�« WBB²*« �«bŠu�« —U??????³²Žô« 5FÐ cš_« l� ®  ̈U??????¼œuI¹ 
 Æ© W¹dJ�F�« �«bŠu�« s� U¼dOž   w� d�«u²ð ô WMOF� �«—UN�Ë �«—bI�

  w� W
Uš®œU??????�H�« —u
 iF³� œuM'« s� lO�U−� W??????Ý—U25  ≠ 
  w� qŽU� qJAÐË rNÝ√  © dýU³� qJAÐ —uNL'UÐ j³ðd*«   wM�_« ŸUDI�« 
 sŽ WO³KÝ …—u
 rÝ—Ë   ̈œuM'« 5Ð U�Ë 5MÞ«u*« 5Ð U� W�öF�« .“Qð 
  ̈Íu�   Ì”UÝ√ s� UN� błu¹   U� rždÐ …dEM�« Ác¼Ë   ̈ÂUŽ qJ??????AÐ œuM'«
 ¡U�d??????A�« œuM'« s� ·ôü« „UMN�¨nBM� dOžË r�Uþ rOLFð U??????N½√ ô≈ 

 Æ rOLF²�« «c¼ q¦0 «uLKþ s¹c�«
 qÐ¨   WO³K??????Ý …dE½ rN²HOþË v�≈ ÊËdEM¹   œuM'« s� dO¦� ‰«e??????¹   ô6  ≠ 
 rNM� iF³�UÐ ‰U(« q
ËË¨W¹dJ??????�F�« W�ÝRLK� r¼¡UL²½« ÊuH¹Ë
 «cNÐ r¼Ë   ̈UNÐ Âb¹   w²�« t??????ðbŠË   w� ô≈   ÍdJ??????�F�« t¹“   Íbðd¹   ô t½«

 Æ œuM'« sŽ lL²−LK� WO³K��« …dEM�«   w� ÊuL¼U�¹   ·dB²�«
 œuM'« ÁU& WO³K��« …dEM�« pKð v�≈ �œ√   w²�« »U³Ý_« iFÐ Ác¼
 UFL²−�Ë W�uJŠ   ̈U¼œułË   w� lOL'« r¼U??????Ý   w²�«Ë¨lL²−*« q³� s�
  w� qF�Ë   ̈W??????OL¼_«Ë   ̈Èb*« YOŠ s??????� —«Ëœ_« XðËUHð Ê≈Ë   ̈«œu??????MłË
 —UNþ≈  © W¹dJ�F�« W??????�ÝR*«   w� 5K�UF�« s� W
UšË ®  WKŁU2 �UÐU²� 

 Æ ÁöŽ√ d�– U� v�≈ ·UCð   ̈Èdš√ »U³Ý_
  ÍbM'« UNK¦1   w²�« ÈuBI�« WOL¼_« v??????KŽ b¹bł s� b�ƒ_ œuŽ√Ë
  w� jI� dNE¹   ÍbM'UÐ UN�UL²¼« ÊuJ¹   ô√ W??????�Ëb�« vKŽË   ̈lL²−*«   w� 
 tÐ vMG²Ô¹Ë   ̈WOMÞu�« œUOŽ_«Ë �U³ÝUM*«   w�   ̈W¹dJ�F�« �U{«dF²??????Ýô« 
 W�Ëb�« dšUHð Ê√   wHJ¹   ôË   ̈W¹uMF*« ÕËd�« l�d� WOÝUL(« bOýU½_«   w�
  Íu� gO−Ð ÊuJ¹   —UH�« s??????J�Ë   ̈œU²F�«Ë œbF�« r{ gOł œu??????łuÐ
 ô≈   wL²M¹   ô¨qIF�«Ë   ̈dJH�«Ë   ̈Êb??????³�« `O×
¨…bOIF�« `O×
 ¡U??????L²½ô« 

 Æ V¼c� Ë√   ̈WIDM� Ë√   ̈WŽULł Ë√   ̈»eŠ Ë√ W¾HK� ô   ̈sÞuK�Ë   ̈tK�
 W�Ëb�« q³� s�¨œuM'« ‰UŠ l�«Ë   w� dEM�« …œUŽ≈ V−¹   ̈ÂU²)«   w??????�
 W¹UŽd�« dO�uð v�≈ …b??????¼Uł vF??????�ð Ê√ W�Ëb�« vKF�   ̈lL²−*« q³� s�Ë
 UNðU??????�ÝR�   w� �«“UO²�« rNODFð Ê√Ë   ̈œu??????M−K� W??????¹uMF*«Ë   ̈W??????¹œU*«
 Ác¼  © r�UF�« ‰Ëœ s??????� dO¦J�«   w� tÐ ‰u??????LF� u¼ U0 …u??????Ý√  ® WHK²*«
  ̈rNðU�Ë ‰UŠ   w� U??????�√¨   ̈rNðUOŠ ¡UMŁ√ œuM'« U??????NOKŽ qB×¹   W??????¹UŽd�«
  ö�   ̈»—U�√Ë   ̈¡UMÐ√Ë   ̈�UłË“ s� r¼¡«—Ë Êu�d²¹   s??????� W¹UŽ— s� bÐö� 
 s� ¡«eł ÊuJ¹Ë¨sÞu�« qO³??????Ý   w� tðUOŠ   ÍbM'« ÂbI¹   Ê√ «bÐ√ “u−¹ 
 —u
 l�dÐ W�Ëb�«   wH²JðË¨œu×'«Ë   ̈ÊUO�M�«Ë   ̈‰UL¼ù«   ̈Á¡«—Ë nKš
 r²¹Ë   ̈ÊuK�« ¡«œuÝ WO³½Uł WÞdý√ �«–   ̈rNM� vK²I�«Ë ¡«bN??????AK� W½uK�

 Æ bÐú�   ÍbM'« W×H
 ÈuDð «cNÐË   ̈¡«bNA�« …d³I�   w� rNM�œ
 V−O�¨t� öLJ�Ë W�Ëb�« —Ëœ l??????� UM�«e²� Á—Ëœ   wðQO� lL²−*« U??????�√
  ÍbM'« «c¼ Ê√ «u�dF¹   Ê√   ̈’UI²½« …dE½   ÍbM'« v�≈ ÊËdEM¹   s� vKŽ
 u¼   ̈…UO(« VŽU²�Ë   ̈ÂuLN�UÐ qI¦*«   ̈Â«b??????MN�« qOKI�«   ̈WOM³�« nOFC�« 
 bMŽ ·uHB�« Âb??????I²¹   s� u¼Ë¨   dÞU*«Ë �U??????LN*« bMŽ —uB¼ b??????Ý√
  ÍbM'« «c¼ Ê√ UC¹√ «u�—b¹   Ê√ ¡ôR¼ vKŽË   ̈tM�√Ë sÞu�« sŽ ŸU�b�«
 »UOŁ   w� ÊuK�d¹   s2 dO¦J�« s� tMÞu� U³Š d¦�√Ë   ̈U
öš≈ d¦�√ u??????¼ 
  Ê√ rNOKŽ UL�   ̈tOKŽ ’d(«Ë sÞu�« V×Ð Êu�bA²¹Ë   ̈ÊU�_«Ë WŠ«d�«
 UN�öN²??????Ý« d¦� s�  ¢ tðœUOÐ ¢  XOKÐ   Íc�«   ÍbM'« «c¼ Ê√ UC¹√ «u�dF¹ 
 Êu³�d¹   s2 s¹dO¦� s� ·d??????ý« u¼   ̈sÞu�« W�bš   w�   ̈UNOKŽ ”Ëb�«Ë

 Æ rNM� U½Qý rEŽ√Ë   ̈«—b� d³�√ tK�« bMŽ u¼Ë   ̈�«—UO��« dšU�

���   �א	�   א�����

 d¦�_« W??????IDM*« UN½√ V??????�×½ UM� U??????� ÆÆ � 
 U¼—U³²ŽUÐ ÎUM�√ 7�_«Ë W¹UL(UÐ ÎUF²9Ë W½UBŠ
 …ËUH(UÐ UNðœUF??????ÝË Íe�d*« s�ú� W??????¹–U×�
 UNð«“UO²�« V??????¼cð ¨w??????ÝUzd�« dBIK� —«u'«Ë
 w�«dł≈ ¡«b²Žô ÎUŠd�� `³BðË ÕU¹d�« Ã«—œ√
 WŠœU� …—U??????�š n=K¹Ë ÎUOŽu½ ÎU�b¼ ‰UD¹ ¨—c�
 Ê√ ÷d²HÔ¹ WOM�√Ë W¹dJ�Ž W¹e�— W¾� X�d²š«
 hO×L²�«Ë ’d(« s� b¹e0 WM ÒB×� Êu??????Jð
 W¾łUH0 �«b??????¹bNð s� UNI³??????Ý U* ¨tO� m�U³*«
 ¨wMÞu�« bOF�UÐ œö??????³�« �ôUH²Š« l??????� s�«e²ð
 �U×H
 ÈbŠ≈ vKŽ dAÔ½ b� b¹bN²�« p�– ÊU�
 qO³�Ë �U??????ŽUL'« ÈbŠù WFÐU²�« „u³??????�OH�«
 Ê√ p�– v�≈ n{√ ¨�UŽU??????Ý d??????AFÐ ÀœU(«
 r²OÝ WŠU??????�� eN−�Ë bF� W1d'« Õd??????��
 Ê√ wFO³ÞË U??????NO� WOzUH²Šô« ÷Ëd??????F�« .bIð
 q�Ë W�Ëb�« �ôU??????ł— t??????F�Ë fOzd�« d??????C×¹
 w¼ ÊuJð Ê√ ◊d²A¹Ë ¨WO??????ÝU�uKÐb�« �UOK¦L*«
 ÊU�_«Ë W¹UL(« �Uł—œ vKŽQÐ WÞU;«Ë WDIM�«

Æœö³�« œ«b²�« Èu²�� vKŽ
 ÂöŽù« qzU??????ÝË U??????MO�«uð Ê√ s??????� Îôb??????ÐË ™
 qJ� �ôUI²Ýô« —U³š√ s� WIŠö²� WK??????�K�Ð
 lIð s2 5??????OM�_«Ë 5¹dJ??????�F�« 5�u¾??????�*«
 Ë√ rNðUO�u¾�� ‚UD½ X% W1d'« �U??????ÝU³²�«
 dOž Ë√ dýU³� qJAÐ rNÐ WÞUM*« ÂUN*« —UÞ≈ w�
 ◊U³Šù« —u
 s� ÎU¾Oý ÃdŠbð UNKŽ ¨dýU³�
 ”U�Š≈ W ÒLŁ ÊQÐ U½dFAðË ”uHM�« w� iÐ«d�«
 Íc�« �öH½ô«Ë dOBI²�« p�– ÁU& WO�u¾�*UÐ

ÆÈdł U� WŠ«b� sŽ Î«dO¦� nK²¹ tMþ√ ô
 ÊUJ� ¨bO�Q²�UÐ Àb??????×¹ s�Ë r� p�– Êu??????�Ë ™
 q¦� w� ÁU½b²Ž« U� ÂöŽù« qzUÝË tÐ UM²�«Ë U�
 —UL¦²??????Ý«Ë hOš— nOþuð s??????� n�u� «cJ¼
 r¼Ë ÊuOÐeŠË W??????ÝUÝ tðôU−Ý ‰œU³²¹ l{Ë
 v½œ_ s¹bI²H� s??????¹u²�«Ë r??????N²KÐ ÊuI??????ý«d²¹
 W¹œUL²� …—u??????BÐË wMÞu�« f(« �U¹u²??????��
 sŽ »UIM�« nAJðË ¨—UF�«Ë Íe)« vKŽ YF³ð
 dM¹ Íc�« q??????OÞUÐ_«Ë n¹e�« ◊U??????I½ s� dO¦�
 sŽ rM¹Ë wFO³Þ dOž u×½ vKŽ rNðb¾�√Ë rN�uIŽ
 rOI�«Ë ΔœU³*« s� dO¦J� dI²H¹ ÍdO²�¼ oDM�
 “—U³²¹ w²�« �U�U??????�*« j³Cð Ê√ Vłu²¹ w²�«
 ÊËœ ·dAÐ Êu��UM²¹Ë W??????ÝU��« U¼—UÞ≈ w�
 ‰UDÐ_« ¡«bNA�« ¡U�b� ’Ušd²??????Ý« Ë√ —U&≈

ÆtÝ«dŠË sÞu�« …ULŠ r¼ s2
 W�U{Ë ¨‚«d²šô« oLŽË ¨X??????O�u²�« W�œ ™
 �U�Ðö�Ë �«¡«d� ¨…—U�)« WŠ«b�Ë ¨dO−H²�«
 …—œUG�« W1d'« W??????FO³Þ s� UNðU
öš —U??????¦ð
 r� U� ‚b×� dDÐ —cMð �UłU²½ s� Á“dHð U�Ë
 UN²³O¼ `D��« vKŽ uHD¹Ë U¼d�√ W�Ëb�« Âe%
 ¨WF??????�²*« tðu¼ Âœ—Ë wM�_« ⁄«dH�« W??????Ž—UI0
 UN³??????ÝUM¹ U0 Íu??????��« dOž l{u�« W??????'UF�Ë
 —«b� vKŽ UNKF−¹Ë …b??????ýË ÂeŠË W�«d
 s??????�
 Ê√Ë ?¼U³²½ô«Ë W??????EIO�« �Uł—œ vKŽQÐ WŽU??????��«
 ÊuM� bO−¹ s* ¡U??????G
ù« sŽ W�uJ(« n�u²ð
 �«d¹d³²�« œd??????Ý w� 5�u??????�LK�Ë o??????OHB²�«
 `M*«Ë ’dH�« s??????� b¹e*« WŠUðù 5K??????Ýu²*«Ë
 ◊dHM¹ Ê√ q³� ◊uDL*« Y??????³F�« ·UI¹≈Ë WOM�e�«
 ôË …dDO??????��« ‚UD½ sŽ d�_« Ãd??????¹Ë bIF�«

Æ¡wý qF� UNMOŠ Íb−¹
 WK�uB�«Ë W??????M�dF�« …¡u??????³½ oI×²ð ö??????¾� ™
 ‚bBð Ê√ q³�Ë ¨W??????¦�UŁ W??????�½ sLO�« `³BðË
 ¨ŸËd� wM�√ —UON½«Ë W�—UŽ v{uHÐ �U??????MNJ²�«
 UNð«d??????ýR�Ë ¨»«d²�ô« vKŽ XJ??????ýË√ U¼—cM�
 mKÐË œö³�« WŠU�� s� rEŽ_« œ«u??????��« X�UÞ
 WOM�e�« UN²�œË ¨w??????ÝUzd�« dBI�« WÐ«uÐ U¼«b�

ÆwMÞu�« bOF�UÐ ‰UH²Šô« WOAŽ
 ÂU�eÐ „U??????��ù«Ë ¨p??????ýôË dO³� Íb×²�« ™
 tÐUFO²Ý« Vł«u�« —Ëb�« »UFO²ÝUÐ √b³¹ —u�_«
 ÎUýUF� ÎUF�«Ë tÐ ÂUOI�«Ë tKF� ÷d²HÔ¹ U� „«—œ≈Ë
 tðUOŠ gOF¹ Ê√ VFAK� vM�²¹Ë sÞ«u*« t�LK¹
 UMKŽ ¨WFłu� �UÐd{ Ë√ lł«u� öÐ W¹œUO²Žô«
 ÀœU(« ÊS� r??????� U� t�—«bð s??????J1 U� „—«b??????²½
 b� WK¹uÞ WK??????�K�� W¹«bÐ ô≈ u¼ U� w??????�«dłù«

ÆwN²Mð ô

 Õd�√Ë Õd??????Ý√Ë Î«b�Uš ÎU�u¹ gOŽ√ ÂU??????Ž q�
 qð—√Ë ¡U�u�«Ë V(« �ULK� œœ—√Ë tðUŽU??????Ý w�
 �«—U³Ž l�—√Ë WHK²� …—uBÐ dJ??????A�« �«œdH�
 tOKŽ r??????FM¹Ë UM³F??????ý tK�« k??????H×¹ ÊQÐ ¡U??????Žb�«
 ¡UL??????ÝË ÷—√Ë …bŠu�« W¹«— X??????% tKC� s??????�
 WÐU−²??????Ý«Ë v�u*« …œ«—SÐ XII% w²�« …b??????Šu�«
 w×z«dH�«Ë w??????¹—U²�« ÂuO�« p�– q³�Ë ¨VF??????ý
 ÂUŽ q� s??????� u¹U� ≤≤ Âu??????¹ w� U??????MOðQ¹ Íc??????�«Ë
 W�UŠ vKŽ Âu??????OÐ �ôUH²Šô« q³� kIO²??????Ý√ XM�
 UM³Fý ¡UMÐ√ Áb??????�−¹ Íc�« lz«d�« —UHM²??????Ýô«
 …bŠu�UÐ wL??????Ýd�« ‰UH²Šö� r¼œ«bF²??????Ý« bMŽ
 ÎUŠU³
 w�eM� s� Ãdš√ XMJ� W�—U³*« W??????OMLO�«
 5¹eð w� W¹uO(« pKðË ◊UAM�« p�– �u
 vKŽ
 qLł√ lLÝ√Ë …d³F*« �UŠuK�«Ë ÂöŽ_UÐ WM¹b*«
 ÊUM� UNÐ ÕbB¹ w²�«Ë WOMÞu�« ÊU(_«Ë w½Už_«
 ‘ËdDF�«Ë w??????�³F�« ‘—UÞ »u¹√ dO³J�« sLO�«
 Íb??????ýd*«Ë tK�«b³Ž bF??????Ý b??????L×�Ë ‰U??????Ýd�Ë

ÆÊËdš¬Ë
 wMF�ð ô WŠdH�« bł√ ‰eM*« v�≈ wðœuŽ bMŽË
 U�bMŽË p�– Êu??????EŠö¹ wðd??????Ý√ œ«d�√ Ê√ v²Š
 ÂuO�« rNOKŽ VOł√ WA¼b�« Ác¼ sŽ wM½u�Q??????�¹
 WOMLO�« …bŠu�« b??????OF� ÊËbF²??????�¹ œU³F�«Ë œö³�«
 u¹U� ≤± f�_UÐË ¨Î«bž ÊuJO??????Ý Íc�«Ë W�—U³*«
 UN²AŽ w²�« ÂU¹_« pKð s� ÁdOG� sJ¹ r� Â≤∞±≤
 ¨ÂUŽ q� s� u??????¹U� ≤≤ w�U²�« ÂuO�« Ãu??????�Ë q³�
 „UM¼ Ê√ ÁœUH� Z??????Že� d³š vKŽ XEIO²??????Ý« qÐ
 œbŽ Ê√Ë 5F³??????��« Ê«bO� w� v??????K²�Ë U¹U×{
 s� d¦�√Ë rNOKŽ wM−*« s??????� ±∞∞ ‚uH¹ vK²I�«
 …ULŠ ·bN²Ý« wÐU¼—≈ ÀœUŠ w� WO×{ ≥∞∞
 ÍdJ??????�F�« ÷dF�« W�ËdÐ rNz«œ√ ¡UMŁ√ s??????Þu�«
 wL??????Ýd�« ÂuO�UÐ ÃUN²Ðö� Î«œ«bF²??????Ý«Ë ¡UH²Š«
 qLF�« «c¼ Ê√ WIOI(«Ë ¨W�—U³*« WOMLO�« …bŠuK�
 vKŽ Â«dJ�« —Ëd??????� dLO??????Ý t½« bI²Ž√ ô ÊU³'«
 5F³��« ¡«bN??????ý ·UB½≈ w� wMLO�« UM³F??????ý
 5�d−*« ¡ôR??????¼ VIFð ‰öš s??????� rN� ¡U??????�u�«Ë
 WO½U??????�½ù« rz«d'« l??????AÐ√ s� UN½u� rND³{Ë
 Î«bŠ lCð Ê√ ‰ËU% WO½«ËbŽ ·«b¼√ U??????N�Ë ÎôË√
 …bŠuK� ≤≤???????�« wMÞu�« b??????OF�UÐ UM³F??????ý Õ«d�_
 …—uŁ bFÐ W�—U³*« U½œUOŽ√ ‰Ë√Ë W�—U³*« W??????OMLO�«
 UM½≈Ë n�u²ð s??????� UMŠ«d�√ sJ� ¨wMLO�« l??????OÐd�«
 w� ÊËd³²F¹ rN½_ 5F³??????��« U¹U×{ v�M½ s�
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منطق الأغلبية

  w� WDK��« v�≈ WO�öÝù« �U�d(« ‰u
Ë l� X??????��
 Ê_ fO�   ̈s??????LO�«Ë dB� q??????¦� WOÐdF�« ‰Ëb??????�« i??????FÐ 
 o×²�ð ô �UFL²−*« Ê_ sJ�Ë  ÆÆ W¾O??????Ý WO�öÝù« �U�d(«

 ÆÆ WO³Kž_« oDM� Â«d²Š«Ë ‰u³I� WK¼R� dOž   wN�   ̈p�–
 ZCM�« s� —b??????IÐ   ÍdB*«Ë   wMLO�« lL²−*« Êu??????J¹   U�bMŽ

 UNMOŠ   ̈ö¦�   w�d²�« VFA�« q¦� U�U9   ̈   ÍdJH�«Ë   w??????ÝUO��«
 bI²ŽQ� Êü« U�√  Æ rJ×K� 5O�ö??????Ýù« ‰u
u�   Î«b¹R� Êu�Q??????Ý
 «ËœdH½« «–≈ dB� ¡UMÐ   w� WÐuF
 ÊuNł«uO??????Ý 5¹dB*« Ê√
  w� sLO�« dI²�¹   Ê√ qO×²�*« sL�   ̈sLOK� W³�M�UÐË  ÆÆ  rJ(UÐ

 Æ WKŠd*« Ác¼   w� 5O�öÝù« rJŠ ‰UŠ 
 Æ rJ×¹— V¼c²� «uK−F²�ð ô  ∫ 5O�öÝû� ‰u�√ «c�

 �!��א
א�����

هناك فرق
 s� �«—ôËb�« �«—U??????OK� l�b¹   s� 5Ð ‚d� „U??????M¼   
 —«dI²Ýô« WMOHÝ ¡UÝ—≈Ë W�Ëb�« r�UF� aOÝdð qł√
 �«—ôËb�« 5¹ö� l�b¹   s� 5ÐË d³�_« ŸËd??????A*« bOŠuðË
 XO²H²�« l¹—U??????A� rŽœË �U�“_« WOLMðË q�U??????A*« W¹cG²�
 å �U½u²½U� ò  v??????�≈ bK³�« q??????¹u% vKŽ W??????LzUI�« rO??????�I²�«Ë

 Æ …dŠUM²� 
#��" א�����


