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’Uš ØW¹dAÐ WOLMð
 lOLłË »U??³??A??�« W??ŽU??D??²??ÝU??Ð Ê√ d??ÐU??ł s??1 s??�R??ð
 W�bš  w??�  WL¼U�*«  qLF�«  vKŽ  …—œU??I??�«  `z«dA�«
 ⁄«d??H??�«  �U??F??³??ðË  ¡U??³??Ž√  s??�  h??K??�??²??�«Ë  rNFL²−�
 sŽ Y??×??³??�«Ë W??¹b??'«Ë …œ«—ù« ‰ö??š s??� W??�U??D??³??�«Ë
 eO	d²�« r¼_« u¼Ë UC¹√Ë ÕU−M�« qzUÝËË VO�UÝ√

ÆtBB�ð ‰U−� w� q	 qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« vKŽ
 ‰uB×K�  W³ÝUM*«  q³��«  b??Š«  p??�–  Ê√  ∫  nOCðË
 pð«– —U³²š« UN�öš s� lOD²�ð w²�« ‰ULŽ_« vKŽ
 pðdÝ√Ë p�H½ …bŽU��Ë pð«—UN�Ë pð«—b� d¹uDðË
 WE�U×�   s??�  w??¼Ë  dÐUł  s1  X�Š√  ¨pFL²−�Ë
  ¡UFM� w� 5MŁô« UN¹uš√Ë U¼b�«Ë l� gOFðË ¨»√
 u¼  «c??¼  ÊU???	ËÆ  UN²KzUŽ  …bŽU��  v??�≈  WłU×Ð  UN½√
 UN²Ý«—œ ‰UL	√ vKŽ …—œU� dOž UNKFł Íc�« V³��«
 «c�  qLŽ  vKŽ  ‰u??B??(«  �œ«—√  UN½u	  ¨WOF�U'«
 UN²Nł«Ë bI� ¨k(« ¡u�� sJ�Æ WF�U'« sŽ XFDI½«
 sJð r� ÂUN� UN� q	uð U�bMŽ qLF�« ¡UMŁ√ �UÐuF�
 r� UN½√ YOŠË ¨qO¼Q²�« ÂbŽ V³�Ð UN²¹œQð vKŽ …—œU�
 ¨V�ŠË W�UF�« W¹u½U¦�« …œUNý vKŽ ô≈ WK�UŠ sJð
 ‰uIð WHOþË vKŽ qB% w	 UN� WO�U	 sJð r� w²�«Ë
 ¨¡UFM� w� gOFK� w²KzUŽË U½√ XKI²½« Ê√ bFÐò ∫s1
 ržd�« vKŽ ¨wðdÝ√ bŽUÝ_ qLŽ sŽ Y×Ð« Ê√ �—d�
 s� Ãd�ð√Ë w²Ý«—œ qL	√ Ê√ ÊU	 wŠuLÞ Ê√ s�
 Ê√ �d²š« bI� «c� W³F� X½U	 UM�Ëdþ sJ�Ë WF�U'«
 r� W¹u½U¦�« wðœUNý sJ� ÆWÝ«—b�« sŽ s� ôbÐ qLŽ√
 ôuÞ U²�Ë  XOC� Ê√ bFÐ XD³Š√Ë X³Fð WO�U	 sJð

åÆ qLŽ sŽ W¦ŠUÐ
 �UN'« sŽ Y×³�« sŽ U¼ƒUÐd�√ U¼d³š√ W�bB�UÐË
 ÍœRð �UF�U'« w−¹d) WO³¹—bð Z�«dÐ  ÂbIð w²�«

 Æ qLŽ W�d� œU−¹≈ v�≈ U¼—ËbÐ

 ‰uIðË  WO³¹—b²�« �U�ÝR*« ÈbŠ≈ v�≈ s1 XLC½«
 WLN�  WO³¹—bð  �«—Ëœ  �c??š√Ë  UNO�  dO¦J�«  XLKFðò
 wðdÝ√  …bŽU��Ë  qLŽ  vKŽ  ‰uB(«  s�  wM²MJ�

Æ wFL²−� d¹uDð w� WL¼U�*«Ë
 ¨w??½b??*«  lL²−*«  �ULEM�   v??K??Ž  v??M??9√  ∫  nOCðË
 d¹uDðË rNð«—UN� qI�Ë rNKO¼QðË »U³A�« …bŽU��
 nzUþË œU−¹≈ w� rNðbŽU��Ë r¼bOÐ cš_«Ë rNð«—b�

ÆW�UD³�« vKŽ ¡UCI�« w� WL¼U�*« ·bNÐ ‰ULŽ√Ë
 UC¹√ w¼Ë �U	dA�« ÈbŠ≈ w� …dOðdJ�	 s1 qLFð
 Æ¡UFM� WF�Uł w� W¹eOK$« WG� ”u¹—u�UJÐ ”—bð

 tKł√  s??�  XK{U½  U??�  XIIŠ UN½√  U¼bF�¹  U??�  r??¼√
 W�U{ùUÐ UNðdÝ√ bŽU�ð Ê≈  w¼Ë …—«b−Ð X×$Ë

ÆWF�U'« s� Ãd�²ð Ê√ w� UNŠuLÞ oOI% v�≈

’Uš ØW¹dAÐ WOLMð
 ŸËdA� cOHM²Ð W¹œU%ô« UO½U*√ W¹—uNLł ÂuIð
 Ë—u¹  ÊuOK�20  WHKJ²Ð  sLO�«  w�  rOKF²�«  rŽb�
 5�%Ë  ÂU??N??�«  ŸUDI�«  «cNÐ  ¡UIð—ö�  ·bN¹

ÆtðUłd��
 s¹dł d'u¼  ¡UFMBÐ w½U*_« dOH��« b	R¹Ë
 bKÐ błu¹ ô t½« t¹dAÐ WOLMð ?� ’Uš Y¹bŠ w�
 W�uJ(«  vKŽË  rOKFð  ÊËb??Ð  Y¹bŠË  Í—UCŠ

¨tðUłd��Ë tðœuł 5�% WOMLO�«
 …u??D??)«  rOKF²�«  …œu???ł  5??�??% Ê«  n??O??C??¹Ë

Æt¦¹bŠ t�Ëœ ¡UMÐË dA³�« dOOG²� vK¦*«
 sLO�« r??Žb??ð U??O??½U??*√ Ê√ s??¹d??ł b??O??�??�« ‰u??I??¹Ë
 ŸUD�  vKŽ  rŽb�«  dB²I¹  ôË  WK¹uÞ  …d²�  cM�
 W¹œUB²�ô«  �UŽUDI�«  lOLł qLA¹ qÐ  rOKF²�«
 WKŽU�  WJ¹dý  UO½U*√Ë  ¨  W¹uLM²�«Ë  WOŽUL²łô«Ë
 W³�M�UÐË ¨·ËdE�« W�U	 w� UNF� nIðË sLOK�
 r??Žœ „U??M??¼ r??O??K??F??²??�« ŸU??D??� Í√ ŸU??D??I??�« «c??N??�

 „UM¼Ë  w??Š«u??M??�«  W??�U??	  s??�  Ád¹uD²�  q??�«u??²??�
 v??�≈  t²HKJð q??B??¹  t???�  œ«b?????Žù« r??²??¹  ŸËd???A???�
 Ád¹uD²�Ë  ŸUDI�«  «c??¼  r??Žb??�  «Ë—u???¹  ÊuOK�20
 ”—«b??�  ¡U??M??ÐË  tðQAM� qO¼QðË  —U??L??Ž≈  …œU???Ž≈Ë
 Í√ ¨rŽb�« qzUÝËË VO�UÝ√ s� U¼dOžË …b¹bł
 wMLO�« VFA�« rŽbÐ ÂuIð WO½U*_« W�uJ(« Ê√
WO�UŽ …œuł �«–Ë —uD²� wLOKFð ÂUE½ œU−¹≈ w�

 wŠ«uM�«  W�U	  s�  W³F� WM�Ð   sLO�«  �d??�Ë
 dO³	 qJAÐ bK³�« �—dCðË w{U*« ÂUF�« ‰öš
 rOKF²�« ŸUD� �—dCð w²�« �ôU−*« Ác¼ s�Ë¨
 UN³¹d�ð  WOŠU½  s??�  ”—«b???*«  �—d??C??ð  YOŠ¨
 W??¹d??J??�??F??�« �«u???I???�« q??³??� s???� U??N??�«b??�??²??Ý«Ë

ÆWOM�_«Ë
 ‚ËbMB�UÐ  WK¦2  WOMLO�«  W??�u??J??(«  X??F??�ËË
 vKŽ  w??{U??*«  Ÿu???³???Ý_«  WOLM²K�  w??ŽU??L??²??łô«
 qO¼Qð …œUŽù Ë—u¹ 5¹ö�7 WHKJ²Ð WO½U*√ W×M�

ÆUN³¹d�ð - w²�« ”—«b*«

 Í—«œ≈ r�UÞ �ôU−*« nK²�� w� ‰ULŽ_« ÕU$ VKD²¹ º
 ¡«œ_« �U³KD²� qJÐ ÂU*ù« vKŽ WIzUH�« …—bI*«Ë …¡UHJ�UÐ eOL²¹
‰ULŽ_« lL²−�Ë �U	dA�« ÕU$ vKŽ tÝUJF½«Ë tÐ ¡UIð—ô«Ë

 V??½«u??'« s???� ŸËd???A???*« …d??J??� s??¹u??J??ð W??O??K??L??Ž b??F??Ð w???ðQ???¹Ë
 ¨WO−¹Ëd²�«  œ«u????*«Ë  ¨l??�u??*«  “U???$«Ë  WOMH�«Ë  W¹—UL¦²Ýô«
 Æ‚öD½ö�  Î«e¼Uł  qLF�«  `³�√Ë  ¨wÝUÝ_«  o¹dH�«  lLłË
 WOŽUL²łô« W	dA�U� ÆqLF�« o¹dHÐ q¦L²*« r¼_« —Ëb�« wðQ¹
 jI�  oKF²ð  ô ¨Èd????š_«  �U??	d??A??�«  ·ö??š vKŽ ¨W??¾??ýU??M??�«
 ULN½Ëœ s� w²�« rOI�«Ë nGA�UÐ ÎUC¹√ qÐ ¨‰ULŽ_« l¹—UA0
 rC¹  o¹d�  qC�√  5OFð  ÊS??�  p�c�  ÆdL²�ð  Ê√  UNMJ1  ô

 ÆpŠU−M� ÕU²H� u¼ ¨W¹—ËdC�« �U½ ÒuJ*« lOLł
 åqC�√ò WH� Ê√ WOLM²�« w� ÊuB²��Ë …—«œ≈ ¡«d³) ÎUI³ÞË
 wMFð qÐ WO�uð W�UÝ— Ë√ WOŽULł …œUNAÐ WÞU�³Ð ”UIð ô
 U� œbŠ ÆpLO�Ë p²�ÝR� l� WO�UF� d¦	√ qJAÐ VÝUM²¹ U�
 5³ÝUM*« jI� fO� ¨pI¹d� ¡UCŽ√ Ò5Ž rŁ s�Ë p� qC�√ u¼
 w� r¼U�ð w²�« W³ÝUM*« �UOB�A�« »U×�√ qÐ p²�ÝR*

 Æp²	dý ÕU$
 vKŽ s¹c�« WK�UF�« ÍœU¹_«Ë 5Hþu*« WOŽu½ ¡«d³)« ÷dF¹Ë
 W¹uLM²�«Ë W¹—U−²�«Ë W¹—UL¦²Ýô« ‰ULŽ_« lL²−�Ë �U	dA�«

 rNMOOFð w� d ÒJHð Ê√ WO�b)«Ë
 h�A�« 5??H??þu??*« s??� �U??O??Žu??M??�« Ác???¼ WFOKÞ w??� w??ðQ??¹Ë

 dOOG²�  ·bNð  WOŽUL²łô«  �«c??�U??ÐË  �U	dA�U�  ¨·uGA�«
 s� jI� u¼ ·uGA�« h�A�«Ë dJH�« rE½Ë w�U(« „uK��«

 Æp�– oI×¹ Ê√ tMJ1
 s�e�«  Êô  wŽUL²łô«  Âö??Žû??�  f ÒL×²*«  h�A�«  p�c	
 qL²×� nþu� bł ÔË «–≈Ë wŽUL²łô« ÂöŽù« s�“ u¼ w�U(«
 ·—UF²�«Ë s¹Ëb²�«® wŽUL²łô« ÂöŽù« w� …bOł �«—UN� t¹b�
 lÐU²�Ë  wŽUL²łô«  Âö??Žù«  �UBM�  vKŽ  bł«u²�«Ë  WH�_«Ë
 v�≈ UN ÒL{ Ë√ tL{ w� d ÒJH� ©WOŽUL²łô« ÂöŽù« qzUÝu�
 qJAÐ t�ULF²Ý« - «–≈Ë ÎUðu� d³²F¹ h�A�« «c¼ Æo¹dH�«

 ÆÎUOJO²Jð ÎU�uHð p²�ÝR� `M1 Ê√ tMJLO� `O×�
 q	UA*«  qŠ vKŽ  —œUI�«  h�A�UÐ  p�c	  ¡«d³)«  `BM¹Ë
 bMŽ  wN²Mð  ô  �U??¹b??×??²??�U??Ð  W¾OK�  W??	d??A??�«Ë  W??�??ÝR??*«  Êô
 tł«uð  qÐ  ¨pKLŽ  d??Ł√  ”UO�Ë  lL²−*«  r??Žœ  vKŽ  ‰uB(«
 tMJ1 qL²×� nþu� „UM¼ ÊU	 «–S�¨ Èdš√ …b¹bŽ �U¹b%
 ÎUL²Š uN� ¨WOKLŽ ÎôuKŠ Õd²I¹Ë q	UA*« —Ëcł v�≈ qB¹ Ê√
 r� «–≈ t½_ nÞUF²*« v�≈ W�U{ùUÐ Æt²¹uHð pMJ1 ô h�ý
 w� ÊUJ� t� fO�Ë jÐ«d²�« — ÒbI¹ sK� UHÞUF²� h�A�« sJ¹

 ÆWOŽUL²łô« p²�ÝR�
 h�A�« u¼Ë w−Oð«d²Ýô« d ÒJH*« vKŽ ÊuB²�*« œbA¹Ë
 r¼√  WLO�Ë  W	dý  Í_  WLO�  U??¹ƒ—Ë  wI�√  bF³Ð  lÒ²L²¹  Íc??�«
 w�bI²�«  dOJH²K�  dO¦JÐ  qNÝ_«  s??�Ë  ÆWOŽUL²łô«  W	dAK�

 Ëb³¹ Ê√ sJ1 U* WOÐU−¹SÐ dEM�« 5O−Oð«d²Ýô« ’U�ý_«Ë
 bz«u� ÂbI¹ Ê√ sJ1 t½√  Êu�dF¹ rN½_ Èb??*«  dOB� Î«—«d??�
 Èd¹  Ê√  tMJ1  Íc??�«  h�A�U�  ÆW	dAK�Ë  lL²−LK�  WLÒO�

 Ætð ÒuHð Ê√ sJ1 ô Íc�« h�A�« u¼ d³	_« …—uB�«
 lL²−�  w�  qLFð  ÊuJð  5Š  lL²−*«  s�  h�ý  p�c	Ë
 «c¼ s??�  h�ý pI¹d�  w??�  Êu??J??¹  Ê√  d³−� X??½√  ¨ Ò5??F??�
 Ÿö??Þ« v??K??Ž Êu??J??¹ Ê√ V??−??¹ h??�??A??�« «c????¼Ë Æl??L??²??−??*«
 - «–≈Ë ÆlL²−*« w� WIŁ q×� ÊuJ¹ Ê√Ë WOK;« U¹UCI�UÐ
 b�  w�  rÒO�  t??½√  X³¦¹  Ê√  tMJLO�  VÝUM*«  qJA�UÐ  t³¹—bð
 lL²−*« �UF�uð 5Ð oO�u²�«Ë W	dA�«Ë lL²−*« 5Ð —u�'«
 ·ËdF�Ë  bO'«  lL²�LK�  W�U{ùUÐ  ¨  W	dA�«  t�bIð  U�Ë
 U�e¹—UJ�UÐ ÊuF²L²¹ 5LÒKJ²� sŽ …œUŽ Y×³ð �U	dA�« Ê√

 —uNL'UÐ dOŁQ²�« rNMJ1
 ¡UM³� WLN� �UL��« Ác¼ q	 Ê√ ‰U−*« «c¼ w� ¡«d³)« b	R¹Ë
 ’U�ý√ WF³Ý nOþu²�  ÃU²% ô b� sJ�Ë pÝUL²� o¹d�
 Ê√ pMJ1 ¨p�– s� fJF�UÐË Æ�UL��« Ác¼ vKŽ ‰uB×K�
 Í√ ÊQÐ o??Ł«Ë p½« X³¦ð Ê√ Ë√ rNM� b??Š«Ë w� UNÒK	 U¼b&
 nÞUF²�«  q¦�  �UHB�«  Ác¼  iFÐ  t¹b�  pI¹d�  w�  h�ý
ÆWO−Oð«d²Ýô«  …—bI�«Ë  q	UA*«  qŠË  ŸUL²Ýô«  �«—UN�Ë

 sJL²ð v²Š WO�U¦� WI¹dDÐ tMŽ Y×³ð U� b¹b% u¼ ÕU²H*«Ë
ÆUN²OKŽU� …œU¹“ s� p²	dý

 	�


א��: 

باستطاعة جميع الشرائح أن تكون 
فاعلة ومنتجة وتخدم مجتمعها

مختصون يحددون فريق العمل المطلوب لإنجاح الشركات ومؤسسات الإعمال

تحسين جودة التعليم الخطوة المثلى لتغيير البشر وبناء دوله حديثه

 W³�M�UÐ  W¹dA³�«  WOLM²�«  WOL¼√  U�  æ
ø �UFL²−*« ÷uN½Ë —uD²�

 Ê_ �UFL²−*« —uDð �UOÝUÝ√ s� W¹dA³�« WOLM²�«  ≠
 ¨ÊU�½ù«  u¼  WÒOÝUÝ_«  UNðeO	—Ë  U¼—u×�  UN�uNH�
 ‰UA²½ô `O×B�« o¹dD�« w¼ UMFL²−� w� UM� W³�M�UÐË
 �¡U??ł  «c??N??�Ë  UNM�  w½UF¹  w²�«  q	UA*«  s??�  lL²−*«
 WOLM²�« ‰U−� w� UM²�ÝR* WŽuM²*« l¹—UA*«Ë Z�«d³�«
 ·bN²�ð w¼Ë �œbFðË XŽuM²� ¨�«—bI�« ¡UMÐË W¹dA³�«
 WKIM�« À«bŠù ÎUOFÝ ¨lL²−*« w� «dOŁQð d¦	_« `z«dA�«
 U0  ¨UNð«—UN�  qI�Ë  ¨UNðU�UÞ  oOK�²Ð  ¨UNO�  WOŽuM�«
 À«bŠ≈ w� rN�ð W�U ÒF� Ì¡UMÐ Ó�«Ëœ√ `³Bð Ê√ s� UNM ÒJ1
 WCNM� ÎUIOI% ¨UNFÐUM� b¹b&Ë UN²K−Ž …—«œ≈Ë WOLM²�«

ÆtK³I²�� ¡UMÐË ÌsÞË
 ¡UIð—ôUÐ  ÊËe??�d??ð  �ôU??−??*«  Í√  vKŽ  æ

øW¹dA³�« WOLM²�UÐ
 vKŽ eO	d²�« l� ¨WŽuM²*« WOLM²�« �ôU−� w� ÔjAM½ ≠
 w�  …d??ŁR??�  `??z«d??A??�  �«—b??I??�«  ¡U??M??ÐË  W¹dA³�«  WOLM²�«
 YOŠ s� ¨�ULKF*«Ë 5LKF*«Ë …√d*«Ë »U³A�U	 lL²−*«
 b¹bF�« rŽœË ¨WOKO¼Q²�« WO³¹—b²�« e	«d*« s� b¹bF�« W�U�≈
 �UOK	Ë  �UF�Uł  s�  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  �U�ÝR�  s�
 qO¼Q²�«  �«—Ëœ   rOEMðË  ¨e??	«d??�Ë  ”—«b???�Ë  b¼UF�Ë
 ¨�U¹u²�*« nK²�� vKŽË �ôU−*« nK²�� w� V¹—b²�«Ë
 �«bOH²�*«Ë s¹bOH²�*« Ô·ô¬ p�– q	 o¹dÞ sŽ Óq¼Q²�

Æl¹—UA*«Ë Z�«d³�« pKð s�
 WÒ¹dA³�« WOLM²�« Z�«dÐ  ¡ö¹≈ V−¹ bOFB�« «c¼ vKŽË
 w¼ W¹dA³�«  WOLM²�«   Êu	  s� ÎU�öD½«  ¨ÂUL²¼ô« Òqł
 `²H½  Ê√  tI¹dÞ sŽ sJ1 Íc�«  ÕU²H*«Ë  s�ü«  Ãd�*«
 Â ÒbI²�«  ‚U??�¬  w�  oKDM²�  U½œö³�  tOŽ«dB�  vKŽ  »U³�«
 Æ¡UM³�«Ë  WCNM�«Ë  b−*«  r�öÝ w�  wIðdðË  —U??¼œ“ô«Ë
 VŠU�  ÊU??�??½ù«  lMBð  w²�«  w??¼  W¹dA³�«  WOLM²�U�
 VŠU� ¨W??�d??F??*« V??ŠU??� ¨W??¹ƒd??�« V??ŠU??�Ë ¨w??Žu??�«
 ¨l�UM�« ÊU�½ù« lMBð —UB²šUÐ UN½≈ ¨�«—bI�«Ë …—UN*«

Æd ÒLF*« ¨dŁR*« ¨Ÿb³*« ¨Z²M*«
 e�«d�Ë �U�ÝR� e�dð Ê√  V−¹ q¼ æ

 W¹dA³�«  WOLM²�UÐ  WBB�²*«  b¼UF�Ë
 Ê√  Ë√  qO¼Q²�«Ë  V¹—b²�«  V½«uł  vKŽ
 w	 Ã—bMð Ê√ V−¹ Èdš√  �ôU−� „UM¼

ø‚UO��« «c¼
 WOLM²�UÐ ÷uNM�« …eO	— UL¼ qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« ÎUF³Þ ≠
  V−¹ Èdš√ �ôU−� UC¹√ „UM¼ sJ� W¹dA³�« œ—«u*«Ë
 ¨W¹dA³�«  WOLM²�«  Z�«dÐ  sL{  Ã—bMðË  UNOKŽ  eO	d²�«

 sŽ eOL²�«Ë Ÿ«bÐù« ‚dÞË VO�UÝ√ sŽ Y×³�UÐ q¦L²ðË
 l�«Ë  s�  oKDMð  ÒWOŽ«bÐ≈  Z�«dÐ  d¹uDðË  —UJ²Ð«  o¹dÞ
 Z�U½dÐ p�– vKŽ Ì‰U¦� “dÐ√Ë ¨…bOH²�*« �U¾H�«Ë lL²−*«
 ÂUF�« w� Ád¹uDð - Íc�« Z�U½d³�« «c¼ ¨©q�√ »U³A�«®
 ¨bŠ√ UNO�≈ tÒ³M²¹ ULÒK� ÌW×¹dý Ó…U½UF� f�öO� ¨Â2008
 W×¹dý  Z�U½d³�«  ·bN²Ý«  bI�  ¨b??Š√  UNOKŽ  ‰ ÒuF¹  Ë√
 sŽ  ÒqIð  ÌW³�MÐ  sJ�Ë  5×łUM�«  W�UF�«  W¹u½U¦�«  »öÞ

 ÎU³�UžË ¨�UF�U'« rNK³Ið ô …œUŽ ¡ôR¼ ‰U¦�Q� ¨©70%®
 WOŽUL²łô«  UNðUF³ð  w�U²�UÐË  W�UD³�«  s??�  Êu½UF¹  U??�
 ◊«d??�??½ô«  v??�≈  ÊËdDC¹  Ë√  ¨WÒO�HM�«Ë  W¹œUB²�ô«Ë
 v�≈ Ô·UCÔ¹Ë ¨qLF�« ‚uÝ w� …d¼U� dOž WO½b²� W�ULF	
 »U³A�«  ¡ôR??¼  t�  ÷ÒdF²¹  Íc??�«  w�HM�«  jGC�«  p�–
 Z�U½dÐ ¡U−� ¨rN½«d�√ 5ÐË rNFL²−� w� Ë√ rNðuOÐ w�
 dzU'« rJ(« s� »U³A�« ¡ôR¼ —d×O� ©q�√ »U³A�«®
 ÊU×²�«  w??�  rN�UHš≈  œd−*  rNK³I²��  vKŽË  rNOKŽ
 WOLM²�« Z�«dÐ d³Ž ‚U�ü« rN�U�√ `²HO�Ë ¨W�UF�« W¹u½U¦�«

ÆWÒ¹dA³�«
 w¼ U???�Ë Z??�U??½d??³??�« «c???¼ W??O??L??¼√ U??� æ

ø tM� vK¦*« …œUH²Ýô«
 w�  »U³A�«  �«—UN�  WOLMð  w�  ÎU¹dŁ  ÊU	   Z�U½d³�«  ≠
 ”dž  w�  «c??	Ë  ¨»uÝU(«Ë  W¹eOK$ô«  WGK�«  �ôU−�
 Íd'« s� ÎôbÐ qLF�« „ö²�«Ë ’U)« ŸËdA*« W�UIŁ
 WÒO�dŠ …—UN� „ö²�« ÒrŁ s�Ë ¨s¹dšü« bMŽ nzUþË ¡«—Ë
 ÊuJð Ê√ sJ1 ÌWFM� „ö²�« s� tM ÒJ9 WÒOMN� Ë√ WÒOM� Ë√
 rNF¹—UA�  ÊuJð  v²ŠË  ¨t²KzUF�Ë  t??�  .d??	  Ì‚“—  »U??Ð
 w�  r??N??ð«—U??N??�  WOLMð  r??²??¹  W??�??Ý«—  b??Ž«u??�  v??K??Ž  ÎWOM³�
 d�_« ¨rNF¹—UA* W¹œUB²�ô« ÈËb'« �UÝ«—œ œ«bŽ≈
 Ìw�U� Ì÷d� ÌVKDÐ Z�U½d³�« v�≈ Â ÒbI²�« s� tMJ1 Íc�«
 tŽËdA� pK²1Ë …UO(« w� t²�öD½« √b³O� d Ò�O� Ìs�Š

Æ’U)«
 W¹dA³�« WOLM²�« Z�«d³� WK�UJ²*« WK�UA�« …dEM�« Ác¼ ™
 ·«b¼ú�  ÎUIOI%  d??¦??	√Ë  ¨Î«d??O??ŁQ??ðË  ÎUFH½  d¦	√  UNKF&
 œd−�  v??�≈  ‰u×²ð  Ê√  s�  UNOI¹Ë  ¨…œuAM*«  W¹uLM²�«
 UNÐ X²A²ð ¨„UM¼ Èdš√Ë UM¼ �«—Ëœ d³Ž …dŁUM²� ÌlIÐ

Æ�U�UD�«Ë ‰«u�_« UNO� œb³ðË œuN'«
 Z�U½dÐ …dJ	 rOLF²� WO½UJ�≈ „UM¼ q¼ æ

ø ¨©q�√ »U³A�«®
 w²E�U×� w� tM� Ìa�½ ÀöŁ cOHMð - Ê√ bFÐË Z�U½d³�« 
 »Uý ©300® WÐ«d� UN�öš œUH²Ý« …dN*«Ë �u�dCŠ
 r¼UHð …d	c� vKŽ ¡UFM� w� lO�u²�« Î«dšR� - ¨WÐUýË
 ©MTN® W�ÝR�Ë WOLM²K� ÊuF�« W�ÝR� s� Ìq	 5Ð

 p�–Ë  ¨WO½U�½ù«  WOLM²K�  q�«u²�«  W�ÝR�Ë  W¹dO)«
 Èdš√  �UE�U×�  XÝ  w�  t�öÞ≈Ë  Z�U½d³�«  WFÝu²�
 W−O²½ «uIIŠ s2 WÐUýË »Uý ©1000® WÐ«d� bOH²�O�
 `²�  wMF¹  U2  ¨W�UF�«  W¹u½U¦�«  w�  ©70%®  sŽ  qIð
 U¼dA½Ë WÐd−²�« Ác¼ rOLFð ÂU�√ tOŽ«dB� vKŽ »U³�«
 w� «u½U	 ULM¹√ UMðUMÐË UMzUMÐ√ W�bšË ¨UNM� …œUH²Ýô«Ë

ÆVO³(« sÞu�« «c¼
 „UM¼  Èd???š_«  W¹dA³�«  WOLM²�«  Z�«d³Ð  oKF²¹  ULO�Ë
 Z�«d³	 »U³A�UÐ Ï’Uš u¼ U� UNM� ¨Z�«d³�« s� b¹bF�«
 W??O??Ý«—b??�«  `??M??*«  qLA¹Ë  w??M??N??*«Ë  w??Ý«—b??�«  qO¼Q²�«
 Á«—u??²??	b??�«Ë  dO²�łU*«Ë  ”u¹—u�UJ³�«   �UBB�²�
 «c??	Ë ¨�ôU??−??*« s??� œb??Ž w??� WOBB�²�« �«—Ëb????�«Ë
 W�UIŁ  dA½Ë  WŽuM²*«  �«—U??N??*«Ë  �«—bI�«  qI� Z�«dÐ
 W�ÝR*«  ’d% UL	  ¨t−�«dÐ  r??ŽœË  wŽuD²�«  qLF�«
 ©11® w� …dA²M*« W¹dÝ_« WOLM²K� U¼e	«d� WJ³ý d³Ž
 …√d*« ŸUDI� W¹dA³�« WOLM²�« Z�«dÐ .bIð vKŽ WE�U×�
 �UN'« s� b¹bF�« l� W	«dA�UÐË WŽuM²� Ì�ôU−� w�
 …—Ëd{ v�≈ tO³M²�« UM¼ V−¹Ë ¨WO�uJ(« dOžË WO�uJ(«
 Î«eOL²� Î«eOŠ ÍuÐd²�«Ë wLOKF²�« —œUJ�« qO¼Qð q²×¹  Ê√
 Z�«dÐ d³Ž p�–Ë  WOLM²�UÐ WB²�*« �U�ÝR*« qLŽ w�
 �«—UN�Ë  �«—b??�  w�  ¡UIð—ô«  w�  rN�ð  …eOL²�  WOŽu½
 r??N??z«œ√  vKŽ  ÎU??ÐU??−??¹≈  fJFM¹  U??2  �ULKF*«Ë  5LKF*«
 ¨UMðUMÐË  UMzUMÐ_  wLKF�«  qOB×²�«  Èu²��Ë  wLOKF²�«
 WOMI²�«  Z??�œ  Z�U½dÐ  cOHM²Ð   Âu??I??½  V??½U??'« «c??¼  w??�Ë
 W½U�√ s� Ìq	 w� ÁcOHMð - Íc�« WOLOKF²�«  WOKLF�« w�
 n½Q²�OÝË  ¨�u�dCŠË  Êb??Ž  �UE�U×�Ë  WL�UF�«

ÆWHK²�� oÞUM� w� ”—«b*« s� b¹bF�« qLAO� ÎU³¹d�
 W¹dA³�« WOLM²�« vKŽ eO	d²�« v�≈ œbB�« «c¼ w� uŽœ√Ë
 ÌdO¦	 s� lL²−*« ‰UA²½ô `O×B�« o¹dD�« U¼—U³²ŽUÐ
 ‰U−*« «c¼ b�— w� —«dL²Ýô« UNOKŽ rÒ²% ¨tO½UF¹ U2
 �U�UD�« q	 bAŠË ¨ÍœU*«Ë ÍuMF*« rŽb�« ·UM�√ qJÐ
 Ád¹uDð w??� ÎU??�U??N??Ý≈ ¨W??O??�Ëb??�«Ë W??O??K??;« �U??	«d??A??�«Ë
 À«bŠ≈  w�  ‰u�Q*«  Á—Ëœ  VFKO�  ¨tÐ  ¡UIð—ô«Ë  Áb¹b&Ë

ÆsÞu�« dOLFðË ¨…œuAM*« WCNM�«
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