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قصة نجاحقصة نجاح

 �«dzUD�« ÈbŠ≈ X½U� Â±ππ∞ ÂUF�« w�

 .b	 rKŠ t???Ý√— w??�Ë t??M??ÞË v??�≈  ÁbOFð

 �«d{U×� wIK¹  Ê√  »d??	√  Á«d??¹  `³�√

 WO�u¹  …—u??B??Ð  V??D??�«  WOK�  »ö???Þ  v??K??Ž

 �U�uKF*« wIKð w� r¼—uD²Ð dFA¹ Ê√Ë

Æ…b¹b'«

 qO�UHð q� d�c²¹ u¼Ë W¹Ë«“ d�U½ œUŽ

 ‰«uÞ �«uMÝ cM� U¼—œUž œöÐ w� …UO(«

 WOJ¹d�_«  …b×²*«  �U??¹ôu??�«  w�  U¼UC	

 UNM�  ‰U???½  w??²??�«  �U??F??�U??'«  5??Ð  ÎöIM²�

 r�Ë a*« �UMOł rKŽ w� Á«—u²�b�« Wł—œ

 ÎUN−²� t	«—Ë√ cšQ� …“Uł≈ w� Î«dO¦� o³¹

 s� r¼_« U¼—U³²ŽUÐ ¡UFM� WF�Uł »u�

 ÊU�Ë  rNðUBBðË  »öD�«  œbŽ  YOŠ

 w�  VD�«  WOK�  v�≈  dEM¹  u¼Ë  ÎU�L×²�

 XH¹ √bÐ ”UL(« sJ� Y¹b(« U¼UM³�

 bF¹  r�  t�¹—bð  l³²*«  ZNM*U�  ÎUO−¹—bð

 `³�√Ë  WO*UF�«  �UF�U'«  ÂUL²¼«  q×�

 ô  rNMJ�  ÎULKFð  ÊËb¹d¹  »öD�«Ë  ÎU1b	

 ô f¹—b²�«  W¾O¼ ÎöL²J� tOKŽ ÊuKB×¹

 W¦¹b(«  �UBB²�«  s??�  Î«dO¦�  rCð

 q¼U& W???¹Ë«“ d??�U??½ œ«—√ p??�– l??�Ë –
 Â_« tMÞË w� VD�« tł«uð w²�« dÞU*«

 tÐUFO²Ý«  sŽ  WF�U'«  �e−Ž  u¼  v²Š

 Ê√ j??I??� t??� `??L??ÝË f??¹—b??²??�« W¾O¼ w??�

 Ê√  vKŽ  V??D??�«  WOK�  w??�  ÎUŽuD²�  Êu??J??¹

 v²�  ·dF¹  b??Š√  ô  WOHOþË  W??ł—œ  wðQð

 ÂUŽ d� qFH�UÐË ¨t−²ð s¹√ v�≈ ôË 5%

 l	«Ë W¹Ë«“ d�U½ —u²�b�«Ë ÂUF�« nB½Ë

Æ—UE²½ô« X%

 �U�uKF�  v�≈  WłU×Ð  wM½√  dFý√  �√b??Ð

ÆWOL¼√ q	√ `³�√ ÍbMŽ U� Ê_ …b¹bł

 VD�«  WOK�  »ö??Þ  kIO²Ý«  ÕU³�  �«–

 dC×¹  Íc�«  r¼–U²Ý√  qOŠ—  d³š vKŽ

 qÐ »U³�« oKG¹ ôË ÎôË√ WŽUI�« v�≈ ÎU�Ëœ

 ‰u??šb??�«  b??¹d??¹  s??�  ÂU???�√  ÎUŠu²H�  t�d²¹

 —U²¹  b??Š√  sJ¹  r??�Ë  ÃËd???)«  v²Š Ë√

 �«d{U;« r¼√ s� …bŠ«Ë s� ÃËd)«

Æ�UMO'« rKŽ w�

 …b×²*« �U¹ôu�«  w� W¹Ë«eÐ  VOŠd²�«  -

 Î«–U²Ý√ qÐ ÎU³�UÞ …d� ‰Ë√ ¡Uł UL� fO�

 d³²Ž«Ë WO�uJ(« b½ö¹≈ œË— WF�Uł w�

 f¹—b²�«  W¾O¼  sL{  ‰Ë_«  Âu??O??�«  cM�

 …—«œù  WF�U'«  w�  d³²�  t�  hBšË

 dNý√ w� U¼dA½ - w²�« …b¹b'« tŁU×Ð√

 p�c� ÊU�Ë ©since® WLJ×� WOLKŽ WK−�

 sŽ �e−Ž Áœö??Ð  ¨tðUOŠ w�  dO³� d??Ł√

 …b×²*« �U¹ôu�«Ë UNM� gOF¹ Wł—œ dO�uð

 ÎULKŠË …QłUH� Âu¹ q� t� `²Hð WOJ¹d�_«

 fÝ√ ‰Ë_« tMÞu� fM¹ r� «c¼ q� l�Ë

 UJ¹d�√  w??�  sLO�«  ¡ULKŽ  s??�  W³½  l??�

 ◊UÝË√ w� rOKF²�«  rŽbÐ h²ð WOFLł

 �U??¹ôu??�«  rEF�  ·U??ÞË  WOMLO�«  WO�U'«

 Î«¡eł  «u×³B¹  w�  rOKF²�«  vKŽ  rN¦(

 tðuB�  »U−²Ý«Ë  nOC*«  lL²−*«  s�

 wF�U'«  rOKF²�UÐ  «uI×²�«  s2  �U¾*«

Æ‚u��« w� lO³�« WMN� «u�dðË

 `³B¹ Ê√ n�uð ô WŠ«dÐ p�– w½dFA¹

 �U??F??�U??'« ‚d???Ž√ w??−??¹d??š Íb??K??Ð ¡U??M??Ð√

ÆWO*UF�«

 qBŠ U??L??K??� d????H??�U??Ð f???Š√ n??O??C??¹Ë

 ÂU¹√  cM�  Îö¦� WOLKŽ W??ł—œ vKŽ r¼bŠ√

 r¼√ s� b??Š«Ë u??¼Ë ‰u??ý_« d�Uý “U??Š

 �U??¹ôu??�« w??� 5??D??ýU??M??�« s??L??O??�« »U??³??ý

 ·U??{√Ë Á«—u??²??�b??�«  W??ł—œ vKŽ …b×²*«

 V;« »d²G*« sLOK� Î«bOł ÎUł–u/ UMO�≈

 —u²�b�«  t??O??š√  V??½U??ł  v??�≈  u??¼Ë  rOKF²K�

 WKOLł …—u???� Êö??J??A??¹ ‰u????ýô« ‰ö???¼

 Z²Mð  œö³�«  Ác??¼  Ê√  r�UF�«  d³ð  sLOK�

 oOI×²�  ÊuF�¹Ë ÊuLK×¹ s¹bOł ÎUÐU³ý

ÆwJ¹d�_« ÂUŠe�« jÝË rN�öŠ√

 tKBHð  Ê√  WK¹uD�«  �U??�U??�??*«  —b??I??ð  r??�

 ÎU??I??�d??� �«u???M???Ý c??M??� œU?????ŽË t???M???ÞË s???Ž

 UNÐ œËe???O???� W??¦??¹b??(« s??¹ËU??M??F??�« �U??¾??0

 �U??F??�U??'«Ë ¡U??F??M??� W??F??�U??ł V??Þ WOK�

 lł«d*«  r??¼√  s??�  bFðË  Èd???š_«  WOMLO�«

 qþ „U???M???¼Ë …d???O???š_« �«u??M??�??�« ‰ö???š

 5�UŽ  cM�  tMOOFð  -  v²Š  ÂbI²¹  W??¹Ë«“

 œË—  WF�Uł  w�  UOKF�«  �UÝ«—bK�  Î«bOLŽ

 w� rOKF²�« WÝUOÝ wLÝ«— bŠ√Ë b½ö¹«

 wM²KFł  WÐd−²�«  Ác??¼®  ∫‰u??I??¹  WF�U'«

 w²�«  W???¹—«œù«  WI¹dD�«  s??Ž  d¦�√  ·d??Ž√

 WI¹dÞ  w¼Ë  WOJ¹d�_«  �UF�U'«  UNF³²ð

 —uD²¹ Ê√ b¹d¹ bKÐ Í_ ÂUL²¼ôUÐ …d¹bł

Æ©ÎUOLKŽ

 W???¹Ë«“ d??�U??½ —u??²??�b??�« ÊU???� ÂU???¹√ q??³??	Ë

 ÎUI¹d�  ÊöJA¹  ‰u??ý_«  ‰ö??¼  —u²�b�«Ë

 d¹uDð W??D??) œ«b?????Žù« w???� W??L??¼U??�??L??K??�

 Ê«“U????ł W??F??�U??ł w???� w???�U???F???�« r??O??K??F??²??�«

 …—U¹e�  W�d� W¹Ë«“  U¼eN²½«Ë  W¹œuF��«

 rOKF²�« d¹“Ë l� l¹dÝ ¡UI� w� Âb	Ë ÁbKÐ

 WF�U'« l� ÊËUF²�« d¹uD²� t²¹ƒ— w�UF�«

 5OMLO�« ‚U×²�« qON�ðË UNO� qLF¹ w²�«

Æ„UM¼ WÝ«—bK�

 WOLM²�« �«dýR� w� v½œ√ �Uł—œ v�≈ sLO�« XI�e½«

 VOB½ jÝu²� dýR* ÎUI³ÞË Æ5O{U*« 5�UF�« ‰öš

 u×½ mK³¹ t½S� w�ULłù« wK;« "UM�« s� wMLO�« œdH�«

 w� WOMG�« Ê«bK³�« w� dýR*« «c¼ mKÐ ULO� ¨Î«—ôËœ ∏∑∞

 q³	Ë Æt�H½ ÂUF�« w� Î«—ôËœ n�«  ≥∑[μ∂∂ jÝu²*«

 jÝu²� ÊU� ±ππ∞ ÂUŽ w� Í√ ¨s¹bIŽ s� q	√ u×½

 Î«—ôËœ ∂∏∞ u×½ sLO�« w� "UM�« «c¼ s� œdH�« VOB½

 ÆW�bI²*«  WOMG�«  Ê«bK³K�  Î«—ôËœ  n�√  ≤≤[±∂∞ tKÐUI¹

 ÍœUB²	ô« uLM�« ‰bF� jÝu²� mKÐ Íc�« X	u�« w�Ë

 ¥[μ ÈbF²ð ô W³�½ 5O{U*« s¹bIF�« ‰öš sLO�« w�

 Ê«bK³K� WzU*UÐ ≥[≤ U¼—b	Ë W³�½ dýR*« «c¼ mKÐ WzU*UÐ

ÆWOMG�«

 sLO�« 5Ð åW¹uLM²�« …u−H�«ò Ê√ ¡«d³š Èd¹ p�c� W−O²½

 XF�ð«  b	  5O{U*«  s¹bIF�«  ‰öš  WOMG�«  Ê«bK³�«Ë

 ¡«œ_« ¡u�� W−O²½ ¨hKI²ð Ê√ s� ÎôbÐ WMÝ ¥∞ u×MÐ

 ÎUI³Þ  sLO�« ÃU²×²ÝË ÆqýUH�« WOLM²�« ZN½Ë ÍuLM²�«

 ÍuLM²�«Ë ÍœUB²	ô« ÊQA�« w� 5B²� hOA²�

 Êu½ULŁË  W²Ý  U??¼—b??	  …d²�  v??�≈  WM¼«d�«  WE×K�«  s??�

 s�  WOMG�«  Ê«bK³K�  w??�U??(«  Èu²�*«  mK³ð  wJ�  U�UŽ

 ÷«d²�« vKŽ ¨w�uI�« qšb�« s� œdH�« VOB½ YOŠ

 UL� U²ÐUŁ  qE¹ sLO�«  w� ÍœUB²	ô« uLM�«  ‰bF� Ê√

 œ«b²�«  vKŽ  ”UJ²½«  ÊËœ  WzU*UÐ  ¥[μ  bMŽ  tOKŽ  u¼

 dš¬ ÷«d²�«  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨W�œUI�«  WO½UL¦�«  œuIF�«

 œdH�« VOB½ jÝu²� U¼bMŽ dOG²¹ s� Ê«bK³�« pKð Ê√

 vKŽ  ÍœUB²	«  u/  Í√  oI%  s�  UN½√Ë  ¨qšb�«  s�

 ¨‚öÞù«

 Àb×¹ Ê√ sJ1 ô d�_« «c¼ ÊQ�  ¡«d³)« dE½ w�Ë

 WOMG�«  Ê«bK³�«  pKð  Ê√  UM{d²�«  «–≈  U�≈  Æl	«u�«  w�

 UN�H½ ÍuM��« uLM�« �ôbF0 uLMð ·uÝ W½—UI*« bO	

 ‰bF0 ÁöŽ√  UNO�≈  —UA*«  …d²H�«  ‰öš UN²IIŠ w²�«

 …u−H�«ò  Ác??¼  Âœ—  ÊS??�  ¨WzU*UÐ  ≥[≤ Á—b??	Ë  jÝu²�

 WMÝ  ≥∞∞  U¼—b	  WOM�“  …d²�  v??�≈  ÃU²×¹   åW¹uLM²�«

 Î«–≈ ÆÁ—uBðË t�u³	Ë Á—UE²½« —cF²¹ s�“ u¼Ë ¨ÎU³¹dIð

 sŽË  ¨WHŽUC�  �«—b???	Ë  �U	UÞ  sŽ  Y×³�«  s�  b??Ðô

 bzU�K� …d¹UG� WOÝUOÝË WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²	« ◊U/«

 W�uEM�  œU−¹«Ë  ¨…b¹bł  WO−Oð«d²Ý≈Ë  ZNMÐ  c??š_«Ë

 œUO²Žô«  -  w²�«  pKð  sŽ  ÎU�U9  WHK²�  qLŽË  …UOŠ

ÆW�dBM*« œuIF�« ‰öš UNOKŽ

 b¹b% w� W¹uLM²�« …u−H�« Âœd� ¡«d³)« W¹ƒ— hK²ðË

 WÝ«—œ w� ŸËdA�«Ë w*UF�« WOLM²�« rKÝ w� UMF	u�

 v�≈  W�U{ùUÐ  ¨UM¹b�  WŠU²*«  dOOG²�«  d�UMF�  WKBH�

 ¨WM¼«d�« WKŠd*« w� ÷—_« »uFý 5Ð UMF	u� b¹b%

 rOOIð  ¡«d??ł≈  …—Ëd??{Ë W�bI²*«  l	«u*«  ÊuKGA¹ s�Ë

 hOAðË ¨r??N??z«œQ??Ð ÎU??ÝU??O??	 ¡«b??K??� T??¹d??łË h??ŠU??�

 s??¹d??šü« WCN½ »U??³??Ý√Ë q??A??H??�«Ë e??−??F??�« »U??³??Ý√

 l	u�  b¹b×²Ð  WLN*«  Ác¼  ‚öD½«  w�U²�UÐË  ÆrN�bIðË

 wJ�  tłU²% Íc??�«  X??	u??�«Ë  s??¼«d??�«  X	u�«  w�  bK³�«

 UN²GKÐ  w²�«  �U¹u²�*«  v??�≈  ‰u�uK�  W�U�*«  lDIð

 ÆÎUO�UŠ WOMG�« Ê«bK³�«

 Íc�«  W¹uLM²�«  …u−H�«  Âœ—  Z�U½dÐ  W??¹ƒ—  qLAð  UL�

 jÝu²�  –Uð«  ¨W�œUI�«  …d²H�«  ‰öš  tÐ  qLF�«  V−¹

 ”UOI�« «cN� Î«—UOF� w�uI�« qšb�« s� œdH�« VOB½

 …u−H�« vKŽ ¡UCI�« WOKLF� WÐuKD*« �«uM��« b¹b%Ë

ÆœdH�« qšœ w� WK�U(«

من متطوع في جامعة صنعاء 

إلى عميد جامعة أمريكية

مقترح لردم "الفجوة التنموية" يبدأ بدراسة  عناصر التغيير المتاحة لدينا

	
��א�/ ��� �א

 »U??³??A??�«  —Ëœ  r??O??I??ð  n??O??�  æ
 U??�Ë øl??L??²??−??*U??Ð ÷u??N??M??�« w???�
 r¼—Ëœ qOFH²�  WKLŽ V−¹ Íc�«
 ‰ö??š  W??O??L??M??²??�«  w??�  WL¼U�LK�

øW�œUI�« WKŠd*«
 …œU??	 r??¼Ë lL²−*« œU??L??Ž r??¼ »U??³??A??�«

 ¨  rNKO¼QðË  rNÐ  ÂU??L??²??¼ô«  V−¹Ë  dOOG²�«

 v�≈ ’uB)« «c¼ w� dOý√ Ê√ VŠ√ sJ�

 WOLOKF²�«  �Ułd*«  w�  ÎUHF{  „UM¼  Ê√

 »UFO²Ý« w�  …U½UF� b−¹ ’U)« ŸUDI�«Ë

 WOLOKF²�«  rNð¡UH�  nFC�  »U³A�«  ¡ôR??¼

 W¾OÐ  5�%  ‰Ë_«  ÂUI*«  w�  V−¹  «cN�Ë

 Â¡ö²²�  WOLOKF²�«  Z¼UM*«  d¹uDðË  rOKF²�«

 ŸU??D??	 �U??łU??O??²??Š« l???� �U???łd??????*« Ác????¼

 »U³AK�  W�dH�«  ¡UDŽ≈  w�U²�UÐË  ‰ULŽ_«

 rN³¹—bð  WOKLŽ  l�  Í“«u²�UÐ  ‰U??L??Ž_«  w�

 …—œU	 WKŽU� …u	 W¾H�« Ác¼ `³B²� rNKO¼QðË

 qOJAðË  lL²−*«  W??�b??šË  WOłU²½ù«  vKŽ

ÆÂUŽ qJAÐ bK³K� WOL¼√ �«– WOŽu½ W�U{≈

 �UOI²K�Ë  �UO�UF�  bIF�  WOL¼√  „U??M??¼

 �«—œU³*UÐ ’U)« d9R*« «c¼ q¦� WOÐU³ý

 V−¹ w²�« WOIOI(« —«Ëœ_« “«dÐù WOÐU³A�«

 ‰öš W�UN�« W×¹dA�« Ác¼ UNÐ lKDCð Ê√

ÆW�œUI�« …d²H�«

 

���כ� א�א��
 WOLM²�UÐ ÂUL²¼ô« WOL¼√ U� æ
 tÐ Âu??I??¹ Íc????�« U???�Ë øW??¹d??A??³??�«
 «cNÐ  ÂUL²¼ö�  ’U??)«  ŸUDI�«

øbŽ«u�«Ë ÂUN�« œ—u*«
 wÝUÝ_«  eJðd*«  w¼  W¹dA³�«  WOLM²�«

 iNMð  Ê√  s??J??1  ô  ¨  —u??D??²??�«Ë  ÷uNMK�

 WOLM²�«  ŸU??D??I??Ð  ÂU??L??²??¼ô« ÊËb???Ð  Ê«b??K??³??�«

 ÎU�UL²¼«  w�u¹  ’U??)«  ŸUDI�«Ë¨W¹dA³�«

 …dO³� Î«œuNł ‰c³¹Ë W¹dA³�« WOLM²K� Î«dO³�

 �«¡UHJ�«Ë WK�UF�«  ÍœU¹_« V¹—bðË qO¼Q²�

 b??¹b??F??�« „U??M??¼ s??J??� ¨ ‰U??L??Žú??� W???�“ö???�«

 «c¼  w�  U¼d�uð  wG³M¹  w²�«  q�«uF�«  s�

 ÂUL²¼ô«  WO²×²�«  WOM³�«  q¦�  ’u??B??)«

 Z�«dÐ  l{Ë  V¹—b²�«Ë  qO¼Q²�«Ë  rOKF²�UÐ

 qšbL�  WOLOKF²�«  W�uEM*«  5�×²�  WKŽU�

ÆW�UD³�« vKŽ ¡UCIK� wÝUÝ√

����
 ‰U??ł— ÍœU??½ w??� rJ¹b� q??¼ æ
 �U¾HÐ  ÂUL²¼ö�  W???¹ƒ—  ‰U??L??Ž_«
 WOLM²�UÐ  ¡U????I????ð—ô«Ë  »U??³??A??�«

øW¹dA³�«
 ‰ULŽ_« ‰U??ł— ÍœU??½  Ê√  vKŽ bO�Q²�«  VŠ√

 WOLM²�« w� WL¼U�LK� W¹ƒ— UM¹b�Ë »U³ý t�Ý√

 W¹b�  ÍœU??M??�«Ë  ¨»U³A�UÐ  ÂUL²¼ô«Ë  WOFL²−*«

 ‰uF*«  ÂU??N??�«  —Ëb????�«Ë  »U??³??A??�«  WOL¼QÐ  ÊU???1≈

ÆWM¼«d�« ·ËdE�« w� U½œöÐ w� rNOKŽ

 ŸUDI�«  vKŽ V−¹ Íc�«  U�  æ
 »U³A�« ÁU& tÐ ÂuI¹ Ê√ ’U)«

øW�œUI�« WKŠd*« ‰öš
 w� r¼U�¹ Ê√ ’U)« ŸUDI�« vKŽ V−¹

 rNÐUFO²Ý«Ë »U³AK�  rNÐ«uÐ√  `²�Ë WOLM²�«

 Ê√ q�Q½ sJ� dOBIð w� `O×�  ̈rNKO¼QðË

 ÂUOIK� W³ÝUM� W�d� WO�U(« WKŠd*« ÊuJð

Æ—Ëb�« «cNÐ

� א��������
 ‰ušbK�  t??łu??ð  „U??M??¼  q??¼  æ
 W�d²A� W¹—UL¦²Ý« l¹—UA� w�

 WKŠd*« ‰ö??š V??½U??'« «c??¼ w??�
øW�œUI�«

 W¾OÐ  s�% vKŽ  bL²F¹  d??�_«  «c??¼

 s�×²Ð W½u¼d� l³D�UÐ w²�«Ë ‰ULŽ_«

 —«dI²Ýô«Ë s�_« œułËË WOM�_« W¾O³�«

 vKŽ  bO�Q²�UÐ  bŽU�OÝ  d???�_«  «c???¼Ë

 ÂUO	  vKŽ  tÝUJF½«Ë  ÂUŽ  qJAÐ  bK³�«

 Z�«dÐË  l¹—UA�  Z²Mð  WKŽU�  W??�«d??ý

 �U¾� lOLłË »U³AK� WO³¹—bðË WOKO¼Qð

 u¼  XHKÝ√  UL�  r???¼_«  sJ�  ‰U??L??Ž_«

 s�√  œU??−??¹≈Ë  W³ÝUM�  WOM�√  W¾OÐ  oKš

Æ—«dI²Ý«Ë
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الدكتور ناصر زاوية:الدكتور ناصر زاوية:

رئيس نادي رجال الأعمال لـ تنمية بشرية :

لدينا رؤية للمساهمة في التنمية المجتمعية

 p¹b�  ÊuJ¹  Ê√  U�  ÎU�u¹  XLKŠ  Ë√  �dJ�  q¼

 W�dF*« s??� p??¹b??� q???¼ËÆÆø’U???)« p??ŽËd??A??�

øp�– qF� s� pMJ1 U� …d³)«Ë

 Ë√ Δ—UI�« Íe¹eŽ p�– w� �dJ� b	 XM� Ê≈

 W½uMF*« UMðUIKŠ ÊS� ¨tO� dOJH²K� pI¹dÞ w�

 w²�«¨ ©ø Î«dOG� ÎUŽËdA� fÝRð nO�®?Ð

 wCLK� pF�b� W�ËU×� w¼ – ÎUŽU³ð dAM²Ý

 »U×�√ s� ÊuJð ÊQÐ p�öŠ√ oOI% w�

 pKO�œË p½uŽ ≠ÎUC¹√≠ÊuJ²ÝË ¨l¹—UA*«

 o¹dÞ vKŽ UNF{ËË ÂöŠ_« Ác¼ oOI×²�

ÆÕU−M�«

 pŽËdA� √bÐ√Ë WO�uJ(« WHOþuK� rK�²�ð ô

’U)«

 dOG�  ŸËd??A??�  ¡U??A??½S??Ð  dOJH²�«  W�Q��  Ê≈

 WD³ðd�  ¨t??�b??Ž  Ë√  d??(«  qLF�UÐ  dOJH²�«  Ë√

 W�UIŁ  w¼  ≠  ÎU¦¹bŠ  ≠  U¼UMŁ—«uð  W¾OÝ  W�UI¦Ð

 rKŠ  `³�Q�  ¨WO�uJ(«  WHOþu�«  vKŽ  Êu�d�«

 Ë√  WO�uJŠ WHOþu�  Âö�²Ýô«  UMÐU³ý WO³�Už

 ÊUL{ r¼œUI²Ž« w� wN� ¨ÂUŽ qJAÐ WHOþuK�

Æq³I²�*«

 v??K??ŽË  UMFL²−� v??K??Ž  W??K??O??šœ  W??�U??I??Ł  Ác????¼Ë  

 f×Ð  ÎUO¹—Uð  eOL²¹  Íc�«Ë  ¨wMLO�«  ÊU�½ù«

 vKŽ  ‰œ√  ôË  ¨w??ŽU??M??�Ë  Í—U????&  ÀË—u?????�Ë

 ÊU�  YOŠ  ånOB�«Ë  ¡U²A�«  WKŠ—ò  s�  p??�–

 «uFC³²O� Î¡U²ý sLO�« v�≈ g¹d	 —U& d�U�¹

 —U& …œU¹— Ê√ UL� ¨«ËœuF¹ rŁ rN½R� «Ëd²A¹Ë

 �dÒOž  w²�«  W¹—U−²�«  r??N??ðö??Š—Ë  �u�dCŠ

 Ê«bK³�« s� U¼dOžË UO�O½Ëb½« w� a¹—U²�« tłË

ÆbŠ√ vKŽ vHð ô

 UM�uÝ— Ê√ U??M??ðd??�«– s??Ž VOG¹ t??½√  V??¹d??G??�«Ë

 qLŽ rKÝË t�¬Ë  tOKŽ tK�« vK� bL×� rEŽ_«

 5M�R*« Â√ …—U& t²¹UŽ— p�– s�Ë ¨…—U−²�« w�

 ‰uÝ— sŽ ÍË Ô— t½√Ë ¨UNMŽ tK�« w{— W−¹bš

 WF�ðò  ∫t�u	  rKÝË  t??�¬Ë  tOKŽ  tK�«  vK� tK�«

Æå…—U−²�« w� ‚“d�« —UAŽ√

 l??O??L??'« l??M??²??I??O??� X???	u???�« s??×??¹ r????�√ ÆÆb????F????ÐË

 WF�ð ÊQÐ dLF�« q³²I� w� UMÐU³ý hš_UÐË

 UN½≈ ødŠ qLŽË ’Uš ŸËdA� ‚“d�« —UAŽ√

 w²�« W�UF�« WHOþuK� ÊUNð—ô« s� —d×²K� …uŽœ

 �«–  oOI×²Ð  nOJ�  °WOÝUÝ√ WłUŠ l³Að ô

Æ°ø�UŠuLÞË ÂöŠ√Ë

øÍœU¹— X½√ q¼

 U�bMŽ ÆÆdOG� ŸËdA� ¡UA½≈ w� dOJH²�« √b³¹

 ©ÍœU???¹d???�«® …d??O??G??B??�« ‰U??L??Ž_« b???z«— d??�«u??²??¹

 w� UN²Lłdð b¹d¹ WMOF� …dJ� t¹b� b�u²ð Íc�«

 ‰ULŽ_« bz«— bF¹ p�c� ÆÆdOG� ŸËdA� qJý

ÆÆÆdOG� ŸËdA� ¡UA½ù v�Ë_« …—c³�« tðdJ�Ë

 œUðdO� ÂuI�« ÂbI²¹ Íc�« u¼ WGK�« w� bz«d�«Ë

 q�Q*« rN� d�u¹Ë VKD¹ Í√® ‰eM*«Ë úJ�« rN�

 Ë√ Âu??I??�«  ÂbI²¹ Íc???�«  u??¼ Ê–≈ ÆÆÆ©s??J??�??*«Ë

ÆWK�UI�«

 …œU¹d�« Ë√ bz«d�U� ¨ vMF*« nK²¹ r� ÎU¦¹bŠË

 s¹œUO� s� Ê«bO� w� o³��« Ë√  ÂbI²�«  wMFð

 Î«b¹bł ÎU¾Oý d¹b¹ s� wMFð UN½√ UL� Æ‰ULŽ_«

 ÎU³KÞ  w	ö¹  Î«b¹bł ÎU¾Oý dJ²³¹  Ë√  t½«bO�  w�

 s* `M1 ÏVI� ‰ULŽ_« w� …œU¹d�«Ë ÆÆÆÎU??ł«Ë—Ë

 WOKŽU�Ë ÎUÞUA½ ÂbI¹ Ë√ Î«b¹bł UŽËdA� TAM¹

 ÎU−²M�  u??�  ÎUŽËdA�  dJ²³¹  Ë√  œUB²	ô«  v??�≈

Î«b¹bł

 …dOGB�« �UŽËdA*« …œU¹— n¹dFð sJ1 tOKŽË

 ¨‚u��« w� ’dH�«  b¹b% vKŽ …—bI�«  UN½QÐ

 �U�dB²�« –U????ð«Ë W??�“ö??�«  œ—«u????*« d??O??Ðb??ðË

 Æ’dH�« Ác¼ oOI%Ë UNM� …œUH²Ýö� W�“ö�«

 ÍœU¹d�« hzUBš

 �U??ŽËd??A??*«  u??¹œU??¹—  l²?L²¹  Δ—U??I??�«  Íe??¹e??Ž

 sŽ  r¼eO9  WOBý  hzUBÐ  …dOGB�«

 ¡b³�«  vKŽ  r¼dOž  s�  —b??	√  rNKF&Ë  ¨r¼dOž

 s�Ë ÆÆUNŠU$≈Ë W�U)« rNF¹—UA� fOÝQ²Ð

∫ hzUB)« Ác¼

 ’U??M??²??	«Ë —U??J??²??Ðô«Ë Ÿ«b?????Ðù« v??K??Ž …—bI�«•
’dHK� “UN²½«Ë —UJ�_«

 ÕU²H*«  q¦9  —U??J??²??Ðô«Ë  Ÿ«b???Ðù«  WO�Uš  Ê≈

 w¼  …dJ²³*«  …dJH�U�  ¨`łUM�«  ÍœU¹dK�  ‰Ë_«

 ÆÕU−M�« UNM� ÍœU¹d�« lMB¹ w²�« ÂU)« …œU*«

 dOJH²�«  ÊËœ  tðuHð  W�dH�«  Ÿb¹  ô  ÍœU¹d�«Ë

 ÆUNIO³DðË …dJH�« Ác¼ 5�% ‚dÞ w�

fHM�UÐ WI¦�«•
 –U????ð« w??� t???ð«—b???	 s??Ž WI¦Ð ÍœU???¹d???�« d??³??F?? Ô¹

 ¨�U¹b×²�«  WNł«u�Ë  ¨ÂUN*«  ‰UL�≈Ë  �«—«dI�«

 U�  q�  WNł«u�  w�  t??z«—P??Ð  ÍœU??¹d??�«  p�L²¹Ë

 v�≈  ÍœU??¹d??�«  vF�¹Ë  ¨qAHK�  qLF�«  ÷ÒdFÔ¹

 uN� ¨rNðdDOÝË s¹dšü« WDKÝ s� ‰öI²Ýô«

 »U³Ý√ ËeF¹Ë tð«—«d	 q� sŽ WO�ËR�*« qL×²¹

Æt�H½ v�≈ qAH�« Ë√ ÕU−M�«

…dÐU¦*«Ë —«d�ù«•
 uN� ◊U???³???Šù« Ë√ ”Q??O??�« ÍœU???¹d???�« ·d??F??¹ ô

 oz«uF�«  W??N??ł«u??*  …dL²�*«  �«—«d???I???�«  c²¹

Æ�U¹b×²�«Ë

WÝË—b*« …dÞU*« qL% vKŽ …—bI�«•
 ¨WÝË—b*« …dÞU*« sJ�Ë ¨dÞU� ÍœU¹d�« Ê≈

 ¨qz«b³?�«  rÒO?I¹Ë ¨d?ÞU*« l	u²¹Ë V�?×¹ uN�

 Ë√ dÞU*« s� b?×K� W?�“ö�« �«¡«d?łù« c²¹Ë

ÆZzU²M�« w� rJ×²�«

…—œU³*«•
 ‰UF�QÐ  ≠  t�H½  ¡UIKð  s??�  ≠  ÍœU??¹d??�«  Âu??I??¹

 ÍœU??¹d??�«  e??−??M??¹Ë  ¨q??L??F??�«  �U³KD²�  “ËU??−??²??ð

 tOKŽ UN{dHð Ë√ p�– tM� VKD¹ Ê√ q³	 ‰ULŽ_«

 ÆÀ«bŠ_«

rEM*« jOD²�«•
 ¨qAH�«  v??�≈  ÍœR??¹  jOD²�«  sŽ  œUF²Ðô«  Ê≈

 ÊULN� Ê«d�√ t� jOD²�«Ë q³I²�*UÐ R³M²�« Ê_

 ÆUNðUODF� —UL¦²Ý«Ë W¹œU¹d�« W�UŠ vKŽ ¡UI³K�

 ‰u�uK� jD)« lC¹Ë ¨t�«b¼√ œb×¹ ÍœU¹d�U�

Æ…œb×� WOM�“ dÞ√ sL{ ·«b¼_« v�≈

�öJA*« qŠ vKŽ …—bI�«•
 ¨W�d� v�≈ WKJA*« q¹u% v�≈ ÍœU¹d�« vF�¹

 ¨ÎWFLý qFA¹ Ê√ ‰ËU×¹ qÐ ÂöE�« sFK¹ ô uN�

 sŽ Y¹b(UÐ fO�Ë ÎULz«œ WKJA*« q×Ð r²NO�

ÆWKJA*«

W¹—Ëd{ �«¡UH�Ë �«—UN�

 WOBA�«  h??zU??B??)«  Ê√  d??�c??�U??Ð  d??¹b??ł

 ŸËd??A??�  …—«œù  wHJð  ô  ÍœU??¹d??K??�  W??I??ÐU??�??�«

 l¹—UA*«  w??¹œU??¹—  pK²1  Ê√  bÐ  ô  –≈  ¨ÕU−MÐ

 W???¹—«œ≈Ë  WOMN�  �«¡U??H??�Ë  �«—U??N??�  …dOGB�«

ÆÕU−MÐ rNðPAM� …—«œ≈ s� rNMJ9

 …d³)«Ë  …—UN*«  w�  q¦L²ð  WOMN*«  �«¡UHJ�U�

 ÆŸËdA*« qLŽ ‰U−� w� WOKLF�«Ë WOLKF�« WOMH�«

 vNI�  ¡UA½≈  ŸËdA*«  …dJ�  X½U�  «–≈  Îö¦L�

 Ë√  ŸËdA*«  VŠU� l²L²¹  Ê√  V−¹  ¨X½d²½«

 VÝU(«  Â«b²Ý«  �«—UN0  ŸËdA*«  ÍœU¹—

 Æq	_« vKŽ w�ü«

 ÃU²×¹  ¨WOMH�«Ë  WOMN*«  �«¡UHJ�«  v??�≈  W�U{≈

 ÆW¹—«œ≈ �«d³šË WOMN� �«¡UH� „ö²�« ÍœU¹d�«

 ÊuJ¹ Ê√ V−¹ `łUM�« ÍœU¹d�« ÊQÐ wMF¹ ô «c¼Ë

 …—«œù« —u�QÐ «dO³šË ÎUOzUBš√ Ë√  ÎUBB²�

 b(« t??¹b??� Êu??J??¹ Ê√ V−¹ s??J??�Ë ¨o??¹u??�??²??�«Ë

 …—«œù tOHJð w²�« W¹—«œù« �«—UN*« s� v½œ_«

 W¹—«œù« nzUþu�UÐ W�dF*« v�≈ W�U{≈ ¨tðQAM�

 ¨q??¹u??L??²??�«Ë¨o??¹u??�??²??�«Ë ¨ÃU??²??½ù« qLAð w??²??�«

Æœ«d�_« ÊËRý …—«œ≈Ë ¨�U¹d²A*«Ë

 fOÝQðË …—«œ≈ w� hB
²� »—b� *
…b¹b(« WF�Uł ≠ …dOGB�« l¹—UA*«

كن ريادياً لتؤسس مشروعاً صغيراً ؟

عبدالعزيز القدسي* 


