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بيضة ديــــك
 vKŽ dA²Mð 	√bÐ w²�« ò „u³??????�O�ò 	U×H� ÊuJð q¼
 	UOÐœ_«Ë 	ôUI*«Ë ¡«—x� WBB�*«Ë WO
—u�« n×B�«
 Îö¹bÐ ò „u³�O� ò dN??????ý_« l
u*« w� jz«u(« vKŽ …—u??????AM*«
 UN½u� Èdš√ 	U??????×H�Ë ‚uIŠË ¡«—¬Ë W??????�UIŁË »œ√ W×HB�
 	«– w� 	U×HB�« Ác¼ 	dCŠ Ê≈Ë v²Š ¨ W�UŽ ¡«—¬ qL²Að

Æp¹œ WCO³� 	¡Uł w²�« W×HB�« Ác¼ —«uł v�≈ œbF�«
 X% 5FÐUI�« —d?????? Ô% …—uŁ ÊuJ²??????Ý W×HB�« Ác??????¼ q¼Ë

 rNH??????�FðË WO
—u�« n×B�« w� s¹—d;« ·d−FðË …uD??????Ý
ò w�√ X�U
 Í– ò WDKÝ s� …—uLD*«Ë …—uLG*« 	«u�_« b{

 „u³??????�O� W×H� s¹—d×� cš√ ÂbF� 	U½ULC�« w??????¼ U�Ë
 ŸUCšù rNÐ√œ ÂbŽË WO
—u�« W�U×B�UÐ –ušQ*« ‰«u*« 	«cÐ
 Èb� W³²²�*«Ë …dA²M*« UOÐuðuO�« 	«c� ¡«—ü«Ë 	«u�_« Ác¼
 ÃU²½≈ bOF²Ý W×HB�« Ác¼ Ê√ Â√ ÆÆ WO
—u�« n×B�« Í—d×�
 WJ³A�« w� t�HM� Î«—d×� dŽUA�« Ë√ VðUJ�« wI³ÔðË WO�UJýù«

°°ÆÆ bŠ√ jK�ð ÊËbÐË WOðu³JMF�«

 ����
א������

��א� 
�� א��א��

 wÐdŽ dL¦²�� eFð v�≈ ¡Uł 	«uMÝ q³

 ¡UA½ù —ôËœ ÊuOK� WzUL??????�Lš ‰UL??????Ý√dÐ
 ÊULŁ bFÐË pK*« Íœ«Ë w� WOŠUO??????Ý WM¹b�
 s¹cHM²*« bŠ« Ê_ …—œU??????G*« VKÞ 	UŽU??????Ý
 WHKJð s� •≥∞ q??????ÐUI� W¹UL(« o??????Š VKÞ
 WłUŠ w³KO??????Ý ŸËdA*« Ê« l� ŸËd??????A*«
 ¡UN½≈Ë WK�UF�« b??????O�« qOG??????Að w� WE�U;«
 ¨WO*UŽ WOŠUO??????Ý W�dŠË 	«uM??????�� W�UD³�«
 vKŽ t²OI²�« d??????š¬ w??????ÐdŽ dL¦²??????�� ÊU�Ë
 U½œöÐ Ê≈ ‰U
Ë …d¼UI�« v�≈ Î«—œUG� …dzUD�«
 wL×� dOž —UL¦²??????Ýô«Ë U*UÞ `??????KBð s�
 U/≈Ë ¡UCI�«Ë W�Ëb�« W??????³O¼Ë Êu½UI�« …uIÐ
 VKÞ YOŠ w??????K³I�«Ë w??????ÝUO��« V??????½U'UÐ
 qÐUI� •≤∞ W³�½ dO³� ‰u¾??????�� UNMOŠ tM�
 dL¦²�*« i�— U�bMŽË œuIF�« vKŽ lO
u²�«

 l�bÐ t� «u×L�¹ s� V½Uł√ ¡U�dý t¹b� Ê_
 	UOFLł rŽœ ® UNKFł« ‰u¾�*« »Uł√ …uý—
 —c²F¹ wŠUO��« eFð ÍœUM� ÊöŽ≈Ë ©W¹dOš
 dNý W³??????ÝUM0 d??????Ýú� ÷dF� rOEMð sŽ
  r� UL� s�_« d�uð ÂbF� ÂUF�« «c¼ ÊUC�—
 iFÐ j³Ž s� WOK;« 	«—UL¦²??????Ýô« rK�ð
 vF??????�ð ÂöE�« Èu
 „U??????M¼Ë ¨5??????OzUžuG�«
 qł— t� ÷d??????F²¹ U�Ë —UL¦²??????Ýô« »dC�
 dNý√ cM� dND� rOŠd�«b³Ž oO�uð ‰ULŽ_«
 qJAÐ WL�UF�« s� WKŠd�Ë p�– vKŽ qO�œ
 	«¡«b²Ž«Ë “«e²Ð« s� d??????ýU³�dOžË dýU³�
 	UŽ«d�Ë 	UŽ«e½ w� t�U×
≈ b¹dð W−NM2
 Ê√ Èdð ÎU�«dÞ√ „UM¼ sJ�Ë UNMŽ bF²³¹ u??????¼
 WO??????ÝUO��« „—UF*« V??????�J� UNDDš cOHMð
 w� eFð w� W¹—U−²�« 	uO³�UÐ Ãe??????�« VKD²¹

 vKŽ U³KÝ dŁR¹ bO�Q²�UÐ «c¼Ë ¨„—UF*« Ác¼
 V³��« t²KJ??????A� Ê√ l� wMÞu�« œUB²
ô«
 s�_«Ë Êu½UI�« œułË ÂbŽ UNO� w??????�Ozd�«
 w� W�uJ(« vKŽ Vł«Ë ö�√ UL¼ s¹cK�«
 Í—UL¦²Ýô« ŸUDI�«Ë VF??????A�« ¡UMÐ√ W¹ULŠ
 b¹bNðË …d??????�U×� s??????� Êü« Àb??????×¹ U�Ë
 dND� rOŠd�«b³Ž oO�uð WD×� vKŽ ¡«b²Ž«Ë
 ¨‚U�u�« W�uJŠË WOKš«b�« …—«“u� dO³� qA�
 vKŽ V−¹ ·ö??????)« »U³??????Ý√ X½U� ULN�Ë
 ¡UCI�«Ë rN²¹UL×Ð UN³ł«uÐ ÂU??????OI�« W�Ëb�«
 Àb×¹ U�Ë ¨lOL'« 5Ð qBOH�« rJ(« u¼
 ’U)« ŸUD
û� »U¼—≈ dOž t�—d³� ô Êü«
 e−F� bO�QðË WO??????ÝUOÝ V??????ÝUJ� oOI×²�
 WOK;« 	«—UL¦²??????Ýô« W¹ULŠ w� W�uJ(«
 l¹d��« »ËdN�« oI%Ë U³K??????Ý dŁRð w²�«Ë

 lD²??????�½ r� UM½_ W??????O³Mł_« 	«—UL¦²??????Ýö�
 qłd� p�– l�Ë WOÐdF�« 	«—UL¦²Ýô« W¹ULŠ
 tðULBÐ dND� rOŠd�«b³Ž oO�uð Ø‰ULŽ_«
 U�uBšË W¹dO)« ‰U??????LŽ_« w� W×{«Ë
 qOL'« Ê«d??????J½ «–U??????LK� W??????¹eF²�« W??????IDM�
 »UB� t½Q�Ë i??????F³�« Ëb??????³¹ ø œu×'«Ë
 o(« 5Ð ‚dH¹ b??????F¹ r� dLO¼e�« Ë√ W??????ŁuKÐ
 W¹dO)« ‰UF�_«Ë ÊU1ù«Ë dHJ�«Ë qÞU³�«Ë
 ÎUO�UI²½« iF³�« q�UFð `³�√Ë ¨WO�«dłù«Ë
 o¹dÞ UMOKŽË ¨WO�öþ œUIŠ√ s� ÎUFÐU½ Î«“eI�
 ¨¡UCI�«Ë ¨Êu??????½UIK� UFOLł rJ²×M� b??????Š«Ë
 X??????�O� …dO)« œuN'«Ë ‰uK(« X½U� «–≈Ë
 WO×C�« 5Ð ÍËU??????�½ nOJ� q¦�_« q??????(«
 tOKŽ u¼ U� vKŽ ‰U??????(« qE¹ Ê√ øœö'«Ë

ÆWO½b*« …UO(UÐ 5³�UD*«Ë W�ËbK� 5N�

خطط
 وبرامج المقائل

 Z�«dÐË j??????Dš UM¹b� ÊuJO??????Ý v²�
 UNOKŽ dO??????�ð WOLKŽ 	UO−Oð«d²??????Ý«Ë
 o�«d� l??????OLł w� W??????¹—«œù« W??????OKLF�«
 gOF½ b¹bA�« n??????Ýú�Ë UM½≈ °øW�Ëb�«
 rOð w²�« Z??????�«d³�«Ë j??????D)« W??????KŠd�
 w� Ãd�ðË 	UI�« qzUI� w� UN²žUO�
 	«—«d
 W¾O¼ v??????KŽ w¼Ë w½U¦�« ÂuO�«
 ¨ÊUDK??????Ý s� UNÐ tK�« ‰e½√ U� jDšË
 w�uO�« œu??????LF�« Èu×� u¼ «c??????¼ ÊU�
 sLŠd�«b³Ž –U²??????Ý_« qO'« –U²??????Ý_

¡UFÐ—_« Âu¹ ‘U−Ð
ÆÂ≤∞Ø∂Ø≤∞±≤

 gOF½ UM�“ô UM½≈ ‰u??????I½ …—«d� qJÐ
 V³�Ð ŸUOC�«Ë nK�²�« s� WIðuÐ w�
 Æ…—«œù« ¡uÝË rOEM²�«Ë jOD�²�« ¡uÝ
  V³??????Ý Ê≈ UMK
 u� WIOI(« w�U$ ôË
 w²�« qzUI*« s??????� UMOðQð V??????zUB*« q�
 ‰«“ô Íc�« 	UI�« œułË V³�Ð 	błË
 q� ”UÝ√ fO� t½QÐ dÐUJ¹ UM� iF³�«

ÆW³OB� q� V³ÝË ¡öÐ
 5L??????��«Ë YG�« Íu% 	UI�« qzUI�
 —«b¼ù«Ë 	U??????I�« WLO
 UMO×½ U??????� «–≈Ë
 tFOC½ Íc�« X??????
uK�Ë …Ëd¦K� q??????zUN�«
 u� ≠W½uFK*« …d−A�« pKð mC/ s×½Ë
 ≠t²OL¼√ rždÐ U³½Uł d�_« «c??????¼ UMO×½
 	UI�« q??????zUI� Ê√ b??????$ ·u??????Ý UM½S�
 Ê«dO'« UNO� lL²−¹ s�U�√ s� X�u%
 X
u�UÐ ŸU²L²Ýô«Ë f½ú� ¡U
b�_«Ë
 WOD½eO³�« 	U??????ýUIMK�—RÐË s�U�√ v??????�≈
 Êu??????A
UM¹Ë lOL'« tO� „—U??????A¹ w²�«
 ŒË—UB�« v??????�≈ …dÐù« s� ¡w??????ý q�
 ‰u×²¹Ë ¡w??????ý q� w� t¹√dÐ w�b¹ q�Ë
 s¹œ ¡ULKŽË ŸUL²ł« ¡ULKŽ v�≈ lOL'«
 W??????ÝUO��« U�√ ¨¡U¹eO�Ë ¡UOLO� ¡ULKŽË
 w�b¹ Íc??????�« w??????ÝUÝ_« s�d�« w??????N�
 dOEM²�« v??????�u²¹Ë Áu�bÐ U??????NO� lOL'«
 w� wK�UJO� …—b??????IÐ lOL'« `??????³B¹Ë
 w� d−�O� W�dF�Ë wÝUO��« dOEM�«

ÆWO�Ëb�« WÝUO��«
 lOLł w� ZNML*« jOD�²�« »UOž Ê≈
 —«b¼≈ v�≈ ÍœR??????¹ WO�uJ(« o??????�«d*«
 W�Uš ‚bB¹ ô qJ??????AÐ ÂUF�« ‰U??????*«
 Í—«œ≈ À—≈ œu??????łË s� w??????½UF½ U??????M½√Ë
 W¹√ w� ‰Ë_« ‰u¾??????�*« Ê√ vKŽ bL²F¹
 b¹d¹ U� U??????NÐ qFH¹ Ê√ t??????IŠ s� WNł
 Á«d¹ U� Àb×²??????�¹Ë b¹d¹ U??????� w??????GKO�
 w²�« WOB�A�« t²×KB� l� U³ÝUM²�
 …—«œù« vKŽ tðdDOÝ ÂUJŠ≈ v�≈ ÍœRð
 sŽ dEM�« iGÐ U??????NO� tMOOFð - w²�«
 dJH¹ U�dš¬ w¼ w²�« W�UF�« W×KB*«

Æ‰u¾�*« p�– tÐ
 fÝ√ UM¹b� ÊuJO??????Ý v²� Í—œ√ ô
 W×{«Ë WO−Oðd²Ý« vKŽ bL²Fð W¹—«œ≈
 W�UF�« 	U�ÝR*« tÝ—U9 Íc�« qLFK�
 ‰Ë_« ‰u¾�*« 5Ð qCH�« r²OÝ v²�Ë
 W�Uš „ö�√ v�≈ UNK¹u% vKŽ tð—b
Ë
 WOKKA�«Ë ‚UHM�« s� hK�²MÝ v²�Ë tÐ
 ‰u¾�*« qBOÝ v²�Ë qÐ WOÐu�;«Ë
 UNO� tMOOFð  - w²�« …—«œù«  v�≈ ‰Ë_«
 q�U×ł tF� qL×¹ Ê√ ÊËœ ÁœdH0 u¼Ë
 …—«œù« v??????�≈ ÊuðQ¹ s¹c�« d??????A³�« s�
 s� ÂU�— v�≈ UN½u�u×¹Ë UN½u�??????�LO�
 qLF�« sŽ bF³�« q� …b??????OF³�« ‰ULŽ_«
 s� U¼ƒUA½≈ - Íc�« rOK??????��« Í—«œù«
 „UM¼ Ê√ b−M??????Ý v²�Ë tÐ ÂUOI�« qł√
 qł_« …bOFÐË WDÝu²�Ë …dOB
 ÎUDDš
 Ê√ b¹d½ U� oOI×²� UMð«—«œ≈ UNOKŽ dO�ð
 WOł«e*«Ë WOz«u??????AF�« sŽ «bOFÐ tII×½
 WOB�??????A�« U½ƒ«u¼« UNO� rJ×²ð w²�«
 Ã—Uš s×½Ë UNLEF� w� qJA²ð w²�«
 	UI�« ÊUBž_ UM�ËUMð ‰ö??????š WODG²�«
 vKŽ qLFðË UM²łe�√ w??????� rJ×²ð w²�«

ÆUMÐuOł w� U� ·«eM²Ý«
 U* q×Ð wðQ¹ s??????�e�« qF�Ë rKŠ u??????¼
 d³�√ sL¦�« ÊuJ¹ Ê√ v??????Aš√Ë tO½UF½
 tK�UÐË ¨U??????M� i??????F³�« Á—u??????B²¹ U2
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التوظيف النفعــي!التوظيف النفعــي!
 ”UMK�  w??????FO³D�«  nO�u²�«  o??????�Ë
 ÂU??????�I½« sŽ ¡ULKF�« Àb% …U??????O(«Ë

∫5Žu½ v�≈ dA³�«
 tKIŽ ÊuJ¹ s� Íu??????��« ÊU??????�½ù«
 Â«b�²Ý« sI²¹ WO�UÝ tŠË—Ë ÎULOK??????Ý
 o�U)« t??????Ð t??????B²š« Íc??????�« q??????IF�«
 dzU??????Ý sŽ ÁeO1 v??????�UFðË t½U×³??????Ý
 l� q�UF²�« v??????KŽ tð—b
 	U??????
uK�*«
 Áb�Ë ÁdOJHð qI� ÂUN�« uCF�« «c¼
 qJAðË wŠ dOL{Ë n¼d� ”U�ŠSÐ
 WFO³Þ vKŽ t??????�œ wI½ d¼uł t??????Kš«bÐ
 UNOKŽ vH{Q� …UO(«Ë ”UM�UÐ t²
öŽ
 v�≈ t²F�œ w??????²�« W??????Ý«bI�« t³??????A¹ U�
 rN(UB� W¹UŽ—Ë s¹dšüUÐ ÂUL²¼ô«
 qFH�«Ë W�«d??????A�« v�≈ qO1 t??????²KFłË

ÆwŽUL'«
 VFB¹ d??????A³�« s??????� Ÿu??????M�« «c??????¼
 ¨tOKŽ qOKE²�« Ë√ tKON& Ë√ t�UHG²??????Ý«
 W¹d(« v�≈ ŸeM¹ t²KFł fHM�UÐ WI¦�«

ÆqÞU³�«Ë o(« 5Ð eOOL²�« lOD²�¹Ë
 Íu��« dOž ÊU�½ù« błu¹ qÐUI*UÐ
 fO??????ÝUŠ_«Ë dŽU??????A*« s� œd??????−*«
 bIH¹  ¨WO½U??????�½ù«  	UHB�«Ë  W??????KO³M�«
 W−O²½ t�uK??????Ý »d??????DC¹Ë Ê“«u??????²�«
 t²IŁ e??????²Nð ¨rNH�« —u??????B
Ë q??????N'«

 ŸËd� ”U�Š≈ tKš«bÐ œbL²¹Ë t�HMÐ
 ¨Î«bNA� tðUOŠ w� b??????�−O� hIM�UÐ
 WO�U??????��« w½UF*« s??????� ÎUO�Uš w??????LN¹
 «–≈ ¨…UO(« vKŽ ÎU¾³Ž ÁœułË `³B¹Ë
 	UFKD²�«Ë Õu??????LD�« W³²Ž vKŽ n??????
Ë
 nO� tO� d??????JH¹ ¡w??????ý ‰Ë√ W??????Oð«c�«
 o�eM¹ ¨h??????IM�UÐ ”U??????�Šù« “ËU−²¹
 l� ÷—UF²¹ l??????AÐ r�UŽ eO�U¼œ v??????�≈
 l� ÷—UF²¹Ë ¨w??????IM�« …UO(« d??????¼uł

ÆWOFO³D�« oK)« …dD�
 v�≈ tF�bð h??????IM�« V??????�d� …b??????IŽ
 ô 	«c�« VŠË U??????½_«Ë WLEF�« Êu??????Mł
 ¨	«c�« UNI�QÐ W??????×KB*« w� ô≈ dJH¹
 ‚uIŠË 	U??????¹dŠË dŽU??????A0 Q??????³F¹ ô
 ÕËd�« bIH¹ U??????�bMŽ 	«c�UÐ Æs¹dšü«
 l� W
öF�« m??????OB� dJM²¹Ë W??????¹uMF*«
 5ð—uBK� b�−*« bN??????A*« s¹dšü«
 v�≈ ÃU²×¹ ôË W�UF�« …UO(« w� qŁU�

ÆtOKŽ ‰ôb²Ýö� VFð Ë√ bNł
 ÂƒUA²�« vKŽ YF³¹Ë ¨W³¹d�« dO¦¹ U�
 ÊU�½ù« …UOŠ o�«d¹ tð«– bN??????A*« Ê√

Æ—uBF�«Ë WM�“_« q� w�
 w� tHK�²Ý«Ë ÊU�½ù« tK�« oKš cM�
 —dJ²ð UN�H½ 	U¼u¹—UMO��«Ë ÷—_«
 lÐU²ð w²�« WM�“_« v²Š UNM� uK�ð r�

ÆÂö��« rNOKŽ qÝd�«Ë ¡UO³½_« UNO�
 —bł_« s�Ë eOL²�«Ë WOKC�_« …dJ�
 ‰Ë√ V³??????Ý X½U� dšü« rJ( q¼R*«Ë
 vKŽ w½U??????�½ù« a¹—U²�« w??????� W1dł
 tOš√ q²
 vKŽ q??????OÐU
 Âb
√ UN??????ÝUÝ√
 ¡UO³½_« i�— V³??????Ý X½U� UL� qOÐU¼
 WNł«u�Ë Âö??????��« r??????NOKŽ q??????Ýd�«Ë
 W¹d�??????��«Ë  V??????¹cJ²�UÐ  r??????Nð«uŽœ
 vKŽ v�UFð ‰U??????
 ¨bB�«Ë œu??????×'«Ë
 Âö��« tOKŽ Õu½ tK�« w³½ Âu
 ÊU??????��
 Ê√ b¹d¹ r??????JK¦� d??????AÐ ô≈ «c??????¼ U??????�®
 ‰e½_ tK�« ¡U??????ý u�Ë r??????JOKŽ qCH²¹
 w� «cNÐ UMFLÝU� ¡UL��« s� WJzö�

ÆW¹√ – Z(« ©5�Ë_« UMzUÐ¬
 fHMÐ 	œ—Ë …b??????¹bŽ 	U¹¬ „U??????M¼Ë
 rN� —u??????B
 vKŽ X??????�œË Êu??????LC*«
 VOG�« vMF� rN� sŽ Áe−ŽË ÊU�½ù«
 ‚u� u??????¼ U??????� q�Ë 	U??????LN³*« „«—œ≈Ë
 fH½ nÝú� 	UÝu�;«Ë 	U�—b*«
 l
«Ë vKŽ UN??????�H½ X{d� r??????O¼UH*«
 v�≈ vFÝ ¨dš¬ qJAÐ Ê≈Ë 5LK??????�*«
 WF¹d??????A�« ÂUJŠ√Ë s¹b�« ÕË— gOLNð
 	U??????�d;« W??????×zô w??????� U??????N�«e²š«Ë
 dO¦J�« 	—UŁ√ ULO� ¨W¹œU³F�« ”uID�«Ë
 ÂUNH²??????Ýô« 	U�öŽË „uJ??????A�« s??????�

 ’uB)« t??????łË vKŽË s¹b�« ‰u??????Š
 …—«œSÐ qB²¹ U� q�Ë 	ö??????�UF*« tI�
 ¨rNCF³Ð dA³�« W
öŽ rOEMðË Êu¾ý
 ÷dH¹ w½U¦�« Ã–uLM�« q??????Fł U� u¼Ë
 	U³Mł q� w� Á—uCŠ …u??????
Ë ÁœułË
 qŠ«d� ¡UM¦²??????ÝUÐ w�öÝù« a¹—U²�«
 ‰Ë_« Ã–u??????LMK� ÊU� …œËb??????×� WOM�“
 r� …dOB
 X½U� UN½√ ô≈ UNO� —uCŠ

Æl
«u�« w� Î«dO¦� dŁRð
 v�≈ «Ë“U×½« ¡ULKF�« iFÐ nÝú�
 oOC�« UN�uNH0 W??????Oð«c�« W??????×KB*«
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