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 ‰ULŽ_« vKŽ ‰uB×K� ÎUMšUÝ ÎUŽ«d� ‚«uÝ_« gOFð

 q�UA�Ë  W³F�  WOF{Ë  q??þ  w??�  …d�u²*«  n??zU??þu??�«Ë

 ‚uÝ  —uDðË  ‰ULŽ_«  Â«bF½«Ë  W�UD³�UÐ  q¦L²ð  …œbF²�

ÆUNðU³KD²* rOKF²�« �Ułd�� W�¡ö� ÂbŽË qLF�«

 …b??¹b??ł  rO¼UH�  UMOKŽ  ÷d??H??¹  …U??O??(«  —u??D??ð  Ê√  U??L??�

 lOD²
½  v??²??Š  UNJK/  Ê√  V??−??¹  �«—U???N???�Ë  …b??I??F??�Ë

 WHOþuÐ  dHEK�  W??�“ö??�«  �«—b??I??�«  „ö??²??�«Ë¨U??N??ð«—U??−??�

 Æp�öŠ√Ë pðUŠuLÞ UN�öš s� oI% W³ÝUM�

 lKD�  cM�Ë  t½S�  W¹dA³�«  WOLM²�«  w�   ¡«d??³??)  ÎU??I??�ËË

 qDÐ  W¹b−Ð_«  ·Ëd??(«  sI²¹  s�  ÊU??�  w{U*«  ÊdI�«

 ÂuO�«  U�√  qLŽ vKŽ ‰uB(« w� ÎUEŠ d¦�_«Ë  t½U�“

 w²�«  Â_«  WGK�«  «bŽ  5²O�U{≈  5²G�  pK1 ô  s�  ÊS�

°dO¦J�« tðU� bI� UNJK²1

 ÀU×Ð√ e�d� u¼Ë q³I²
*« bNF� ÂU� oKDM*« «c¼ s�Ë

 …dAŽ  s??�  WLzU�  l??{u??Ð  UO½—uHO�U�  w??�  hB�²�

 ¨q³I²
*«  w�  œ«Ëd??�«  UNJK²1  Ê√  V−¹  qLŽ  �«—UN�

 b¹b'«  qO−K�  UNM�  …œUH²Ý«  „UM¼  ÊuJð  Ê√  V−¹Ë

Æd¼«“Ë bŽ«Ë q³I²
� sŽ YŠU³�«

 oLŽ_« vMF*« b¹b% vKŽ …—bI�UÐ  �«—UN*« Ác¼ q¦L²ðË

ÆÊü« tMŽ dO³F²�« r²¹ U* eOL*« Ë√

 ÎUILŽ d¦�√ WI¹dDÐ s¹dšü« l� q�«u²�« vKŽ …—bI�«Ë

 �öŽUH²�«Ë qFH�« �«œd� ÁU³²½ô«Ë ”U
Šû� …dýU³�Ë

ÆWÐuKD*«

 —UJ²Ð«Ë  dOJH²�«  w�  WŽ«d³�«  W¦�U¦�«  WDIM�«  sLC²ðË

 r¼ô«Ë¨d¼Uþ u¼ U2 bFÐ√ u×½ vKŽ WÐU−²Ýô«Ë ‰uK(«

ÆW�bÐ q³I²
*« ·«dA²Ý« vKŽ …—bI�«

 vKŽ  …—bI�«  ¡«d³)«  dE½  w�  WFÐ«d�«  WKŠd*«  qLAðË

 WO�UI¦�«  �U¾O³�«  nK²��  w�  qLF�«Ë  rK�Q²�«Ë  nOJ²�«

 …—bI�« sLC²ð UL� ¨�U�UI¦�« WŽuM²� W¾OÐ w� qLF�« Ë√

 rO¼UH�  v??�≈  �U½UO³�«  s??�  WKzU¼  �UOL�  WLłdð  vKŽ

 �U½UOÐ v�≈ …bM²
*« �UłU²M²Ýô« rN� qł√ s� …œd−�

Æq³I²
*« WHOþË b¹b% w� W�UN�« �«—UN*« s�

 ¡«dł≈ vKŽ …—bI�« w� Èdš_« fL)« �«—UN*« q¦L²ðË

 ÎôUJý√  Âb�²
¹  Íc??�«  Èu²;«  d¹uDðË  ¨ÍbI½  rOOIð

 UN�«b�²Ýô ÂöŽù« qzUÝË bAŠË ¨ÂöŽù« s� …b¹bł

Æ”UM�« ŸUM�≈ w�

 �UŽu{u�  s�  WHK²�*«  rO¼UH*«Ë  �UŽu{u*«  rN�Ë

 ÂUN� d¹uDðË ÷dŽ …œU??Ž≈  vKŽ …—bI�«  «c�Ë ¨…œbF²�

 �Ułd�*« v??�≈  ‰u??�u??�«  q??ł√ s??� qLF�« �«¡«d????ł≈Ë

ÆWÐuKD*«

 �U�uKF*«  WOHBðË  eOO9  vKŽ  …—b??I??�«  v??�≈  W�U{ùUÐ

 Â«b�²ÝUÐ W�dF*« rOEFð WOHO� rN�Ë ¨UN²OL¼√ V
×Ð

 WOłU²½SÐ qLF�«Ë  ̈�UOMI²�«Ë �«Ëœ_« s� WŽuM²� WŽuL−�

 Î«uCŽ pH�uÐ œułu�« �U³Ł≈Ë W�UFH�« W�—UA*«Ë WO�UŽ

Æw{«d²�ô« o¹dH�« w�

 VDI²
ð Ê√ sJ1 w²�« �ôU−LK� W¹ƒ— ¡«d³)« ÕdD¹Ë

 WIKF²*«  �ôU??−??*«  s¹œb×�  WOK³I²
*«  p²HOþË  UNM�

 YOŠ  VOÝ«u(UÐ  j³ðd¹  U�  q??�Ë  ¨WO×B�«  W¹UŽd�UÐ

 w� n??zU??þu??�«  …d??�Ë  w??�  d??³??�_«  VOBM�«  rN�  ÊuJOÝ

 �UFO³*«Ë o¹u
²�UÐ WIKF²*« �ôU−*« «c�Ë qLF�« ‚uÝ

 ÆWG� s� d¦�√ VKD²ð w²�« ‰ULŽ_«Ë

عشر مهارات تضمن لك وظيفة المستقبل

قصة نجاحقصة نجاح

’Uš ØW¹dAÐ WOLMð

 w1œU�√Ë wLKŽ qO¼Q²Ð …“eF� ÎUŠuLÞË …œ«—≈ ÊuKL×¹ s2 wMLO�« »U³A�« iFÐ tÐ ÂuI¹ U� æ

 bK³�« œuI¹ Ê√ lOD²
¹ qO' UM�ö²�« w� o¦½ UMKF& �«—UJ²Ð«Ë ‰ULŽ√ s� Èu²
� vKŽ√ vKŽ

ÆbŽ«ËË d¼«“ q³I²
� v�≈

 jDš≥ qC�√ —UO²šô ¨±∞∞UMO� WIÐU
� wzUN½ w�  „—UA*« wMLO�« o¹dH�« t
JF¹ d�_« «c¼

 ‰Ëœ …bŽ s� ÎUI¹d� ±≤ t� q¼Qð Íc�«Ë ≤∞±≤ ÂUFK� UOI¹d�√ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« w� qLŽ

Æs¹dNý Èb� vKŽ XK�«uð �UOHB²�« s� 5²KŠd� bFÐ WOÐdŽ

 s� WŁöŁ¨b�Uš vN½Ë qOKš Íd
¹Ë v�u*« b³Ž bLŠ√ s� OdBoards ŸËdA� o¹d� ÊuJ²¹Ë

 ¡UIð—ö� dO³� bN−Ð qLF¹ Ÿb³� Í—UJ²Ð« qO' q¦LL� t
H½ ÂbI¹ Íc�« ÕuLD�« bŽ«u�« »U³A�«

ÆÂUŽ qJAÐ bK³�«Ë ’Uš qJAÐ WO� qLF¹ Íc�« ‰U−*« W�b) UNHOþuðË tðUO½UJ�SÐ

 Â«b�²Ýô UOłu�uMJð d¹uDð ‰uŠ …dN³� ÕU$ WB� q−
¹ Íc�«Ë Í—UJ²Ðô«  ŸËdA*« —Ëb¹Ë 

 Âb�ð  w²�«Ë  ¨j??ÝË_«  ‚dA�UÐ  �U½öŽùUÐ  WKB�«  �«–  X½d²½ù«  �UBM*  WO½öŽù«  �UŠuK�«

 W�UF�«  s�U�_«Ë ¡UOŠ_«Ë Ÿ—«uA�« w� ÊöŽù« YOŠ s� WO�«dG'«Ë WO�«džu1b�« wŠ«uM�«

 ¨‰“UM*« `DÝ√Ë

 d¹uDð  ŸËdA�  ÊS??�  v�u*«b³Ž  bLŠ√  ŸËdALK�  —uD*«  ”bMN*«Ë   o¹dH�«  fOz—  V
×ÐË

 vKŽ WO½öŽ≈ Î«—u� d�uð �UŠuK�«  Ác¼ ÊS� X½d²½ô« �UBM* �UŠuK�«  Â«b�²Ý« UOłu�uMJð

Æ�UŠuK�« dFÝË r−Š qO�UHðË s�U�√ sŽ WKBH� �U�uKF�Ë Õu{u�« s� WO�UŽ Wł—œ

 WO½UJ�SÐ Ê√ Ád¹uDðË Á—UJ²Ð« w� Î«dO³� Î«bNł ‰cÐ Íc�« ŸËdA*« Ê≈  bLŠ√ ”bMN*« ‰uI¹Ë

 oÞUM*«Ë UNM�U�√ b¹b%Ë X¹ôU²
�« jz«dš Â«b�²Ý« d³Ž WŠuK�« ÊUJ� ÷«dF²ÝUÐ ¨ÕUL
�«

ÆUNÐ WDO;« WLN*«

 w� ÂUI²Ý w²�« �UOzUNM�« w� o¹dH�« qO¦9 w� ¨ŸËdA*« d¹b� ¨v�u*«b³Ž bLŠ√ „—UAOÝË

Æ W�UM*« WOM¹d×³�« WL�UF�«

 ¨X¹uJ�« ¨Êœ—_« ¨‚«dF�« ¨dB� ¨wðu³Oł ¨s¹d×³�« ¨dz«e'« s� œu�Ë WIÐU
*« w� „—UAðË

 ¨f½uð ¨U¹—uÝ ¨W¹œuF
�« WOÐdF�« WJKL*« ¨dD� ¨5D
K� ¨ÊULŽ ¨»dG*« ¨UO½U²¹—u� ¨UO³O� ¨ÊUM³�

ÆsLO�«Ë …b×²*« WOÐdF�« �«—U�ù«

 ‰ULŽ_« …œU¹— ‰U−� w� WO*UŽË W¹—U& �UOB�ý rCð rOJ% WM' ÂU�√ ¨l¹—UA*« ÷dŽË

ÆUOI¹d�« ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« w� ‰ULŽ√ jDš ≥ qC�√ —UO²šô …—U−²�«Ë

 qBð YOŠ wzUNM�« Àb(« w� W¹bI½ ez«uł WIÐU
*« w� W�—UA� ‚d� ÀöŁ qC�√ `M� r²¹Ë

ÆwJ¹d�√ —ôËœ ¥∞¨∞∞∞ v�≈ ez«u'« ŸuL−�

 ‰Uł—  s�  5� ÒuL*«  l�  ¡UIÒK�«  W�d�  ¨WIÐU
*«  w�  5�—UA*«  l¹—UA*«  »U×�_  `O²ð  UL�

 s�«e²�UÐ tLOEMð r²¹ Íc�« Àb(« u¼Ë ¨±∞∞ UMO� ‚uÝ d³Ž WO�U*« �U
ÝR*« wK¦2Ë ‰ULŽ_«

 Æ±∞∞ UMO� WIÐU
� Âu¹ l�

 ‰Uł—Ë œ« ÒË— l� W¹—U& �U�öŽ W�U�ù W�d� ÎUC¹√ wDF¹ ‚u
�« Ê√ bLŠ√ ”bMN*« nOC¹Ë

Æ©OECD® W¹œUB²�ô« WOLM²�«Ë ÊËUF²�« WLEM� ‰Ëœ s�Ë jÝË_« ‚dA�« WIDM� s� ‰ULŽ_«

 ¨jÝË_« ‚dA�« WIDM� s� l¹—UA*« »U×�_ ¨ qLŽ WDš qC�_ ±∞∞ UMO� WIÐU
� d³²Fð ôË

 �«—UL¦²Ý« Ë√ �P�UJ� qJý vKŽ Î¡«uÝ® …bŽ«u�« r¼—UJ�_ q¹u9 vKŽ ‰uB×K� W�d� œ Òd−�

 s� …—uA*« vKŽ ‰uB×K� W�d� ÎUC¹√ q¦9 qÐ ¨V
×� ©s¹dšü« 5�uL*«Ë ‰ULŽ_« ‰Uł— s�

 ©OECD® W¹œUB²�ô« WOLM²�«Ë ÊËUF²�« WLEM� ‰ËœË jÝË_« ‚dA�« WIDM� w� ‰ULŽ_« ¡«d³š

ÆrN� tOłu²�«Ë rŽb�« .bIð ‰öš s�

 ‰ULŽ_« jDš WIÐU
* WFÐU
�« …—Ëb�« w� Y�U¦�« e�d*UÐ “U� b� OdBoards ŸËdA� ÊU�Ë

 W�dý l� W�«dA�UÐ UOłu�uMJ²�«Ë ÂuKFK� WOÐdF�« W
ÝR*« UN²LE½ w²�« ¨WOÐdF�« WOłu�uMJ²�«

 s� dÐu²�√  w� åËbO½uO�«ò  WOŽUMB�«  WOLM²K�  …b×²*«  3_« WLEM� l� ÊËUF²�UÐË  Intel  q²½≈

Æ≤∞±± ÂUF�«

شاب يمني يبتكر مشروعاً  لتطوير 
تكنولوجيا استخدام اللوحات 
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 »U³A�« W×¹dAÐ r²N½ Ê√ V−¹ ∫ ÎözU� œbýË

 …«œ_«Ë  lL²−LK�  w
Ozd�«  ÊuJ*«  r¼—U³²ŽUÐ

 r??Žœ s??� b???Ðô «c??N??�Ë ¡U??M??³??�«Ë dOOG²K� v????�Ë_«

 UNNłuð  ÊU�  ULN�  W¹uLMð  WOÐU³ý  …—œU³�  Í√

ÆlL²−LK� W�UF�« …UO(UÐ ¡UIð—ö�

 Ê√ ‰U??L??Ž_« ‰U???ł— ÍœU???½ ÂU??Ž 5??�√ `???{Ë√Ë

 UN1bIð  -  WOŠö�≈  W�uHB�  b??Ž√  ÍœU??M??�«

 WŽuL−�  U??¼œ«b??Ž≈  w�  „d²ý«  YOŠ  W�uJ×K�

 ÂöŽù«Ë w½b*« lL²−*« �ULEM�Ë 5¦ŠU³�« s�

 tNłË s� U¼œ«bŽ≈ - w²�« W�uHB*« Ê≈ ‰U�Ë

 �UłUO²Šô W¹ƒ— sLC²ð ’U)« ŸUDI�« dE½

 WÐuKD*« �UŠö�ù« ‰U−� w� W�œUI�« WKŠd*«

 qLF�« V??−??¹ w??²??�« W??¹—u??²??Ýb??�« �U??F??¹d??A??²??�«Ë

ÆUNOKŽ

 s� W??F??ÐU??½ W??�u??H??B??*« ÊS????� W???Ž—“U???³???� ÎU??I??³??ÞË

 d??O??O??G??²??�« W??K??Šd??� b??F??Ð l??L??²??−??*« �U??łU??O??²??Š«

 s� UC¹√Ë  WM¼«d�«  WKŠd*«  ·Ëd??þË  WK�U(«

 wMÞË —«u??Š s� U½œöÐ tAOFð Íc??�«  „«d??(«

ÆW¹—u²Ýœ �UÐU�²½« UN³IFOÝ WO�UI²½« WKŠd�Ë

 �U½uJ� r¼√ s� ’U)« ŸUDI�« Ê√ v�≈ Î«dOA�

 ÆW�œUI�« WKŠd*« ‰öš t²OL¼√ œ«œe²ÝË lL²−*«

 qL¼√ wMLO�« ÊU??
??½ù« ÊS??� W??Ž—“U??Ð dE½ w??�Ë

 ÊUŠ  b??�Ë  WO{U*«  …d²H�«  ‰ö??š  dO³�  qJAÐ

 ÊuJð  Ê√  sJ1  ôË  tzUMÐË  tÐ  ÂUL²¼ö�  X�u�«

 WOB�AÐ  ¡UIð—ô«Ë  W¹UMF�«  ÊËbÐ  WOLMð  „UM¼

 …eO�— Á—U³²ŽUÐ v�Ë_« Wł—b�UÐ wMLO�« ÊU
½ù«

Æ WOLM²�«

 �ULEM*«Ë w½b*« lL²−*« �U½uJ� lOLł uŽb¹Ë

 ·«d?????Þ_« q????�Ë ’U?????)« ŸU???D???I???�«Ë W??O??K??;«

 lL²−*« v??K??Ž e??O??�d??²??�« œö??³??�« w??� �U??N??'«Ë

 tKO¼Qð vKŽ qLF�«Ë wMLO�« ÊU
½ùUÐ ÂUL²¼ô«Ë

 tð«—UN�Ë  tð«—b�  qI�Ë  ÁeOH%Ë  tÐ  W¹UMF�«Ë

 W�bš  w�  WO�UFHÐ  r¼U
¹  Z²M�  lL²−�  oK)

ÆtÐ ¡UIð—ô«Ë tMÞË

 W¹ƒ—  Î«dšR� tŽ—“UÐ ÷dŽ ’uB)« «c¼ w�Ë

 UNKOJAð V−¹ w²�« wMLO�« ÊU
½ù« WOB�A�

 —u�_«  s�  œbŽ  w�  UN*UF�  œb×²ðË  Îö³I²
�

 WOB�A�« Ác¼ vK×²ð  Ê√ …—Ëd{ UNL¼√ s�

 b
&Ë tðU�uK�� ÂU�√Ë UNI�Uš ÂU�√ UNðU³ł«uÐ

 e²Fð Ê«Ë UNðö�UFð lOLł w� WO�öÝù« rOI�«

 Ê√  «c??�Ë  ¨tOKŽ  k�U%Ë  sÞu�«  «cN�  UNzUL²½UÐ

 v½œ_«  b(«Ë  ¨W�dF*«Ë  rKF�UÐ  W×K
�  ÊuJð

 Ë√  ÎUOMIð  Ë√  ÎUOMN�  ÊuJ¹  Ê√  U??�≈  ¨rOKF²�«  s�

Æ ÎUO1œU�√

 ÂUL²¼« WOL¼√ vKŽ t²¹ƒ— w� WŽ—“UÐ œbý UL�

 WO½b³�« t??²??�U??O??�Ë Ád??N??E??0  w??M??L??O??�« ÊU???
???½ù«

 ÊQ�  ¨WOŽuD�«  W¹dJ
F�«  U???0—Ë  W??O??{U??¹d??�«Ë

 WÝ«—b�« �«uMÝ s� WMÝ q� w� Î«dNý ÊuJð

  Â«d²Š«  r??¼ô«Ë  ¨Îö¦�  …dAŽ  WM�U¦�«  sÝ  bFÐ

ÆÊu½UI�«Ë ÂUEM�«

 ÊU??
??½ù«  WOB�ý Êu??J??ð  Ê√  v???�≈  W??�U??{ùU??Ð

 o�Ë ÎUOMN�Ë ÎUOM�Ë ÎUOLKŽ ÎöO¼Qð WK¼R�  wMLO�«

Æw*UF�« qLF�« ‚uÝ w� f�UM²� dO¹UF*« vKŽ√

 WK�Uý W¹ƒ— Âb� b� ‰ULŽ_« ‰Uł— ÍœU½ ÊU�Ë

  WŁöŁ  XMLCð  w??M??L??O??�«  œU??B??²??�ô«  Õö????�ù

 WKłUF�«  �öšb²�«Ë  WŁUžù«  ò  WOÝUÝ√ —ËU×�

 ¨ò  WL�u(«Ë  W�«dA�«Ë  »U³A�«Ë  qOGA²�«Ë

 ¨—u×�  qJ�  �U½uJ*«Ë  ·«b???¼_«  qLAð  YOŠ

 W�uJ(« s� l³²ð Ê√ ÷d²H¹ w²�« �UÝUO
�«Ë

ÆWOLM²�« ¡U�dý W�U�Ë ’U)« ŸUDI�«Ë

 s??¼«d??�«  l??{u??�«  Ê√  v??�≈  W�uHB*«  �—U????ý√Ë

 �U�bš  ‰bF�  ÷UH�½«  w�  q¦L²¹  tðU¹b%Ë

 Íc????�«Ë W??O??M??Þu??�« W??J??³??A??�« r??−??ŠË ¡U??Ðd??N??J??�«

 �UFL−²�«  w�  WOzUÐdNJ�«  W�UD�«  dO�uð  VKD²¹

 p�c�Ë ¨WHKJð q�QÐË q¦�_« »uKÝ_UÐ WO½UJ
�«

 lL²−*«  œbN¹  Íc??�«  ÁUO*«  ·«eM²Ý«  s�  b(«

 q¦�_« ‰öG²Ýô« ÊUL{Ë ¨ t½Ëe�� ÷UH�½UÐ

Æ ÊœUF*«Ë “UG�«Ë jHMK�

 ¨Êu½UI�«  …œU??O??Ý  ÊULCÐ  W�uHB*«  X³�UÞË

 —u??²??Ýb??�« —Ëœ q??O??F??H??ðË ¨œU??
??H??�« W??×??�U??J??�Ë

 e¹eFðË ¨ �U�uKF*« vKŽ ‰uB(«Ë ¨ —«u(«Ë

ÆW¹e�d�ö�« e¹eFðË WOK;« WDK
�«

  vKŽ e�dð w²�« W�uHB*« Ê√ v�≈ WŽ—“UÐ dOA¹Ë

 ‘UIM�  …dLŁ  �¡Uł  sLO�«  w�  WOLM²�«  �U¹u�Ë√

 ¡UFM� w??�  ’U??)«  ŸUDI�«  wK¦2 l??�  dO³�

Æ…b¹b(«Ë eFðË ÊbŽË

 Í√dK�  ŸöD²Ýô  ÃU²M�  �U¹u�Ë_«  pKð  wðQðË

 wK¦2 l� W¹—ËUA²�« �«¡UIK�« w� tF¹“uð Èdł

Æ�UE�U;« w� ’U)« ŸUDI�«
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