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 Í√ÆÆWÝUO��« ‰Uł— �UON¹bÐ s� WN¹bÐË ÆÆ WOÝUOÝ WIOIŠ

 Ê√ t� bÐô UN�«b¼√ oI×¹Ë WOÝUOÝ WOKLŽ –UH½≈ b¹d¹ wÝUOÝ

 Í_ ¡UDž ÎUO½UŁË tðUÝUOÝ oI×O� t� ÎUOB	ý ¡UDž ÎôË√ d�u¹

 ÆÆÂöŽù« o¹dÞ sŽ ÊuJ¹ ¡UDG�«Ë ÆÆtŠU$ b¹d¹ wÝUOÝ qLŽ

 V�J� lłUM�« Õö��« ÂöŽù« d³²F¹ UNðUOKLŽË WÝUO��« wH�

 dOž ÊuJ¹ U??????�bMŽ w??????ÝUO�K� w�öŽù« ¡UDG�«Ë ÆÆ W??????
dF*«

ø°°ÆÆqAHK� UN{dFð WOÝUO��« tðUOKLŽ ÊS� tłu�Ë Z�d³�

 WKJA� v�≈ W�uJ(« t³²Mð r� ‚U�u�« W�uJŠ XKJ??????ý U�bFÐ

 Ác¼ ‰öš WO�öŽù« UN²??????ÝUOÝ ÊuJð Ê√ V−¹ nO
Ë ÂöŽù«

 WO�öŽ≈ �«œUO� nOKJð Ë√ 5OFð W�Q??????�� XI�Q� ¨WLN*« WKŠd*«

 ŸU{Ë√ tO�≈ ‰ËR²??????ÝU� lÐU²ð Ê√ ÊËœ WB²	*« …—«“u�« v??????KŽ

 w� wMÞu�« o�«u²�« ·«d??????Þ√ vKŽ ©X??????�JF½U�® �UN'« Ác¼

 vKŽ …“—UÐ WO�Uš X??????½U
 w²�« WKJ??????A*« Ác¼ XðUÐË W??????�uJ(«

 q
U??????A0 rN� ÂUL²¼« ô s¹c�« p¾�Ë√ v²Š UN??????�LK¹ `D??????��«

 WDK��« ¡UCŽ√® 5Ð q�Ë ©WKJA*«®©ÈËbŽ® Ê√ v²Š ¨ÂöŽù«

ø°° ©WOF¹dA²�«

 ¡«œ√ w� bOH¹ wLÝd�« ÂöŽù« W??????ÝUOÝ b¹b% Ê√ ·ËdF�

 «c¼ —Ëœ cš√ w??????� „«– —«dL²??????Ý« sJ� ÆÆUNð«—«“ËË W�uJ(«

 ‚dH�« u¼ U� ‰Q�ð pKF−¹ „«– —Ëœ cš√ w� «c¼ —«dL²??????Ý«Ë

ø°ÆÆdšü« ÂöŽù«Ë Êü« wLÝd�« ÂöŽù« 5Ð

 tłË W¹—uNL'« f??????Oz— ÍœU¼ —u??????BM� tÐ—b³Ž f??????Ozd�«

 —UŁ√ rŁ ÆÆ ¨¨W??????O�öŽô« W??????ÝUO��« W??????žUOB� WM' qOJ??????A²Ð

 qLF�« ©�«œU??????O�® w� �«d??????OOGð ¡«d??????łô« VKÞ Êu??????O�öŽô«

 …¡ËdI� W�U×� ¨Êu¹eHKð ¨WŽ«–≈ WO�uJ(« tKzUÝËË w�öŽô«

ø° ÆÆWŽuL��Ë

 j³	²�« `³�√Ë ©w�öŽù« j³	²�«®Ë WKJ??????A*« �dL²??????Ý«Ë

 w� v²Š ÆÆ w??????�öŽù« V½U'« ‰öG²??????Ý« s� v²Š U??????M�d×¹

 ÎöF� ø°ÆÆÈdš_« �ôU??????−*« w� �UD³	²�« …b??????ý s� q??????OKI²�«

 X²A²�« ÊuJ¹ q¼ ‰QÝ√Ë¨¨j³	²�« «cN� b¹bA�« Êe(UÐ dFý√

 q�«uŽ s� WO�öŽù« …d³)UÐ l??????²L²ð ô �UOB	??????ý  sJ9 Ë√

 �«—«“u�«Ë ‚U�u�« W�uJŠ TD	ð nO
 ô≈Ë ø°Ác¼ j³	²�« W�UŠ

ø°ÆWE×K�« Ác¼ v²Š wLÝd�« ÂöŽù« nzUþË 5Ð ©o¹dH²�«® w�

 Âb� vKŽ ÊuHI¹ ¡U
d??????ý „d²??????A*« »«eŠ«Ë d9R*« »e??????Š

 …uŽb�« ÊUJ�ùUÐ f??????O�√ ÆÆWO�U(« W�uJ(« w� …«ËU??????�*«

 q³� ÆÆWOÝUO��« ÈuI�« 5Ð WzbN²�« v�≈ ÂöŽù« ‰öš s�

 �öL(« lOLł n�ËËø° ÆÆ tLO??????Ý«d�Ë —«u(« w� ¡b??????³�«

ø°ÆÆ WO�öŽù«

 lC¹Ë W³;«Ë —«u??????(« �«—U³Ž ÂöŽù« lO??????A¹ô «–U*

 Ê√ n�u²¹Ë ÎU??????³½Uł WO??????ÝUO��« ÈuI�« 5Ð ·ö)« ◊UI½

 ÊuJ¹Ë W³FB�« WKŠd*« Ác¼ “ËU−²½ Ê√ —bI½ w??????J� U¼dO¦¹

ø°ÆÆ ‚«d²�« WKOÝË ô ŸUL²ł« WKOÝË

 Î«b¹e� qL²×½ b??????F½ r� UM½_ ÆÆs??????J� ”U??????�Š Ÿu{u*«

 lODIð w� —«dL²??????Ýô«©—uD²¹® Ê√ “u−¹ ôÆÆq
U??????A*« s�

 l�«uK� dOEM²�« s� UMKI²½« «–≈ t½ôÆÆÆÆ…œu*«Ë W??????³;« ‰U³Š

 w� Á—ËbÐ Âö??????Žù« lKDC¹ Ê√ r??????N� u¼ r
 ©b
Q²M??????Ý®

 ŸËd??????A*«® UNML{ s�Ë WHK²	*« W�Ëb�« l¹—U??????A� ÕU$≈

 W�uJ( w�öŽù« “UN'« ¡UCŽ√  Ê√ U0Ë ÆÆ©w??????ÝUO��«

 …—u??????A*« .bI²Ð ‰Ë_« ‰ËR??????�*« r??????¼—U³²ŽUÐ ¨¨ ‚U??????�u�«

 …ËbM??????ÝUÐ r�U??????Ý bL×� ¡«—“u�« fOz— W�Ëb� W??????O�öŽô«

 “UN'« «c¼ ¡UCŽ√ Ê√ U0Ë ÆÆ©WO�öŽù« t²ÝUOÝ® cOHMðË

 …—ËdC�« s??????� t½S� ÆÆ©WOI�«uð® WO??????ÝUO��« WOŠUM�« s??????�

 Î«bOł t²OL¼√ Êu??????
—b¹ Íc�«©t²??????ÝUOÝË®o�«u²K� ‰U¦²�ô«

ø°ÆÆl�«u�« «c¼ ¡UMÐ√ UC¹« r¼—U³²ŽUÐ

 ©r¼dOž®Ë ÆÆ 5OMLO�« 5??????O�öŽù« s�  ÆÆdO¦J�« p??????�UM¼

 ŸU�b�« ÈuÝ rž ôË rN� r¼ ôË WO�UI²½ô« WKŠd*« ÊuLŽb¹

 sJ1 s¹c�«Ë ©WOÝUO��« WOKLF�«® �«e−M� sŽË sLO�« sŽ

 WKŠd*« w� U¼bOM&Ë UNz«u²Š«Ë rNðU�UÞ s� …œUH²??????Ýô«

 W×KB� UM�b�Ë ÆÆWIOC�« WOÐe(« sŽ U½œd& «–≈ WO�U(«

 ÊËeO1ô sÞu�« ¡«b??????ŽQ�  ÆÆÈd??????š√ W×KB� Í√ q??????³� sLO�«

 rN½uOŽ w� lOL'« Ê_  ÆÆWO??????ÝUO��« UMð«¡UL²½« V³??????�Ð UMMOÐ

ø°ÆÆ p�– vKŽ qO�œ …dOš_« WOÐU¼—ù« WOKLF�«Ë ©�u*« o×²�¹®
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انحدار مؤلم
 sHŽ s� «uBK	²¹ Ê√ ôË√ rNOKŽ UOI¹d�√ v�≈ »dF�« t−²¹ Ê√ q³�« 

 w¼ W�—U�_« 5Ð »dF�« WFLÝ ÆrNMOÐ ULO� WOHzUD�«Ë W¹dBMF�«

 »uMł w� oÐU��« ÍdBMF�« rJ(UÐ W½—UI� v²Š fO¹UI*« qJÐ √uÝ_«

 »dF�« W¹dBMŽË ßWŽUAÐß sŽ W�—U�_« s� UNFL�½ w²�« hBI�« ÆUOI¹d�√

 WŽU{Ë »uFA�« d¦
√ rN½√ vKŽ »dFK� ÊËdEM¹ W�—U�_« `³�√ bI� ÆUM*Rð

 öF� ÆtLO²A
 ßw�U�u�ß Ë√ ßwA³Šß VI� Âb	²�½ s×½ UM�“U�Ë hš—Ë

ÆWOÐdF�« WO�œx�Ë wÐdF�« fM−K� r�R� —«b×½« u¼

 $�%&�
��א�'�

من المسؤول؟ مثال جيد
 w� W�UEM�« ‰ULŽ V�UD� cOHMð WŽdÝ r²¹ ô «–U* 

 w²�« ŸU{Ë_« Ác¼ s� bOH²�¹ s� „UM¼ Ê√ Â√ sLO�«

 WŁ—U
 UHý vKŽ Êü« eFð w� s×½ WOMLO�« Êb*« UNÐ d9

 oKG Ô� d¹d×²�« Ÿ—Uý øUNMŽ ‰u¾�*« s� “UO²�UÐ WO¾OÐ

 W¹—e� W�UŠ w� Ÿ—«uA�« WOIÐË W�ULI�« ”bJð V³�Ð ÎU�U9

Æ‰UL¼ù« s�

ÆÎUC¹√ UNO{—UF0 qÐ jI� UN�UJ×Ð vK²³Ôð ô »uFA�« 

 —«u×K�  W¹dOC% WM' qOJA²Ð ’U)« ÍœU¼ fOzd�«  —«dI�  5{—UF*«  VKž√

 W³BM� rN²
dF� Ëb³ðË ’U	ý_« vKŽ ÊËe
d¹ rN� Æ«c¼ vKŽ «bOł ôU¦� Êu�bI¹ wMÞu�«

 ‰u�√ ô w
 ≠VKž√ Ê√ l� s¹—U²	*« WM−K�« ¡UCŽ_ WOIÞUM*«Ë WOÝUO��« �UOHK)« vKŽ

 ’U	ý√  rN²�bI�  w�  ÊU
  s¹c�«  rNO{—UF�  VKž√  s�  qC�√  …—U²	*«  ¡ULÝ_«  ≠q


ÆUNO� —«Ëœ_« w�u�²�Ë wMÞu�« —«u×K� dOC×²�« WOKLF� 5K³D*« d¦
√ s� «u½U
 rN½√ ·dŽ√

°WOCI�UÐ dJHM�Ë ’U	ý_« s� U½uŽœ

 WOł—U)« ŸU{Ë√ Ê√ X³¦ð   ÎU�UŽ ÊuFÐ—√ U¼dLŽ WIOŁË

 bI�  °ÆÆ 5(« p??????�– cM� dOG²ð r�  ÆÆ  Êü« v??????²Š   w¼ U??????L


  ̈tOł—U)« ¡UMÐ√ bŠ√ U??????N{dŽ   w²�« WIOŁu�« pKð X
dŠ

 WEOHŠ �—U??????Ł√ b� U??????N½u
 s� d??????¦
√  ÆÆ …b??????
«d�« ÁU??????O*« 

 ÆÆ rNð—«“Ë v??????KŽ rNðd??????�ŠË rN³CžË WOł—U)« ¡U??????MÐ√

 s� d¦
_ �b²�« W??????K¹uÞ WKŠ— VIŽ rN½√ «ËbłË U??????�bMŽ 

 Ê≈ UN??????�H½   w¼ WOł—U)« ŸU{Ë√ Ê√  ÆÆ  ÎU??????�UŽ 5??????FÐ—√

 oKF²¹   U* W³�M�UÐ W�UšË tOKŽ X½U
 U2 √u??????Ý√ sJð r�

 »UOž   sŽ pO¼U½   ̈WO??????AOF*« rN�ËdþË WO�U*« r??????NðU½UF0

 ÆÆ WIOIŠ ÊU
 Ê≈Ë  Æ  Èd??????š√ —u??????�√Ë   w??????×B�« 5??????�Q²�«

 ¡«œ_« YOŠ s� —uDð b�   w�U(«   Íd??????A³�« U¼—œU
 Êu
 

 ª…—«“u�«   w� WF³²*« …b¹b??????A�« W??????��UM*« W−O²½ …¡UHJ�«Ë

 5OF�U'« 5−¹d)« s� …dL²�*« …œU¹eK�   ÎUC¹√   Î«dE½Ë

 sŽ   ÎöC� …dOš_« �«uM��«   w� …b¹«e²� œ«bŽQÐ rNI�bðË

 W�UD³�« r	Cð o�«— WO�UF�« rNðUBB	ð œ«bŽ√ ŸUHð—«

 nzUþË sŽ Y×³K� WÝU*« WłU(«Ë œö³�« Èu²??????�� vKŽ

 �«—UO)« bFð r�Ë ’dH�« »«uÐ√ XKH�√ Ê√ bFÐ  ÆÆ …b¹bł

 q¦� —UOš s??????� d¦
√ 5Ð WK{UHLK� v??????C� UL
 W??????ŠU²�

 «dO�Ë U¹dNý U³ð«— —bð   w²�«Ë WÐ–U'« o�«d*UÐ ‚U×²�ô«

 �U
d??????A�«Ë „—UL'«Ë Vz«dC�«Ë „uM³�«   w� ‰ULŽ_U


 q¹eN�« Vðd*UÐ W½—UI�   ̈dO¦
 U¼dOžË WOD??????Ýu�«Ë WODHM�«

 qš«b�«   w??????� WOł—U)« …—«“Ë n??????þu� ÁU{UI²¹   Íc??????�«

 �U??????�ÝR*«Ë �«—«“u�«   w??????� ÁdOEMÐ W½—UI� Ã—U??????)«Ë

  w� WKýU� W�Ëœ √uÝ√   w� ÁdOE½ Ë√ qš«b�«   w� WO�uJ(«

  Æ Ã—U)«   w� UOI¹d�« 

 W−O²½ X½U
Ë  å tB½ U� WIOŁu�« s� UM¼ f??????³²I½   ÎU�uLŽ

 s� b¹bŽ pK��«   w� UOKF�« l�«u*« rK�ð Ê√ oO³D²�« «c¼

  WO³Mł√ WG� ÊËbO−¹   ôË   ̈   WOF�Uł �«œUNý ÊuKL×¹   s¹c�«

 ◊ËdA�« «uI³D¹   Ê√ rOOI²�« vKŽ Êu�u¾�*« ‰ËUŠ ULMOÐ   ̈ 

 rNOKŽ Êu{dH¹   YO×Ð 5OF�U'« vKŽ …dO�F�«Ë WIO�b�«

  Ë√   w??????ÝU�uKÐb�« pK??????��«   w� UO½b�« �Uł—b�UÐ ‰u??????³I�«

 u¼ «c¼Ë   ̈   …—«“u�« Ã—Uš ‰ULŽ√ sŽ Y×³K� r??????N½ËdDC¹ 

  °°°å s¹dO¦JK� ÀbŠ   Íc�«

 W�Ëb�« r??????ÝUÐ Àb×²¹   Ê√ tM� »uKD*« “U??????N'UÐ «–≈Ë å 

 WO½UJ�≈ s� Âd×¹   dBF�« —UJ�√Ë dBF�« WGKÐ r�UF�« v�≈

  W×zö�   wHOJ�« oO³D²�« V³??????�Ð WHI¦*« d�UMF�« »«c²ł«

  ̈   W�Ëb�«   w??????Hþu� Êu½UI� ’uBM�« i??????FÐ …U??????�U−�Ë   ̈ 

  …—«œ≈ d¹b� Wł—œ   w�   wF�U'« 5OFð vKŽ hM¹   Êu½UI�U� 

  w� u¼ ULMOÐ   ̈w½U¦�« dOðdJ��« Wł—œ   Í“«uð U�   w¼Ë  © √ ®

 W�Ëb�«   w� tzö�“ Wł—œ ÊËœ   Í√   ÎU??????I×K� 5F¹   WOł—U)« 

 s� 5OF�U'« lM� p�– s� ÷dG�« ÊQJ� v²Š   ̈5²ł—bÐ

 Æå WOł—U)«   w� ÂbI²�«

 vKŽ …b¹bŽ r??????�UE� œu??????łu� ‰U(« «c??????¼ Èœ√ b??????I�Ë å 

  ̈5K�UF�« Èb??????� WO³K??????Ý ÕË— oKš   w� X³³??????�ð 5Hþu*«

  rN�« q
 œUJ¹   YO×Ð   ̈ÎU??????ÝULŠ ôË   ÎUÞUA½ rN� d??????�Oð ô 

 �«c�   wł—U)« dH��« W�d� vKŽ ‰uB(«   w� dB×M¹ 

  Æ ”U³²�ô« vN²½« Æò  ÁdOž   fO� dH��«

 d¹“Ë UN³²
   w²�« U�UŽ 5??????FÐ—_« �«– WIOŁu�« Ê« r??????N*«

 vKŽ oŠ …œUN??????ý ù« sJð r� X�u�« p�–   w� W??????Oł—U)«

 …—«“u�« l{Ë UNO�≈ q�Ë   w²�« W½e;«Ë W¾O��« ŸU{Ë_«

 s� WIOŁu�«Ë  Æ Êü« v??????²ŠË a¹—U²�« p�– cM� b²�«   Íc??????�«Ë

 nOHF�« W??????�ÝR� sŽ —œUB�«  å …dJH�«Ë Èd
c�« ò  VO²


  ÊULF½ bL×� bLŠ√ ÂuŠd*« bOHŠ YŠU³�« œ«bŽ≈ WO�UI¦�«

 Ÿu�d� d¹dIð sŽ …—U³Ž u¼Ë  Æ ÊULF½ bLŠ√ œ«R�   wHD�  ≠

 —b�   Íc�«Ë  ≠  Â   ≤π ≠ μ ≠ ±π∑≥w� ¡«—“u??????�« fK−� v�≈

 qL×²¹   ÊU
   w²�« WOł—U)« …—«“Ë   w� W�U(« hO	??????A²�

 d¹—UIð l�— —U??????Þ≈   w� UNðœUO� WO�u¾??????�� sÐô« ÊULFM�«

 Æ  �«—«“u�« lOLł s� WKŁU2

  ô U0 X²³Ł√   w??????²�« WIOŁu�« Ác¼ t??????¹u²% U* …œu??????F�UÐË

 …—«“u� ÀbŠË Àb×¹   U� XB	??????ýË p??????AK�   ÎôU−� Ÿb¹ 

 WLEM� W??????KLŠ s� t� ÷d??????F²ð U�Ë W??????OMLO�« W??????Oł—U)«

  ‰«“ U�Ë UNO� œ—Ë U� r¼√ s�Ë UNðœUO� vKŽ W�bN²??????��Ë

 vKŽ fO� «c¼ U??????M�u¹   v²Š WOł—U)« ¡U??????MÐ√ tM�   w½UF¹ 

  Ê√ ÊËœ a¹—U²�« p�– cM� q¹eN�«   w�U*« —œUJ�« Èu²??????��

 ¡«dH��« 5OFð   Íu²�� vKŽ   ÎUC¹√ qÐ t×O×Bð v�≈ dEM¹ 

 Æ 5O½b�Ë 5¹dJ�Ž s� WOł—U)« …—«“Ë Ã—Uš s�

 pKð cš√ ÂbŽ ¡«—Ë V³��« sŽ ÂuKF*« dOž   sL� WIOIŠË

 œ—ËU� oO³Dð - u� t½√ bI²F¹   YOŠ  ÆÆ b'« 5??????FÐ WIOŁu�«

 WOŽu{u� ‰uK×Ð q
U??????A*« �œ—Ë√   w²�« WIOŁu�« …c¼   w�

 WOMLO�« WOÝU�uKÐb�«Ë tOł—U)« q
U??????A� XKŠ b� X½UJ�

  w�U(« d¹“u�« qOL% V−¹ô ÈdŠ_UÐË  Æ œuIŽ WFÐ—√ cM�

 …bŽ U³½«uł Ê√Ë U??????{uBš WKOI¦�« W??????
d²�« Ác¼ —«“Ë√ 

 d¹uDð qO³??????Ý   w� «b¹b%Ë t�«d??????ý≈ X% �“dŠ√ b??????�

  w??????ÝU�uKÐb�« qLF�« ¡«œ√Ë …¡UH
Ë ÂUN�Ë �U??????�UB²š«

 s� ÂUŽ qJAÐ …—«“u�« —œU
Ë   w�U*« —œUJ�« fO� l³D�UÐË 

 ÃU²×¹   dOš_« «c¼ Ê√ U??????0— p�–Ë �«e−M*« pKð s??????L{

 Ê√ ržd�UÐ  ÆÆ  UF� t??????ŠU$ù WOMF*« �UN'« nðUJð v??????�≈

 W�u� rN� ÊU
Ë U??????NOKŽ «uÐËUMð W??????Oł—Uš ¡«—“Ë „U??????M¼

 W??????ÝUzd�«   w�   Îöł— rN� ÊQÐ rNOKŽ ‰UI¹   ÊU
 qÐ W??????�ułË

 s� WOł—U)« s??????J�  ÆÆ  …—«“u??????�«   w??????� …dOB� Èd??????š√Ë

 qÐ ÆÆ  UM??????�% UNŽU{Ë_ bN??????Að r� dŁUF�« UNEŠ ¡u??????Ý

 s¹dšü« s� W¹d	??????Ý —U¦�   wMLO�«   w??????ÝU�uKÐb�« `³�√

 UOKF�« V�UM*« Ê√   ÎU??????�uBš  ÆÆ  Ã—U)«Ë qš«b�«   w??????�

 s� v�≈ UNzUMÐ√ dOG� rK�ð �«—UH??????��UÐ W¹œUOI�« e
«d*«Ë

 v×BH�« WOÐdF�« WGK�UÐ Àb×²�« WÝöÝ v²Š ÊuJK1   ô

 ◊Ëd??????A�« ULMOÐ   ̈VÞU	²K� …bŠ«Ë WO³Mł√ WG� sŽ   ÎöC�

 V²
 s¹c�« 5K¼R*« UNO³�²M� vKŽ ô≈ o³Dðô …dO??????�F�«

 WOÝU�uKÐb�« �U¦F³�« WÝUz—   w� U³OB½ «u�UM¹ô Ê√ rNOKŽ
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