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 åWO½Ëd²J�ô«  W³OI(«ò  ŸËd??A??�  “U??�  æ
 ÊUÐu(« bNF� s� w�³F�« Â«b� V�UDK�
 W³ðd*UÐ  wMN*«  V¹—b²�«Ë  wMH�«  rOKF²K�
 w²�«  —UJ²Ð«  qC�√  WIÐU��  w�  v??�Ë_«

Æw{U*« Ÿu³Ý_« UN−zU²½ sŽ sKŽ√
 ÊS??� w??�??³??F??�« Â«b?????� d??J??²??³??L??K??� ÎU??I??³??Þ
 s�  ÊuJ²¹  WO½Ëd²J�ô«  W³OI(«  ŸËdA�
 h×H�UÐ  Âu??I??¹Ë  �UÝUO	Ë  …e??N??ł√  …b??Ž
 WO½Ëd²J�ô«  …eNłú�  l??¹d??�??�«Ë  oO	b�«
 qIM²�«  W�uNÝË  W	b�«Ë  WŽd��UÐ  eOL²¹Ë
 ÷d??Ž W??ýU??A??Ð œËe??????�Ë Â«b???
???²???Ýô«Ë

Æ �U½UOÐË
 Ád¹uD²�  ŸËd??A??*«  r??Žœ  Â«b???�  vML²¹Ë
 t�«b
²Ýô  …dO³J�«  �UO½UJ�û�  d??¦??�√
 l½UB*«Ë  ‘—u???�«  w??�  tM�  …œU??H??²??Ýô«Ë

ÆÂUŽ qJAÐ q�UF*«Ë
 ÊuŽb³*«Ë  ÊËdJ²³*«  ¡ôR??¼  q¦�  Âb??I??¹Ë
 —UJ²Ðô«Ë  Ÿ«b???Ðù«  w??�  ÎUF�U½  ÎU??ł–u??/
 bM²�½  Ê«  V−¹  s??�  r??¼  ¡ôR???¼Ë  rKF�«Ë
ÆbŽ«Ë q³I²�� ¡UMÐ w� rNO� q�Q½Ë rNOKŽ
  wMLO�« d??J??²??³??*«Ë Ÿb??³??*« «c???¼ ÃU??²??×??¹Ë
 5Ðu¼u*«Ë  s¹bŽ«u�«  »U³A�«  s�  ÁdOžË
 W???�U???)« W????¹U????Žd????�«Ë ÂU????L????²????¼ô« v?????�≈
 —«uA�  W??K??�«u??*  eOH×²�«Ë  lO−A²�«Ë
 W�dF*«Ë rKF�UÐ t×OK�ð ‰öš s� Ÿ«bÐù«
 r¼bOÐ cš_«Ë rNLŽœË qO¼Q²�«Ë V¹—b²�«Ë
 oK) rNð«—UJ²Ð«Ë rNF¹—UA0 ÂUL²¼ô«Ë
 �Ułd
*« Ác¼ jÐ—Ë ÕU−MK� WOð«u� W¾OÐ
ÆÍuLM²�«Ë ÍœUB²	ô« ÷uNM�«Ë —uD²�UÐ
 �«bF*« dO�u²� ÊuŽb³*« ¡ôR¼ ÃU²×¹ UL�

 œuN'«  WK�«u�Ë  rNð«—UJ²Ðô  �ôü«Ë
 W�bš  w�  rN�¹  U0  r¼eOH×²�  W¦O¦(«
 rOKF²�«  s�  ŸuM�«  «c??¼  d¹uDðË  lL²−*«
 W??¹œU??B??²??	ô« W??O??L??M??²??�« W???�b???) b???Ž«u???�«

ÆqLF�« ‚uÝ �Ułd
0 ¡UIð—ô«Ë
 …—b??	 W??O??Ž«b??Ðù« �U??−??²??M??*« Ác???¼ b??�R??ðË
 …dO¦� ¡UOý√ oI% vKŽ wMLO�« ÊU�½ù«
 —œ«uJ�«Ë  �«—bI�UÐ  ¡UM²Žô«  -  U�  «–≈Ë
 lM� vKŽ  …—œU??	  UN½S�  WOMLO�«  W¹dA³�«

ÆqC�√ q³I²�� ¡UMÐË �«e−F*«
 W³ðd� q??²??% w??²??�« ‰Ëb????�« Ê√ ·Ëd??F??�Ë
 WŽUMB�«Ë  œUB²	ô«Ë  WOLM²�«  w�  UOKŽ
 «cN�  XK�Ë  W�dF*«Ë  rKF�«Ë  …—U??−??²??�«Ë
 ÊU??�??½ùU??Ð U??N??�U??L??²??¼« q??C??H??Ð Èu??²??�??*«

Æ÷uNM�«Ë eOL²�«Ë Ÿ«bÐù« —bB�
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قصة نجاحقصة نجاح

 …—uBÐË tMÞË v�Ë_« Wł—b�UÐ tL¼ wM1 »UA� b¹d� Ã–u/ dND� œ«d� bL×� º
 ◊UÝË« w� q�_«Ë ‰ƒUH²�« ÕË— YÐË s¹dšô« …bŽU��Ë …bKÐ W�b) t�H½ bM−¹ …—œU½
 Ÿ«bÐôUÐ W¾OK� …UOŠ oKšË ÷uNM�«Ë ¡UIð—ö� Ã–ULM�« ôu¼ q¦* ÃU²×¹ Íc�« lL²−*«

ÆÂUzu�«Ë V(«Ë q�UJ²�«Ë
 ÊuAOF¹ rNKF& W�u−� ‰uIŽË q×LC� dJ� w� ÊuF	uI²¹ s2 dO¦J�U� fO� bL×�
 qL×¹  d??š¬  Ã–u??/  u¼  qÐ  ¨  lL²−*«  vKŽ  qOIŁ  ÎU¾³Ž  ÊuKJA¹Ë  WOłUŽ  Ã«d??Ð«  w�
 …eOL²� ÕU$ WB	 q−�¹Ë dO)« o¹dD� r¼bOÐ cš_«Ë ”UM�« …bŽU�* W¹u	 …œ«—«
 �U³KD²�Ë ÂuL¼ fLKðË WOLM²�«Ë ¡UM³�«Ë q�_« ÕË— qL×¹ wÐU³ý —UÞ« qOJAð w�
 tOKŽ wM³½ Ê« V−¹ Íc�« w�U¦*« lL²−LK� WOŽu½ W�U{« .bIðË ¡«dIH�«Ë 5łU²;«

ÆbK³�« Ác¼ q³I²��
 fLKðË  ”UM�«  W�b) wÐU³ý  fOÝQ²Ð  »U³A�«  l�  WŽuL−� l� œ«d??�  bL×� ÂU	
 rNK³I²��  ¡UMÐË  rNðUO×Ð  ÷uNM�«  vKŽ  »U³A�«  …bŽU��Ë  rNðUłUO²Š«Ë  rN�uL¼
 ¡UM³�«  ÕË—  qL×¹  Íc??�«  rNK*«  »U³AK�  WOł–u/ W�ÝR�  v??�«  ÊUOJ�«  «c??¼  ‰u??%Ë

ÆwŠ«uM�« W�U� s� lL²−*« …UOŠ d¹uDðË ÷uNM�«Ë
 œuIH*«  rK(«Ë  œuAM*«  q??�_«  d³²F¹  Íc??�«Ë  ¡UM³�«Ë  w�ÝR*«  qLF�UÐ  bL×�  s�R¹
 ‰c³ð r�Ë ‰«u�√ s� oHMð r� kŠö¹ YOŠ ¨ WO�≈ ‰u�u�UÐ ÊuFKD²¹Ë lOL'« ÁUML²¹Ë
 s� X�dÐ√Ë �UÝ«—œ s� X¹dł√ b	 r�Ë �U�ÝR*« ¡UMÐ …œUŽ« qł√ s� œuNł s�

ÆœuBI*« q�_« «c¼ w� UFLÞ �UIH�
 Ÿ—«uý v�« w{U*« Ÿu³Ý_« å»U³ý WL¼ò W�ÝR� w� W²ŽuL−�Ë œ«d� bL×� ‰e½
 wł–uLM�«  »U³A�«  ôu??¼  WL¼  fJFð  …d³F�  …—u??�  w�  UNHOEM²�  WL�UF�«  W½U�«
 ¡UIð—ö� UMIÞUM�Ë UMŽ—«uý nOEMð WOL¼QÐ ”UM�« Èb� wŽu�« dA½ w� rN²L¼U��Ë

ÆUNM� w½UF¹ w²�« Vz«uA�« q� s� lL²−*« nOEM²� d³�« …—uBÐ
 w� …dOIH�« dÝ_« dND� œ«d� bL×� UNÝ√d¹ w²�« å»U³ý WL¼ò W�ÝR� ·bN²�ðË
 w½«bO� `�� qLŽ bFÐ WOz«cž œ«u� l¹“uðË rNðUłUO²Š« fLKðË „—U³*« ÊUC�— dNý

Æ�UE�U;« s� œbŽË WL�UF�« W½U�« w� ¨rN�
 ¡UMÐ  UM²¹Už¨  Í—UJ²Ð«Ë  ÕuLÞ  qJAÐ  qLF½  »U³A�«  s�  tŽuL−�  s×½  bL×�  ‰uI¹
 nOþuðË ¡UM³�«Ë w	d�« w� wÐU−¹ô« »U³A�« —Ëœ qOFHð ‰öš s� sLOK� qC�√ bž
 wł–u/ »U³ý œułu�  WłU×Ð  s×½ ¨lL²−*UÐ  ÷uNM�«  qł«  s� WOŽ«bÐù«  rN²	UÞ

ÆWOLM²�« WK−FÐ l�b�« w� r¼U�¹ œb−²�Ë Ÿb³�
 W¹UMFÐ UN�U�≈ ·u	u�« »U³A�« vKŽ V−¹ WOL¼_« W¹Už w� W�UÝ— qÝd¹ œ«d� bL×�
 ôË „öN�« v�≈ œuI¹ ô w³K��« dOJH²�«Ë œułu�Ë rzU	 q�_« ∫‰uI¹ U¼UMF� „«—œ≈Ë

 Æ”UMK� ÎU¾Oý oI×¹
 UNKOFHðË UN²OLMðË W×¹dA�« ÁcNÐ ¡UIð—ô« WOHO� w� ÎU¹b% rN� W³�M�UÐ «c¼ Ê« d³²F¹Ë
 ÁU??&ô«  w??�  ÊËdO�¹  Êü«  v²ŠË  ¨rNðUFL²−0  ÷uNM�«  w??�  —Ëœ  rN�  ÊuJ¹  wJ�

ÆrN�—«b� WOLMð w� rNðbŽU��Ë �U¾H�« Ác¼ q�UA�Ë ÂuL¼ fLKð w� `O×B�«
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عمداء لا يحملون أي مؤهل تعليميعمداء لا يحملون أي مؤهل تعليمي
 k�U(«b³Ž —u²�b�« wMN*«Ë wMH�« rOKF²�« d¹“Ë nAJ¹Ë
 ¡«bLŽ  s�  dO¦J�«  Ê√  …—u¦�«  ?�  ’Uš Y¹bŠ  w�  ÊULF½
 rNMOOFð  -Ë  q¼R�  Í√  ÊuKL×¹  ô  wMH�«  rOKF²�«  b¼UF�
 ÍQÐ wMH�« rOKF²�UÐ j³ðdð ôË WOIDM� dOž »U³Ý_ ÎUIÐUÝ

ÆWK�

 qFH½  Ê«  lD²�½  r�  Êü«  v²Š  ∫  ÊULF½  —u²�b�«  ‰uI¹Ë
 UN³³Ý  �U¹b×²�«Ë  oz«uF�«  iF³Ð  tNÐU$  UM½_  ÎU¾Oý
 Ác¼  UNÐ  —«bð  w²�«  W
Ýd²*«  WIÐU��«  WOKIF�«  w�Ozd�«

Æ b¼UF*«
 ¨…d¹UG�  W�UIŁ  œu�ð  Ê√  vKŽ  ÊuB¹dŠ  UM�∫  nOC¹Ë
 q� nOJ¹ Íc�« u¼ ‰«e¹ô oÐU��« Êu½UI�« Ê« WIOI(«Ë

Æ UN²K	dŽ vKŽ qLF¹Ë ‰ULŽ_«
 œU−¹≈Ë l	«u�«  dOOGð  UM�ËUŠ ∫wMH�«  rOKF²�«  d¹“Ë b�R¹Ë
 bOLF�« ÊuJ¹ Ê« ö¦�  ̈¡«œ_« —uD²ð �UH�«u� Ë« �UÐ—UI�
 ¡«bLF�« s� dO¦J�« Ê√ V³��«Ë ¨tMOF� �UH�«u0 eOL²¹
 rNMOOFð  ¡«d??ł  w�U²�UÐË¨  wLOKFð  q¼R�  Í√  ÊuJK²1  ô
 Ác¼Ë WOB
ý W	öŽ Ë« WOK³	 ◊uG{Ë �UOÐu�; W−O²½

 ¨dODš q�UŽ WOLOKF²�« WOKLFK� W³�M�UÐ —u�_«
 ‰uI�UÐ ’uB)« «c¼ w� W�U¼ WDIM� ÊULF½ —u²�b�« t³M¹
 W	öŽ rN� fO� ”U½_ UM�UOł√ q³I²�� rK�½ Ê√ sJ1 ô ∫
 «cN�Ë Æ q³I²�� ‰UOł√ lM� vMF� «uLNH¹ ôË q³I²�*UÐ
 lL²−*« s� d¦�√ »«d²	ô« «c�Ë l	«u�« «c¼ dOOGð s� bÐô

Æ WOLOKF²�« UM−�«dÐË UM²�UÝdÐ wMF*«Ë h¹d(«

�<א=��
 b% oz«uŽ …bŽ wMN*« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« UNNł«u¹
 ÍuLM²�«  rOKF²�«  s�  ŸuM�«  «cNÐ  ÷uNM�«Ë  Ád¹uDð  s�
 WOMN*«  b¼UFLK�  WOÐUFO²Ýô«  W	UD�«  ÷UH
½«  UNL¼√  s�
 ¨UN²OD/Ë  Z�«d³�«  W¹bOKIðË  ¨lL²−*«  �UOK�Ë  WOMH�«Ë
 …—uBÐ rNKO¼Qð ÂbŽË 5Ð—b*«Ë 5Ý—b*« œ«bŽ√ nF{Ë
 bI� l³D�UÐË ¨WOLKF�«Ë WOMI²�« �«—uD²�« W³�«u* …dL²��
 UN²� ¡ö� ÂbŽË �Ułd
*« Èu²�� w½bð vKŽ p�– fJF½«
 dNE¹ UL� UN²¹UH� ÂbŽ v�≈ W�U{ùUÐ WOLM²�« �UłUO²Šô
 wMN*«  V¹—b²�«Ë  wMH�«  rOKF²�«  WOL¼QÐ  wŽu�«  ÷UH
½«
 —Ëb�« p�– sŽ öC� ¨wŽUL²łô«Ë ÍœUB²	ô« ¡UM³�« w�
 s� ŸuM�« «c¼ ‰öš s� tO� r¼U�ð Ê√ …√dLK� sJ1 Íc�«
 �U�ÝR� 5Ð jÐ«Ëd�« W¹œËb×� p�– vKŽ …ËöŽ rOKF²�«

 Æ WHK²
*« ÃU²½ù« �UŽUD	Ë wMN*« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�«

2כ��� �����2
 WOMI²�« b¼UF*« œbŽ Ê√ v�≈ WOLÝd�« �UOzUBŠù« dOAð
 WOL¼_ «dE½Ë ÆÂ≤∞±∞ ÂUF�« w� Î«bNF� ∂μ XGKÐ WOMN*«Ë
 p�–  �UIH½  �b¹«eð  bI�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  wMH�«  rOKF²�«
 —UOK� ±±[∂  v�≈ ‰U¹— �«—UOK� ¥ s� rOKF²�« s� ŸuM�«
 …œU¹e�«  Ê√  Í√   WO{U*«  fL)« �«uM��«  ‰ö??š  ‰U??¹—
 ô≈ …œU¹e�«  pKð  s� ržd�«  vKŽË sJ� ¨   •±∏∂[∂ XGKÐ
 w�  W�P{ s� w½UF¹  ‰«e??¹  ô  rOKF²�«  s�  ŸuM�«  «c¼ Ê√
 rOKF²�« s� ŸuM�« «c¼ Ê√ YOŠ rOKF²�« qŠ«d� 5Ð �UIHM�«

 v�≈ dEM�UÐ t½U� p�c�Ë ¨ÂUF�« rOKF²�UÐ W½—UI� WO�UŽ tHO�UJð
 XFHð—« b	 nO�UJ²�« pKð ÊQÐ b$ V�UD�« nO�UJð jÝu²�
 v�≈ Â≤∞∞¥ ÂUFK� jÝu²*« w� ‰U¹— n�« ©±≤∞[ππ® s�

ÆÂ≤∞∞∂  ÂUFK� jÝu²*« w� ‰U¹— n�« ©±≥∞[π∑π®
 V¹—b²�«Ë  wMH�«  rOKF²�«  w�  V�UD�«  WHKJð  ÊQ??Ð  dNE¹Ë  
 ÂUF�« rOKF²�« w� V�UD�« WHKJð nF{ μ[μ X½U� wMN*«
 ·UF{√ μ WHKJ²�« pKð X½U� 5Š w� ¨Â≤∞∞¥ ÂUŽ w�
 lłd¹Ë ¨Â≤∞∞∂ ÂUŽ w� ÂUF�« rOKF²�« w� V�UD�« WHKJð
 wMN*« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« w� V�UD�« nO�UJð ŸUHð—«
 bÐô …dO¦� �U�eK²�� t�  rOKF²�«  s� ŸuM�«  «c¼ Ê√  v�≈
 vKŽ tLKFð r²¹ U� q� oO³Dð r²¹ t½«Ë W�Uš U¼d�«uð s�
 ¨WO�UŽ nO�UJð UN� w²�«Ë ‘—u�«Ë �ô¬Ë �«bF*«Ë …eNł_«

 l� bŠ«Ë wMIð bNF� ¡UA½≈ WHKJð ÊS� p�– vKŽ qO�b�«Ë
 rOKF²�« ULMOÐ ¨‰U¹— —UOK*« nB½Ë Î«—UOK� nKJ¹ tð«eON&
 ¡UA½≈ WHKJð Ê√ YOŠ �U�eK²�*« pKð q¦� ÃU²×¹ ô ÂUF�«
 b¹e¹  ô UOÝ«—œ ÎöB� ≤¥ s� W½uJ*«  …bŠ«u�«  WÝ—b*«

Æ‰U¹— ÊuOK� ±¥¥ sŽ

����2
 jD)« l???{Ë v??K??Ž q??L??F??�« …—Ëd????{ v???�≈ ¡«d??³??š u??Žb??¹
 V¹—b²�«Ë  wMH�«  rOKF²�«  Èu²��  l�d�  W�“ö�«  Z�«d³�«Ë
 �UłUO²Šô WO³K� �UBB
ðË Z�«dÐ À«b×²Ý«Ë wMN*«

qLF�« ‚uÝ
 ’U??)«  ŸU??D??I??�«  �«—U??L??¦??²??Ý«  lO−Að  WOL¼√  s??¹b??�R??�
 WO²×²�«  WOM³�«  d¹uDðË  wMN*«  V¹—b²�«Ë  wMH�«  rOKF²�UÐ

 WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�« �U�ÝRLK�
 s� b??¹b??F??�« „U??M??¼ ÊS???� Y??¹b??Š w??L??Ý— d??¹d??I??²??� ÎU??I??³??ÞË
 wMN*«  V¹—b²�«Ë  wMH�«  rOKF²�«  tł«uð  w²�«  �U¹b×²�«
 w½bðË  WOÐUFO²Ýô«  W	UD�«  nF{  w�  q¦L²ð  sLO�«  w�
 �«eON−²�«  w�  œU??(«  hIM�«Ë  qLF�«  ‚u�Ð  ◊U??³??ð—ô«
 v�≈ W�U{ùUÐ WOIO³D²�«  vKŽ W¹dEM�«  �UÝ«—b�« VOKGðË
 �UBB
*« nF{Ë WOł—U)«Ë WOKš«b�« …¡UHJ�« w½bð

UNM� ÕU²*« Â«b
²Ý« w½bðË W¹—UL¦²Ýô«
 s� wMN*« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« �U�ÝR� œbŽ lHð—«Ë
 œ«“ w�U²�UÐË Â≤∞±∞ ÂUF�« W¹UN½ l� ∏≤ v�≈ W�ÝR� μμ

 •≤ vKŽ b¹e¹ jÝu²0 b¼UF*« ÁcNÐ 5I×²K*« œbŽ
 WOÐUFO²Ýô«  W	UD�«  l??�—  v??�≈  WO�uJ(«  jD)«  ·bNðË
 Z�«d³�«Ë  Z¼UM*«  j??Ð—Ë  wMN*«  V¹—b²�«Ë  wMH�«  rOKF²K�
 vKŽ qLF�«Ë qLF�« ‚uÝ �UłUO²ŠUÐ WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�«
 l�  nFC�«  v�≈  wMH�«  rOKF²K�  WOÐUFO²Ýô«  W	UD�«  l�—
 �U�ÝR� WOŽu½Ë …¡UH� 5�% «c�Ë Â≤∞±μÂUF�« W¹UN½

WO³¹—b²�«Ë WOMH�« rOKF²�«
 �U�ÝRLK� WO²×²�« WOM³�« d¹uDð WOL¼√ v�≈ d¹dI²�« dOA¹Ë
 d¹uDðË  dL²�*«  V¹—b²�«  Z�«dÐ  w�  lÝu²�«Ë  WOLOKF²�«
 WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�« Z¼UM*«Ë oH²¹ U0 �U½U×²�ô« ÂUE½
 WOHOþË ’d� 5�Qð l� 5Ð—b*«Ë 5Ý—b*« �«—b	 l�—Ë
 v??�≈ W??�U??{ùU??Ð e??−??F??�« b???ÝË l??Ýu??²??�« W??N??ł«u??* …b??¹b??ł
 w??1œU??�_«  œU??L??²??Žô«Ë  …œu???'«  f�U−�  cOHMðË  fOÝQð
 ÂUE½ ¡UMÐ ‰ULJ²Ý«Ë UN� WFÐU²�« �U�ÝR*«Ë …—«“u�« w�

ÆWOMN*«Ë WOMH�« �U�uKF*«

 —u²�b�«  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  d??¹“Ë  nA�  º
 …—«“u???�«  wM³ð s??Ž ‰u???ý_« ‚«“d??�«b??³??Ž
 Íc�« wLOKF²�« ÂUEM�« d¹uD²� Z�«dÐ WŁö¦�
 �ôö??²??šô«Ë  �U	uF*«  s�  b¹bF�«  w½UF¹
 W??¦??¹b??(« �U??O??M??I??²??�U??Ð t??ÞU??³??ð—« W??Ðu??F??�Ë

ÆWOðU�uKF*« WLE½_«Ë
 VC²I� Y¹bŠ w� ‰uý_« —u²�bK� ÎUI³ÞË
 v???�Ë_« W??O??M??Þu??�« W??�u??D??³??�« t??M??O??ýb??ð ¡U??M??Ł√
 rOKF²K�  W¹d¹uD²�«  WLE½_«    Ê√  �uÐËdK�
 r²N¹ ÎU�UE½  sLC²ð W�œUI�« …d²H�« ‰öš
 WÝ—bLK� bM²�¹ Z�U½dÐË WÐU²J�«Ë …¡«dI�UÐ
 d�UF*« ZNM*« w� Ã–U/ .bI²� …—uD²*«
 ÷uNM�UÐ  q¦L²¹  d??š¬Ë  …—«œù«Ë  rKF*«Ë

ÆÂUŽ qJAÐ rOKF²�« …œu−Ð
 w½Ëd²J�ô« rOKF²�« ŸËdA� Ê√ v�≈ Î«dOA�
 ÂU??F??�« ‰ö???š t??L??O??L??F??ðË t??F??O??Ýu??ð √b??³??O??Ý

ÆWOLOKF²�« �U�ÝR*« lOLł w� w�U(«
 W¦¹b(«  �UOMI²�«Ë  WLE½_UÐ  tDÐ—Ë  rOKF²�«  d¹uD²�  W×K�  …—Ëd{ „UM¼  Ê√  Î«b�R�

ÆWOFL²−*« W�—UA*«Ë .uI²�« ÂUE½Ë rKF*« ¡«œQÐ ¡UIð—ô«Ë
 WK¦L²*«Ë  UNŽu½  s�  v�Ë_«  …—œU³*«  ÁcNÐ  tÐU−Ž≈Ë  tðœUFÝ sŽ WOÐd²�«  d¹“Ë  d³ŽË

ÆsLO�« w� …d� ‰Ë_ rEMð w²�« �uÐËdK� WOMÞu�« WIÐU�*UÐ
 V¼«u�  …—UN�  qI�Ë  Ÿ«b??Ðù«  WOLMð  w�  �UO�UFH�«  Ác¼  q¦�  WOL¼√  vKŽ  Î«œbA�
 qJAÐ …bM²�*« W¦¹b(« WOLOKF²�« WLE½_UÐ V�UD�« jÐ—Ë —UJ²Ðô« lO−AðË »öD�«

ÆWOðU�uKF*« �UOMI²�« vKŽ wÝUÝ√
 qOK×²�«Ë  bOKI²�«  �«—UN�  WOLMð  w�  ÍuÐd²�«  qLF�«  w�  �u??ÐËd??�«  WOL¼√   Î«b??�R??�
 f�UM²�«  ÕË—  WOLMðË  wŽUL'«Ë  w½ËUF²�«  qLF�«  ÕË—  YÐË  ÃU²M²Ýô«Ë  …U�U;«Ë

Æ rOKF²�« ◊U/√ dOOGðË

 ÎU¦ŠUÐ  ∏∞  w�«uŠ  l�  UN½ËUFð  åXMÝdÐò  W�ÝR�  XMKŽ√  æ
 wMLO�«  lL²−*«  WÝ«—b�  ¨W¹—uNL'«  �UE�U×�  nK²
�  w�
 ¨tðUNłuðË  tðU�UL²¼«Ë  tK�UA�Ë  tðUłUŠ   v??K??Ž  ·d??F??²??�«Ë
 cOHMðË WHK²
*« �UŽu{u*«Ë U¹UCI�« nK²
� ÁU& tH	«u�Ë

ÆWFÐU²*«Ë rOOI²�« Àu×ÐË WBB
²*« �UÝ«—b�«
 qLF²Ý U??N??½√  Î«d??šR??�  UNMOýbð  - w??²??�«  W??�??ÝR??*«  �b???�√Ë
 cOHMð  w??�  WL¼U�*UÐ  w�Ozd�«  UNBB
ð  vKŽ  «œU??M??²??Ý«Ë
 W�—UA*«Ë ¨W�dF*«Ë dO³F²�« W¹dŠ e¹eFð ‰U−� w� WOŽu½ Z�«dÐ
 ÎUI³Þ Æw½b*«Ë w�öŽù« qLF�« d¹uDðË ¨…«ËU�*«Ë WOÝUO��«

Æ—UNýù« ÊUO³�
 ÂöŽù« qzUÝË ¡«œ√ d¹uD²� qO¼QðË V¹—bð Z�«dÐ rEM²Ý UL�
 e¹eFðË ¨dOŁQ²�« WŽUM�Ë WO�UHA�« e¹eFð �«Ëœ√ s� …bŠ«u�

ÆWHK²
*« U¹UCI�UÐ wŽu�« l�—Ë dO³F²�« W¹dŠ
 qLF�«  v??�≈  …œbF²*«  UN²DA½√  ‚UOÝ  w�  W�ÝR*«  ·bNðË  

 �U¹d(« e¹eFð ‰uŠ ULz«œ WO�dF� œ—«u�Ë lł«d� ¡UA½≈ vKŽ
ÆÂöŽù«Ë dO³F²�« W¹dŠË …«ËU�*«Ë WOÝUO��« W�—UA*«Ë WO½b*«
 XOMÐ  åXMÝdÐò W�ÝR� ÊS� Íd¼UE�« bL×� UN�Ozd� ÎUI³ÞË
 hB
²�« Ác¼ q¦* ¨�«c�UÐ ·dE�« «c¼ w� bK³�« WłUŠ vKŽ
 ÂUF�« Í√d�« ”UO	Ë Àu×³�«Ë WOzUBI²Ýô« �UÝ«—b�« qLŽ w�
 ¨W¹œUB²	ô«Ë WOÝUO��«Ë  WOŽUL²łô« U¹UCI�«  nK²
� ‰uŠ
 l� fOz— qJAÐ ÊËUF²�« vKŽ ’d×²Ý W�ÝR*« ÊQÐ ÎU¼uM�

Æn×B�«Ë ÂöŽù« qzUÝË ULOÝôË 5OK×� ¡U�dý
 wMN�  Èu²��  q??C??�√  .bI²�  vF�ð  W??�??ÝR??*«  Ê√  Î«b??�R??�
 w� W??O??Žu??M??�«Ë W??O??L??J??�« Í√d?????�« Àu??×??Ð c??O??H??M??ð w???� w??−??N??M??�Ë
 WOLM²�«  Z�«d³�  W�UF�  dOÐ«bð  d¹uDðË  oKš  w�  rN�ð  sLO�«
 rŽœ  Z�«dÐË  ¨W¹œUB²	ô«Ë  WOÝUO��«  �«—œU??³??*«Ë  Z�«d³�«Ë
 wŽu�«Ë  ¨Âö??Žù«  d¹uDðË  ¨dO³F²�«  W¹dŠË  ¨WO�UHA�«  e¹eFðË

ÆWOÝUO��« W�—UA*«Ë ¨wŽUL²łô«

النظام التعليمي يعاني صعوبة 
الارتباط بالتقنيات الحديثة

H������ X�0א� �YאY

السبت 9 رمضان  1433هـ  28  يوليو  2012م العدد (17420)

بــالــمــســتــقــبــل ــم عـــلاقـــة  ــه ل ــس  ــي ل ـــــاس  ــا لأن ــن ــال ــي أج ــم مــســتــقــبــل  ــســل ن أن  ــمــكــن  ي نـــعـــمـــان: لا 

80 باحثا لدراسة المجتمع اليمني
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