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 lOD²Ý√ ô WO�uJ(« �PAM*« iFÐ „UM¼
 ô U????/≈Ë W???�Ëb???�« v??K??Ž W??�U??Ž U??N??½√ ‰u??I??�«
 s�  Æ �błË  UNKł√  s�   w²�«  —UL¦�«   wðRð
 �UH�«uLK�  WOMLO�«  W¾ON�«  �PAM*«  pKð
 X¾A½√   w²�«  …œu???'«  j³{Ë  fO¹UI*«Ë
 W¾ON�  Â   ≤∞∞∞ÂU????Ž   Í—uNLł  —«d???I???Ð
 W�U� —«dI�« p�– dŁ≈ vKŽ X×M�Ë WKI²��
  ÎU−¹u²ð  UNz«œ√   w�  WIKD*«  �UOŠöB�«
 WO�öI²Ý«Ë  jOD²�«  W??¹e??�d??�  ô  √b³* 
 Èu²��  5�% q??ł√  s??�  p??�–Ë  cOHM²�«
 sÞ«u*«Ë sÞu�« W×KB� Âb¹   U0 ¡«œ_«
 ÁcN�  ‰U??(« l??�«Ë  Ê√  dOž  Æ bŠ«Ë Ê¬   w�
 v&d¹   q�QÐ  UIKD�  U½dFA¹   ô  W¾ON�«
 ¡«—Ë  »U³Ý_«   w¼  U�   Í—b???½  ôË  UNM�
 V−¹   UL�  UN²O�u¾�0  UN�UO�Ë  U¼d¦Fð
  w�  tOKŽ  X??½U??�  U??�  5??Ð  d�c¹   ‚d�  ô  –≈
 dAŽ   wMŁ«   wC�  r???ž—  Êü«Ë  oÐU��« 
 X�«“  ôË  UNzUA½≈Ë  UN�öI²Ý«  cM�  U�UŽ
 W¹ULŠË U¼—Ëœ   w� U�U9 W³OG� W¾ON�« Ác¼
 »U×�√Ë  —U−²�«  lAł  s�  5JKN²�*«
 Õ«Ë—√  vKŽ ÿU??H??(«Ë qÐ  ‰«u???�_«  ”Ëƒ—
 WýuAG*« WO�öN²Ýô« lK��« s� ”UM�«
 ÊuJ¹   U�  U³�Už   w²�«Ë  WOŠöB�«  WON²M�
  ̈ÊUC�— dNý   w� UNFOÐË UNI¹u�ð rÝu�
 Y¹b(«  —ULž   w�  ÷uK�   wMF�œ  U�Ë 
 ÁUMFLÝ U??� W??¾??O??N??�« Ác???¼ s??Ž d??O??�c??²??�«Ë
 Ác¼ t²�UÝ   Íd¹c% Êö??Ž≈  s??�  ÁU??M??¹√—Ë
 …UM� d³Ž lOÐUÝ√ …bŽ q³� 5MÞ«uLK� W¾ON�«
 s�  5MÞ«u*«  tO�  —c??%  WOzUCH�«  sLO�«
 ŸU³¹   Íc�« »«dA�« ‰uK×� WOŠö� ÂbŽ
 pKð   w�  WMÞd��  œ«u??�  œu??łu??�  ‰UHÞú�
 dš¬ Êö??Ž≈  Êö??Žù« «c¼ o³ÝË   ̈WFK��«
 s� 5MÞ«u*« W¾ON�« tO� �—cŠ —uNý q³�
 —U{ ‚u��«   w�  œułu�  ‰UHÞú�  VOKŠ
 fO¹UI� t²H�U* Â«b²Ýö� `�U� dOžË
 XJ×{   wM½√ WIOI(«Ë   ̈W�ö��«Ë …œu'«

  w�H½  vKŽ  XOAšË   Ícł«u½  �bÐ  v²Š
 W�U(  sJ�Ë  p×C�«  …d¦J�  fO�  ¡ULžù« 
 ÂbŽË ”UM�« …UO×Ð —U²N²Ýô«Ë …ôU³�ö�«
 Ác¼  d??�√  vKŽ  5LzUI�«  5�u¾�*«  —uFý
 rNIðUŽ  vKŽ  …UIK*«  W½U�_«  r−×Ð  W¾ON�«
 5²MÝ cM� œu??łu??�  ‰u??K??;« p??�–  Ê√  –≈
 W³�M�UÐ  t�H½  ¡w??A??�«Ë  ‰UHÞú�  ŸU??³??¹Ë
 �«dAF�«  „UM¼ Ê√ WIŁ  vKŽ U½√Ë  VOK×K�
 WOz«cG�«  ·UM�_«  s�  �U¾*«  sJð  r�  Ê≈
 q??š«œ  …œu??łu??�  WHK²*«  W??O??�ö??N??²??Ýô«Ë
 pK²�  WON³�«  dOž   WKD�«Ë  Æ WOMLO�«  ‚u��«
 »«dš  bFÐ  W¹d¹c×²�«  UNðU½öŽ≈Ë  W¾ON�«
 —uFA�« »UÐ s� fO� Ê«Ë_« �«u�Ë UD�U�
 UNðU³ł«Ë   w�  bLF²*«  dOBI²�«Ë  V½c�UÐ
  ̈U�ušË  U³Ž—  �u??*«  ”UMK�  q−F²�  U??/≈Ë
 VO�√ ‰UHÞ_« s� r� r�UF�« ÁbŠË tK�U� 
 lK��«  pKð  t�ËUM²�  ÊU??Þd??�??�«  ÷«d??�Q??Ð
 tMŽ  sKŽ√Ë  dNþ  U�  «c¼  rNðUO×Ð  W�U²H�«

 r� Ê√ Âe??ł√ œU�√  Æ rEŽ√ ÊU�   wHš U??�Ë
 W(UB�« dOžË WMÞd�*« lK��« s� dO³�
  w½U�½ù« sŽ pO¼U½   w½«uO(« Â«b²Ýö�
 lKÝ X???½U???�  ¡«u?????Ý ‚«u??????Ý_√  U??N??Ð  ZFð 
 œö³�« XKšœ WOz«Ëœ Ë√ WOz«cž   WO�öN²Ý«
 r²¹Ë UOK×� XFM� Ë√ V¹dN²�« o¹dÞ sŽ
 ÊuJ¹   Ê√  ÊËœ  …dýU³�  ‚«uÝú�  UN�«e½≈
 b�Q²K� ”uLK� ◊UA½Ë —Ëœ   Í√ W¾ON�« ÁcN�
 UOKš«œ WFMB*« �U−²M*« pKð WIÐUD� s�
  w� œułËË —uCŠ UOł—Uš …œ—u²�*« Ë√
 UN²IÐUD�Ë UN²�öÝ s� b�Q²�«Ë UNB×� 
 Â«b????²??Ýô«  W??O??Šö??�Ë  …œu????'«  dO¹UF*
  w� qÝ«u³�« W¾ON�« Ác¼ ‰Uł— »UOž   qF�Ë
 s� dO³J�« rJ�« rž— œö³K� WHK²*« c�UM*« 
  w�  W¾ON�«  Ác¼  vKŽ  5Ðu�;«  5Hþu*«
 ÂbŽ  b�R¹   U�  u¼  W�ËbK�  W�UF�«  WO½«eO*« 
 W�bš   w�  U??¼«Ëb??łË  W¾ON�«  Ác??¼  WOKŽU�

  °°  lL²−*«

 ( المواصفات والمقاييس ...  ماذا 
�א�� א�א�
توصف وماذا تقيس؟ !) 

 …—«d??Š l� o�«u²ð dF��« …—«d??( ŸU??H??ð—ô« W�dŠ �√b??Ð
 ÂuL�Ð  ”UM�«  s�  rEŽ_«  œ«u��«   Íu²JO�  nOB�«  fIÞ
 —b� vKŽ ‰uL;« VO'« ÕdD� s� ‚u��« t³KD¹   U� o×K�
 —u9 s� WŽUC³�«  dFÝ vKŽ  lKD¹   s�Ë  Æ   ‰U*«  s�  ‰U??(«
 Æ  VKD�« rK�� VF� lKD�   w� t�H½ b−¹   ÊUC�— �U¹uKŠË

 q�  Êœd¹   wzö�«  ©   Ê«u�M�«  ®   ‚u��«  «c¼   w�  UM²KJA�
 W½U�QÐ …dO³J�« e�«d*« bŠ√   w�Ë  ©  ÊUC�—  ®  —cŽ X% ¡wý
 d??�_«  W³ŠU�   w¼  …√d???*«  bł√  ©   d²MÝ  u�«dÐ  ®   WL�UF�«
 tL� `²� qłd�« vKŽ VFB¹   5Š   w� ÊU� sLŁ   ÍQÐ ¡«dA�UÐ
 nÞUF²ð   w¼Ë  ©  …√d*« ®  Èb� t²�d� dłU²�« b−¹   UM¼Ë  Æ  WLKJÐ
 VO−F�« s�Ë  ÆÆ  WFK�K� sLŁ s� tŠdÞ œ«—√ U� l{Ë   w� tF�
 ÊQ�Ë ”U�Š≈ s� ÊuHI¹   n�«u*«  Ác¼ q¦�   w� ‰Ułd�«  Ê√

 Æ  …UO(« WIO�— tOKŽ dBð U� ÂU�√ dOD�« rNÝ√— vKŽ
 t??ð—«“Ë  s�  ¡«d³š ‚U??Ý  s¹uL²�«Ë  …—U−²�«  d??¹“Ë  Ê√  qO�
 WÐU�d�« ‰uŠ bOF�« ÂU¹√ UNO� U0 WO½UC�d�« …d²H�«   wŽ«d²Ý
 U� —bIÐ   Íd²A*«   w{d¹   U� vKŽ qLF²ÝË ‚u�K� …b¹bA�«
 l{u� bFÐ t� b−¹   r� ÂöJ�« «c¼ sJ�Ë tF�b¹   mK³� s� ÁbMŽ
  w�UF�   Í—b¹   U�Ë  Æ  ¡öG�« Ê«dOMÐ qG²A� ‚u��U� dłU²�« bMŽ
 dOð«u�Ë  „«–  s??�  nMB�«  «c??¼  dF��  WIOI(«  s??Ž  d¹“u�« 
 WO½  „UM¼  X½U�  u??�Ë  dłU²�«  Èb??�  q??;«  V¼UOž   w�  ¡«dA�«
 oBK�   w� —UFÝ_« l{Ë vKŽ �bLF� W�uJ(« bMŽ WM�Š
 »—UI�« vKŽ q³(« „dð sJ�Ë  Æ  …—«“u�« Ác¼ r²Ð WŽUC³�«

 Æ  œ«dO²Ýô« bMŽ q�«u²�« rJ×�   w� WLzU� WO�u²Ð
 �öB;« nOOJð vKŽ —œUI�« u¼ »— ¡UL��«   w� bO�Q²�UÐ
 ÆÆ  VÝU×OÝ s� ÁbŠË u¼Ë Â«d(«Ë ‰ö(« l³M* WO�U²)«
 o²¹Ë tðUÐU�Š WFł«d� dłU²�« vKŽ »U�(« q³� ‰uI½ UMMJ�Ë 
 WLI½ v�≈ dOš_«   w� VKIMð ô   w� WLF½ s� ÁUDŽ√ U�   w� tK�«
 ÆÆ  rOKÝ VKIÐ tK�« vð√ s� ô≈ ÊuMÐ ôË ‰U� tFHM¹   ô UNMOŠ
 U{— o×²�0 t�UO� ¡UMŁ√ ÊU�½ù« tÐ dFA¹   √b³� W�ö��U� 
  ôË …ö� lHMð ôË ¡«dA�«Ë lO³�« U³¹dIð W�bI*«   w�Ë t� tK�«
 Âd; gG�« s� WO�Uš sD³�« sJð r�U� …U�“ ôË Âu� lHM¹ 
 tK�« ‰Q�½Ë lOL'« vKŽ „—U³� dNýË  Æ  tOKŽ tK�« t�dŠ U�
 ¡UHA�« WLFMÐ œö³�«Ë œU³F�« vKŽ rFM¹   Ê√Ë Ê«dHG�«Ë WÐu²�«

 Æ  tI�Uš tðUO×Ð qHJð ‚uK� qJ� W�ö��«Ë

 Í—uNL'«  —«d??I??�«  —«b???�ù  s¹dO¦J�«  nNKð  r??ž—
 b¹bF�«  lKDðË  wMÞu�«  —«u×K�  WOMH�«  WM−K�«  ¡UA½SÐ
 …b¹bł  �UOBýË  ¡U??L??Ý√  vKŽ  WM−K�«  ¡«u??²??Šô
 wIOI(« d??O??³??F??²??�«Ë d??O??O??G??²??�« w???� W??³??žd??�« f??J??F??ð
 ÁUB�√ s� wMLO�« lL²−*« tM� w½UF¹ U* ‚œUB�«Ë
 W³OšË W�bB�« l??�Ë —«d??I??�« l??�Ë bI� ¨ÁU??B??�√ v??�≈
 �U×¹dBð w�Ë œ«d�_« vKŽ W¹œUÐ �dNþ w²�« q�_«
 wMLO�« VFA�« qš«œ �UŽUL'«Ë �U¾H�« s� b¹bF�«
 Ë√ VÝUM*« qO¦L²�« q¦9 Ë√ „dAÔð r� UN½√ �√— w²�«
 jK²š« Ë√ ¨o×²�¹ U2 d³�√ —ËbÐ wEŠ U¼dOž Ê√
 —«u(« WM' w¼ WM−K�« Ác¼ Ê√ �bI²ŽU� UNOKŽ d�_«
 —«u(« W�ËUÞ ‰uŠ fK& Ê√ ÷d²H¹Ô w²�« lÝË_«
 sLO�« �«—U��Ë XÐ«uŁ œb%Ë wMLO�« ÊQA�« ‰ËUM²²�
 Ë√ —«dI�« qJý ÊU� ULN� t½√ ‰uI�« WK�U½Ë ÆWOK³I²�*«
 ÃU−²Šô« �«u�√ s� ’UM� ô t½S� WM−K�« WKOJAð

 Æ„—bð ô W¹Už ”UM�« ¡U{—S� ¨„UM¼Ë UM¼
 t²O�uð ÊS???� ¨t??ðU??O??¦??O??ŠË —«d???I???�« «c???¼ ‰ËU??M??ð q??³??�Ë
 „d²A*«  ¡UIK�«  Ê√Ë  W�Uš  ¨ÁbMŽ  ·u�u�UÐ  d¹bł
 w� „—UAð s�  UN½√  …d� dOž w� �b�√  �UŠU��«Ë
 WKŠd*«  u�Ë  gO'«  WKJO¼  bFÐ  ô≈  wMÞu�«  —«u??(«
 U� u¼Ë ¨…bŠ«Ë …œUOI� tŽUCš≈ w� WK¦L²*« v�Ë_«
 5Ð t�U�I½« —«dL²Ý« qþ w� ÂuO�« v²Š oI×²¹ r�
 ÀbŠ «–UL�  ÆÍ—uNL'« ”d(«Ë Í—u¦�«  5³½U'«
 q�UF�« Ê√ `{«u�« øUNH�u� ·«dÞ_« pKð dOGð v²Š
 p�c�Ë  WO−OK)«  …—œU³*«  …U??Ž—  Î«b¹b%Ë  wł—U)«

 dO³�  —Ëb??Ð  Êu�uI¹  dLŽ  sÐ  ‰ULł w??2_«  ÀuF³*«
 VFK¹ 5Š w� ¨WOŠU½ s� „d²A*« ¡UIK�« vKŽ jGCK�
 n�«u*«  vKŽ  dOŁQ²�«  w�  Î«“eF�  Î«—Ëœ  s�e�«  q�UŽ
 s¹c�« »U³A�« vKŽ w�Oz— qJAÐË WMKF*«Ë WIÐU��«
 rNHO¹  Íc???�«  ◊U??³??Šù«Ë  pJH²�UÐ  Âu??O??�«  ÊËd??F??A??¹
 w�  ÊËdJH¹  «Ë√b??Ð  w�U²�UÐË  ¨¡w??ý  q�  …—U�š s�
 w¼ Ác¼Ë ¨å¡wý ô s� qC�√ ¡wýò vKŽ ‰uB(«
 ÆU¼œu�Ë W³K²�*« …—u¦�« Ê«bI� bFÐ UNMOFÐ WÝUO��«
 sŽ bF³�«  q� ÁbFÐ  tOKŽ  VOŽQ�  ¨—«d??I??�«  ÊQAÐ U??�√
 —UO²š«  r²¹  w??²??�«  dO¹UF*«  b??¹b??%  w??�  W??O??Žu??{u??*«
 w²�«Ë WO�UHA�« ÂbŽ p�c�Ë ¨UNO�≈ Î«œUM²Ý« ¡UCŽ_«
 lOL−K� `O²ð …dýU³� dOž W�—UA� q¦9 Ê√ sJ1 ÊU�
 sLCðË  —«d??I??�«  f??Ý√Ë  �UOHKš  W�dF�Ë  Ÿö???Þô«
 bŽU�ð  b�Ë  qÐ  ¨WMKF*«  ·«b??¼_«  oOI%Ë  W¹œUO(«
 sJ1  w²�«  ¡U??D??š_«  iFÐ  ÍœU??H??ðË  `O×Bð  vKŽ
 tKL×²ð  —«d??I??�«  «c??¼  WO�u¾��  Ê√  pý ôË  ÆlIð  Ê√
 …d²H�« ‰öš XKLŽ w²�«Ë q�«u²�«Ë ‰UBðô« WM'
 Ê√ sJ1 ô w²�« …œU²F*« �UO�ü«Ë —UJ�_UÐ WO{U*«
 ÊQ�Ë  ¨—«dI�«  w�  U¼U½bNý w²�«  �UODF*«  ô≈  Z²Mð
 wJ²Að W¹bOKIð  ‰UJý√Ë ◊U/QÐ tOKŽ ÂuJ×� sLO�«
 ’UýQÐ ÎUC¹√ 5�uJ×�Ë ¨bOKI²�« s� UN�H½ w¼
 V¼–√ qÐ ÆÎUIŠôË ÎUIÐUÝ WDK��« «ËdJ²Š« s¹œËbF�
 WžUO� w� ÌbŠ«Ë ÌfH½ sŽ ÂU¦K�« jO½_ p�– s� bFÐ√
 dOž 5OMLO� UM½Q�Ë ¨—«dI�« «c¼Ë WO−OK)« …—œU³*«
 UM�  W¹dOB*«  œUFÐ_«Ë  �«—«dI�«  …—uKÐ  vKŽ  s¹—œU�

 «c¼ w�ö� s� rNHÔ¹ Ê√ b¹—√ ôË ÆW�œUI�« UM�UOł_Ë
 UN� WHK²� �«—UOð s� �UOBý oŠ w� ’UI²½«
 o×¹ U� UN� o×¹ –≈ ¨wÝUO��« qLF�« w� q¹uÞ ŸUÐ
 ÊU−K�«  w�  —«dI�«  vKŽ  UNzöO²Ý«  Ê√  ô≈  ¨U¼dOG�
 UNOK¹ ô w¹—U²�«Ë wÝUO��« UNKIŁ rJ×Ð WHK²*«
 ÕU��ù U¼uŽbð w²�« WO�öš_«Ë WOMÞu�« WO�u¾�*« s�
 ÊU�e� «uIKš s¹c�«ò »U³A�« W�UšË s¹dšü ‰U−*«
 Ác¼ —«dL²Ý« Ê≈ ÆdŁ_« w� œ—Ë UL� ¨årJ½U�“ dOž
 —u� s� …—u� sŽ rM¹ –«u×²Ýô« p�–Ë …dDO��«
 ‰UŠ ÍQÐ nK²¹ ôË ¨W¹—uðU²J¹b�« lzU³ÞË WO�uLA�«
 v�≈  �œ√  w²�«  tðUO³KÝË  oÐU��«  ÂUEM�«  „uKÝ  sŽ
 UN�b� w²�« …dO³J�« �UO×C²�« v�≈Ë tOKŽ ÷UH²½ô«
 …U½UF*«  p�c�Ë  �UŠU��«  w�  5ÐUB*«Ë  ¡«bNA�«
 qN� Æ«c¼ UM�u¹ v²Š ‰«“ U�Ë VFA�« UNKL% w²�«
 Íc�« œuI*« fHMÐ b¹b'« sLO�« v�≈ U½ËœuIð Ê√ qIFÔ¹

    ÆrJOKŽ ÊUF²�*« tK�« øÁdOOG²Ð V�UD½
 WM−K�«  qOJAð  —«d????�  ÊU???�  Ê≈Ë  ¨d????�_«  w??�  r??N??*«
 dJ²ð  ô Ê√  ¨ÎUF�«Ë  Î«d??�√  `³�√ b�  UN�UN� b¹b%Ë
 ¨WFÝu*« wMÞu�« —«u(« WM' qOJAð bMŽ ¡UDš_«
 d9R*«® WL�U(« »«eŠ_« �«u�√ ¡UIÐ≈ w� W�UšË
 »U�Š  vKŽ  ¨vKŽ_«  w¼  ©w�«d²ýô«Ë  Õö??�ù«Ë
 WO³�Už �UFKDð sŽ …d³F*«Ë …b¹b'« ¡«—ü«Ë —UJ�_«
 sLOÐ  »U³A�«  W�UšË  »e;« dOž  wMLO�«  VFA�«
 «–S� ÆÊu½UI�« …œUOÝË W�«dJ�«Ë W¹d(« Áœu�ð b¹bł
 s� b$ sK�  ¨Êü«  tOKŽ  u¼ U�  vKŽ ‰U??(« dL²Ý«

 WMÞ«u*«Ë  W�«dJ�«Ë  W¹d(«  s??�Ë  tLÝ≈  ô≈  dOOG²�«
 ¡«b??N??A??�«  Õ«Ë—√  V??¼c??ðË  ¨U??N??²??×??z«—  ô≈ W??¹ËU??�??²??*«
 ¨ÕU??¹d??�«  l??�  VFA�«  �UO×CðË  5ÐUB*«  Õ«d???łË
 W¹dOC×²�« WM−K�« ÂUN� r¼√ Ê≈ øp�– UM� «uK³Ið qN�
 r²¹ Ê√ q�Q½ w²�«Ë —«u(« WM' ¡UCŽ√ Õ«d²�« u¼
 WOMH�« WM−K�« w� œułu*« —uBI�« w�öð UN�öš s�
 w²�«  —«u???(«  …b??M??ł√  b??¹b??%  p??�c??�Ë  ¨W¹dOC×²�«
 v½UŽ w²�« r�UE*« qJ� WF½U� WF�Uł ÊuJð Ê√ V−¹
 tIÞUM�  iFÐ  w�  Ë√  t�ULłSÐ  wMLO�«  UM³Fý  UNM�
 bN/ v²Š w{U*« ÊdI�« nB½ œ«b²�« vKŽ tðU¾�Ë
 bF³ðË  WL×K�«  bOFð  WK�U�Ë  WOIOIŠ  WOMÞË  W(UB*
 w²�«  WO³¼c*«Ë  WOHzUD�«  �«b¹bNðË  ‰UBH½ù«  `³ý
 W�dH�«  Ác¼  w�  W�UšË  ¨WOł—Uš  �UNł  UN¹cGð
 WM−K�« vKŽ ¨ÎU¦�UŁË Æ—dJ²ð ô Ê√ sJ1 w²�« WO¹—U²�«
 lOL'« s?? ÒJ??9 w??²??�« W??×??{«u??�« �U??O??�ü« l??C??ð Ê√
 Õ«d??²??�«Ë  WK�U�  W¹d×Ð  r¼U¹UC�  s??Ž  dO³F²�«  s??�
 ÊËœ  ÎUOMÞË  ÎUI�«uð  oI%  Ê√  sJ1  w²�«  �U'UF*«
 vKŽ V??K??ž w??ÝU??O??Ý Ÿ«b????šË �U??J??ŠU??L??0 U??N??�U??Ð—≈
 s� dH� ôË ÆWO{U*« œuIF�« ‰öš UMDýUM�Ë UM�ULŽ√
 l�«u�« d�_« ÷dHÐ fO�Ë o�«u²�UÐ —«u(« r²²Ô¹ Ê√
 WÐ—UIL� V¹d� dOž Ìb�√ cM� W�Ëb�« WÝUOÝ �UÐ Íc�«
 błu¹ ö� ¨W−(« ôË o(« pK²1 ôË …uI�« pK1 s*
 `¹dB�«Ë œU'« —«u(« dOž dš¬ p�UÝ o¹dÞ UM�U�√
 tK�«Ë  ¨UMMÞuÐ  W�b;« —UDš_« q� tÐ  “ËU−²½  Íc�«

ÆÊUF²�*«Ë o�u*«
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 WÝUO��« ¡U�dž   lL²ł« «–≈ Àb×¹   «–U�  º 
  ÎUF�  «ËdCŠË   w½UC�—  —UD�≈  …bzU�  vKŽ
 WOC�  WA�UM*  hBÔð  WO½UC�—  WO��√ 
 Ê√ rN*« WO{U¹— v²Š Ë√ W¹uÐdð Ë√ WOŽUL²ł«
 WOC�   ÍbMŽ s� Õd²�√Ë   ̈WOÝUOÝ ÊuJð ô

øUNÐ ¡b³K� WH�—_« WŽUÐ
 ¡U�dž   Ê√  d??J??M??²??�«Ë  d??�c??�«  sŽ   wMž  º 
 ¡U�dý  qBH�«Ë  q�_«   w�  r¼  WÝUO��«
 UNLÝ« …bŠ«Ë Â_ bŠ«Ë rŠ— ¡UMÐ√Ë sÞu�«
 W{—UF�«  W??�u??B??)«  XMJ9  nO�   ̈sLO�«
 5Ð W�öF�«   w� qO�_« q�_« œU��≈ s�
 rNH�uÐË  ¡U�dýË  …uš≈  r¼—U³²ŽUÐ  ”UM�«

 ° øW¹u��UÐ  å 5šËb�Ë 5z«œ ò  UC¹√
 …b¼UA�  ÊuF�u²¹   ÊuOMLO�«  bF¹   r�  º 
  w???�«d???²???ýô«Ë d???9R???*« s???� 5??O??ÝU??O??�??�«
 …bzU�  vKŽ  r¼dOžË   Íd�UM�«Ë  Õö�ù«Ë 
 s�   Î«¡eł WO�U¦*« W�U(« Ác¼ XðUÐË   ̈…bŠ«Ë
 UM¼ Àb×²½ UM½Q�Ë qOL'«   w{U*« �U¹d�–
 ÊU¹œ_« 5Ð —«uŠ Ë√ �«—UC(« 5Ð ¡UI� sŽ
 Êu�—UA²¹   …u????š≈  s???Ž  f??O??�Ë  �U??�U??I??¦??�«Ë
 W??M??¹b??*«Ë  UN�H½  …—U?????(«Ë  t�H½  Ÿ—U???A???�«

 ° ø…bŠ«u�«
 d??O??H??�??�«  uŽb¹   Ê√  …œU????F????�«  �d?????ł  º 
  ÎUHOH�  ¡UFMBÐ  sDMý«Ë  …—UHÝË   wJ¹d�_«
 5DýUM�«Ë  5??O??ÝU??O??�??�«Ë  5??O??�ö??Žù«  s� 
  ̈ÂUŽ q??�  …d�   w½UC�— —U??D??�≈  …b??zU??�  v??�≈
 5OMLO�«  ¡U�dH�«  ¡UI²�«   w�  dC% W�—UH*« 
 …dŁQ� Ác¼ ÊuJðË sDMý«Ë dOHÝ …bzU� vKŽ
 WOÝU�uKÐbK�Ë dOH��« bO�K� V�% …bOLŠ
 dC% U¼bŠË  W�U×²Ýô«  ULMOÐ   ̈WOJ¹d�_«
 WM−K�« dI�   w� qŁU2 ¡UIKÐ ¡d*« dJH¹   U�bMŽ
 WM−K�« Ê«u¹œ Ë√   w�«d²ýô« »e×K� W¹e�d*«

 °° ÂUF�«   w³FA�« d9RLK� WLz«b�«
 V½Uł√ ¡«dHÝ v�≈ ÊuOMLO�« ÃU²×¹   q¼  º 
 rNŽUM�ù  …dL²��  …—uBÐË  W�Uš  WHBÐ
 —UD�ù«  WOL¼QÐ   ̈q�_«  vKŽ  ÂUF�«   w�  …d??�
 Àb×²�«Ë rNCFÐ —«uł v�≈ ”uK'«Ë   ÎUF�
 U¹UC�Ë  ¡UOý√  ‰u??Š  iF³�«  rNCFÐ  v??�≈
  r�UF�«  «c¼   w� tK�«  UNIKš …dO¦� lO{«u�Ë

 ° ø—Q¦�« VKÞË WÝUO��« dOž 
ÊuL�²³ð rJ½_   Î«dJýË

لماذا نفشل وتنجح  
« مائدة السفير»؟ ! 
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 s� «bFÐ d¦�√ r�UF�« Ê«bKÐ X½U� ULK� º
 ‰Ëb�« ÆÆ…œUFÝ d¦�√ ÊuJð ÆÆ WOÐdF�« UM�Ëœ
 W??Š«—  d??¦??�_«Ë  b??F??Ð_«  w??¼  WO�U½bMJÝô«

ÆÆöšœË
 WOÐË—Ë_«  ‰Ëb??�«  ÆÆUC¹√  `O×� fJF�«Ë
 ¨ÊU½uO�«  ∫q�UA�Ë ¡UIý d¦�√ UM� V¹dI�«

Æo¹dD�« w� UO�UD¹«Ë ¨‰UGðd³�« ¨UO½U³Ý«

 W�U{SÐ  sLO�«  w�  WOM�_«  …e??N??ł_«  ÂuIð  ô  «–U??*
 Ÿ—UA�«  WHO×�  rNðdA½  s??¹c??�«  ¡U??L??Ý_«  WLzU�
 v�≈  Ã—U??)«  s�  UN½uLK²�¹  w²�«  m�U³*«  �œb??ŠË
 s�  ÊuLK²�¹  rN½√  rNMŽ  «u??�U??�  s??�  ¡U??L??Ý√  WLzU�
 s�  r??{  p??�c??�Ë  sLO�«  vKŽ  Êu��−²¹Ë  Ê«d???¹«
 r¼  s�Ë  dD�Ë  UO³O�Ë  ‚«dF�«  s�  ÊuLK²�¹  «u½U�
 b{ ÊuKLF¹ ¡ôR¼ q� fO�√ÆÆÈd³� ‰ËbÐ 5D³ðd�

°°»«uł v�≈ WłU×Ð ‰«RÝ t½«ørNMÞË

 w� a??¹—U??²??�« …¡«d???� …œU???Ž≈ v??�≈ ÃU²×½ q??¼ ∫d??J??�√ º
 Êu½UI�  ÎUI�Ë dO�ð Ê√ sŽ WK−F�«  XH�uð s¹√ nA²J½
 d³−� ÊU�½ù« ¨ÍœU� —uD²�« Ê√ bI²Ž√ w½u� °ø…UO(«
 �ËUH²Ð t�H½ ¡UIKð s� oI×²¹ t½√ vMF0 ¨tIOI% vKŽ

Æ…UO(« �«—Ëœ fH½ w� jO�Ð
 …œUŽ≈  v�≈  ÃU²×½Ë  ¨wH�K�  d�_«  Ê√  —uBð√  ÎU½UOŠ√Ë

Æb¹bł s� rOI�« VO�dð

جزء من انتباه عائسؤالتأملات شهبوبية

رصاص ألم 
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