
 l�u�Ë ÊUJ�Ë   ̈‚u??????��« �U³KD²* Z²M*« W??????O³Kð Èb�
 qšbð „«d??????ý≈ Èb�Ë   ̈pKN²??????�LK� W³??????�M�UÐ Z²M*«
  ̈WÐU�d�«Ë   ̈o¹u??????�²�« �U??????OŠö�   w??????	 W??????�uJ(«
 �UOKLŽ WK??????�KÝ Ê√ `O×�Ë WOI¹u??????�²�« œËb(«Ë 
 dOž   �UOKLŽ d??????³Ž d9   wŽ«—e�« Z??????²MLK� o¹u??????�²�«
 œ«e� ÊËbÐ Ÿ—«e*« s� Z²M*« ¡«dý W�UšË WHBM�
 —UF??????Ý_UÐ 6žË Ÿ—«e*UÐ —dC�« o×K¹   U??????2   wMKŽ
 WOKLŽ r²ð Ê√Ë WO	UHAÐ lO³�« ÊuJ¹   Ê√ d�_« VKD²¹Ë
 oO³Dð ÊULC� WB²�*« �UN'« ·«dý≈ X% lO³�«
 ÊuJ¹   U�bMŽ WOŽ«—e�« �U−²M*« …œuł j³{ �ULOKFð
 WLOI�« q¦1   ô ‰œUŽ dOž   Ÿ—«e*« tOM−¹   Íc�« dF��«
 �U�uKF*« …b??????ŽU� »UOž   qþ   w	Ë   ̈l??????O³K� W??????OIOI(«
  w	 dłU²�«Ë Ÿ—«e??????*« UNOKŽ b??????L²F¹   w²�« W??????OIOI(«
 …œuł Èu²??????�0 ¡UIð—ôUÐ p�–Ë   ̈WOłU²½ù« W??????OKLF�« 
 s� W	UC*« W??????LOI�« …œU¹“Ë W??????OŽ«—e�« �«—œU??????B�«
 vKŽ WO??????�	UM²�« …—bI�« …œU¹“Ë   wMLO�« —bB*« q??????³�
 �«—œUB�« l{Ë 5??????�%Ë 5−²M*« 5Ð d¹bB²�«
  ̈WOł—U)« ‚«u??????Ý_« �U³KD²� W??????Ý«—œË W??????OŽ«—e�«
 Z�«dÐË jDšË o¹u??????�ð ÂUE½ œułË Âb??????F� W−O²½Ë 
  ÍœR¹   U� u¼Ë ÃU??????²½ù« r??????Ý«u�   w	 izUH�« h²9
  w�U²�UÐË …dO³� �UOLJÐ �U−²M*« ”bJð v�≈   w�U²�UÐ 
 `�U� Ÿ—«e??????LK� ÀbŠ UL�   ̈U¼—UF??????Ý√ ÷U??????H�½« 
 UMKL%  ∫ ÎU??????HOC�   ̈W�d×Ð Àb??????%   Íc??????�«   Í—U�c�«
 ”bJ²ð Âu??????O�«Ë   ̈r??????Ýu*« ‰«uÞ W??????Ž«—e�« n??????O�UJð
 rOEM²Ð W�Ëb�« V�UÞË   ̈WCH�M� —UF??????ÝQÐ UMðU−²M�
 qB×¹   v²Š ‚«uÝ_« s� b¹e*« œU−¹≈Ë o¹u??????�²�«

 Æ t³Fð qÐUI� ¡wý vKŽ Ÿ—«e*«
  w	 o¹u??????�²�« …dz«œ d¹b�  ≠  wKÐuF�« `ł«— ‰u??????I¹Ë
 �U−²M*« o¹u�ð   w½UF¹  ∫ wŽ«—e�«   w½ËUF²�« œU%ô« 
  ̈WO²×²�« WOM³�« ‰UL²�« ÂbŽ s� U½œöÐ   w??????	 WOŽ«—e�«
 rEM�« »U??????OžË   ̈d¹bB²�« W??????OKLŽ   w	 WOz«u??????AF�«Ë 
 …œUŽ≈   wG³M¹   U2 WLEM*« WOI¹u??????�²�« �UF¹d??????A²�«Ë

 Æ p�–   w	 dEM�«

�א���
 ÂUŽ d¹b�  ≠  5??????�Š r??????ÝU� bL×� ‚Ë—U	 ”bMN*«
 WOŽ«—e�« �U−²M*« ”bJð  ∫ ‰uI¹   wŽ«—e�« o¹u??????�²�«
 bMŽË …Ë—c�« rÝ«u�   w	 Àb% …d¼Uþ ‚«u??????Ý_«   w	
 œułË ÂbŽ W−O²½ dO³� qJAÐ   wŽ«—e�« ÃU²½ù« d	uð
  wł—U)«Ë   w??????K;« ‚u??????�K� WO	U� n¹dBð �«uM�
 Z�«dÐ d¦FðË   ̈WOŽ«—e�« �U−²M*« b¹d³ð Ê“U�� W??????K�Ë 
 V³�Ð UN²O�uLý ÂbŽË   ̈WOI¹u??????�²�« �U�uKF*« rE½
 �UF¹dA²�« nF{Ë   ̈p�c� W�“ö�« œ—«u*« d	uð ÂbŽ

 Æ U¼dOžË WLEM*« WOI¹u�²�«
  wŽ«—e�« o¹u�²�« WKJA� d³²Fð  ∫ 5??????�Š nOC¹Ë   
 WOŽ«—e�« WOLM²K� …œb;« WO??????�Ozd�« q�«uF�« r¼√ s� 
 ÕUÐ—√ vKŽ Êu??????KB×¹Ë qO¾{ 5Ž—«e*« V??????OBM	
 …dO³� WOI¹u�ð nO�UJð ÊuKL×²¹Ë WKO¾{ WOI¹u??????�ð
 WOI¹u�²�« WOKLF�« ÊuJðË rNKO�U×� o¹u??????�ð bMŽ
 ÁcN� WOI¹u??????�²�« …¡UHJ�« ÊuJðË   ̈¡UD??????Ýu�« `�UB�
 W{ËdF*« �U−²M*« s� dO¦J�«Ë   ̈W??????O½b²� qO�U;«
 lO�U−*   ÎU??????I	Ë WHMB� d??????Ož   ‚«u??????Ý_«   w	 l??????O³K�
 WOŽ«—e�« �U??????−²M*« ‚«u??????Ý√ …¡UH� ÂbŽË   ̈…œu??????'«
 —UF??????Ý_« YOŠ s� UNOKŽ ‰uFð �U�uKF* U¼—UI²	«Ë
 „ö²�« ÂbŽË   ̈W�u??????�*« �U−²MLK� WLOI�«Ë W??????OLJ�«Ë
 WKO??????Ýu�« WKL'«   wFzUÐ i??????FÐË 5Ž—«e*« r??????EF�
 q³� ‚«u??????Ý_« —UF??????Ý√ sŽ �U�uKF� vKŽ ‰uB×K�
  ̈‚«uÝú� rNðU−²M� qI½Ë œUB(« WOKLŽ Á—dIð Ê√
 X% Z²M*«Ë lzU³�« s� qJ� WO�U*« dÞU�*« ŸU??????Hð—≈Ë 
 s� q� r¼U�¹   YOŠ   ̈dýU³*« ¡«d??????A�« ÂUE½ ·Ëdþ
  ̈—UF??????Ý_« dÞU��   w	 q¦*UÐ Ÿ—«e*«Ë WKL'« l??????zUÐ
 r²¹   YOŠ   ̈t�«uH�«Ë —U??????C)« lOL&   w	 —uBI�«Ë 
  w	 W³??????ÝUM� dOž   s�U�√   w	 q??????O�U;« pKð l??????Lł
 s� dO¦�   w??????	 qO�U;« pKð ÷d??????F¹   U2 W??????Ž—e*« 
  w�U²�UÐË WÐdð_«Ë WFÞU��« fLA�« …—«d( ÊUOŠ_«
 o¹u??????�²Ð 5Ž—«e*« rEF� Âu??????I¹Ë   ̈n??????K²�« ÀËbŠ 
  ̈…œu'« —U??????O²š«   w	 Z¹—bð   Í√ ÊËb??????Ð r??????NðU−²M�
 o¹œUMB�« Âb�²�ðË ÂUŽ qJ??????AÐ …œËb×� W¾³F²�«Ë 
 �U−²M*« qI½Ë   ̈WOJO²??????Ýö³�« ”UO�_«Ë �ô«uA�«Ë
  ̈…—d³� dOž   W¹œUŽ qI½ �«—UOÝ WDÝ«uÐ r²ð WOŽ«—e�«
  U2 jK²�� qJAÐ �«—UO��« ‚u	 �U−²M*« qOL%Ë 

 Æ nK²K� UN{dF¹ 
 5Ž—«e*« qNł Ê√ v??????�≈ Êu¹œUB²�« ¡«d³š dO??????A¹Ë
 …œu'« Y??????OŠ s� Z²M*« l??????� q??????�UF²�« VO�U??????ÝUÐ
 nOKG²�«Ë nOEM²�« q¦� Èd??????š√ —u�√Ë �UH�«u*«Ë
 v�≈ WOŽ«—e�« �U??????−²M*« d??????¹bBð ÂU�√   ÎU??????IzUŽ bFð

 nFC� W−O²½ «c??????¼Ë WOł—U)«Ë WOK;« ‚«u??????Ý_«
 b(« sJ1   t½S	 ¡«d³�K�   ÎUI³ÞË   ̈5??????Ž—«eLK� WOŽu²�«
 œU−¹≈Ë �U??????−²M*« ”bJðË 5??????Ž—«e*« dzU??????�š s�

  Æ UN� W�“ö�« �UF¹dA²�«Ë œ—«u*«
 Ê√ v�≈ dO??????A¹   tK�«b³Ž oO	— —bMÐ   wŽ«—e�« ”bMN*«
 ÊS	 p�c�Ë dO³� q??????Kš s�   w½UFð WOI¹u??????�²�« WOM³�«
  Î«d³Š qEð   ̈t¹√dÐ WOŽ«—e�« WOI¹u??????�²�« �U??????Ý«—b�«
 ŸUDI�« «c¼ ÷d??????Ž U� U¼cOHMð r??????²¹   ôË ‚—Ë v??????KŽ 
  ̈ÂUEM�« s�   ÎôbÐ WOz«uAF�« VKłË   wLOEM²�« —UON½ö�
  ̈WOŽ«—e�« �U−²MLK� o¹u�²�« W�Q??????��   w	 fO� «c¼Ë 
 d¹bB²�«Ë ÃU??????²½ù«Ë   Í√d�«Ë WŽ«—e�«   w??????	 v²Š qÐ 

 Æ WŠœU	 dzU�š ÊuŽ—«e*« b³Jð   w�U²�UÐË
  w	 WOŽ«—e�« �«—œU??????B�« W??????OLMð  ∫ d¹dIð s??????LCðË
 WM' sŽ —œU??????B�« t�«uH�«Ë �«Ëd??????C)« ‰U??????−� 
 È—uA�« fK−0 WOzU*« œ—«u*«Ë „ULÝ_«Ë WŽ«—e�«
 �U−²M*« d??????¹bBð l�«Ë sŽ   Îö??????BH�   ÎU{«dF²??????Ý«
 WOŽ«—e�« ÀU??????×Ð_« —Ëœ ÊU??????OÐ ‰öš s� W??????OŽ«—e�«
  ̈o¹u�²�«Ë ÃU²½ù« vKŽ UNðUłd�� W�öŽË œUý—ù«Ë
 bŠ√ bFð   w²�« W??????OðU�uKF*«Ë W	dF*« W??????OL¼√ b??????O�QðË 
  U*   wŽ«—e�« ÃU²½ù« tOłuð   w	 ◊U??????AM�« «c¼ �ôU−�

 Æ d¹bB²�« ·«b¼√ oI×¹ 
 nFCÐ s¼«d�« l??????{uK�    tOBO�??????Að   w	   ÎU×{u�
 �U??????ÝUO��«  »U??????OžË   w??????LKF�«  Y??????×³�«  …e??????Nł√
 W	U{ùUÐ   wŽ«—e�« o¹u�²�UÐ WOMF*« WO−Oð«d²Ýô«Ë
  wŽ«—e�« o¹u??????�²�UÐ W�U)« ·«b??????¼_« »UOž   v�≈
 5K�UF�« �«—b� d¹uDðË WOLMð ÂbŽË   ÎUOł—UšË   ÎUOK×� 
 VŽu²??????�ð r� WOK;« f�U−*« ÊQÐË ŸUDI�« «c¼   w	
  w	 gOF¹   UNLEF� Ê√ r??????žd�UÐ UNM� »uKD*« —Ëb??????�«
 ô UN½√ ô≈ 5??????OŽ«—e�« 5−²M*«Ë 5Ž—«e*« ◊U??????ÝË√ 
 UNÐ WIKF²*« V½«u'« d??????¹uD²� Z�«dÐË   ÎUDDš pK²9

 Æ wŽ«—e�« o¹u�²�« …¡UH� l	— h�¹   ULO	
 qO�U×� s� WOMLO�« �«—œUB�« �UOL� d¹dI²�« 5ÐË
 Â   ≤∞∞≥ ≠ ≤∞∞∑s� �«uM��« ‰öš WN�UH�«Ë dC)«
 ÊUMÞ√   ±±∞   d¹bBð - Â   ≤∞∞∑ÂUŽ ‰öš t½QÐ   ÎU¼uM�

   �«—UOK�  π  ?Ð W??????O�ULł≈ WLOIÐ W	U'« �UO�uI³�« s??????�
  WLOIÐ   ÎUMÞ   ≤¥¥∑   fÞUD³�« s�Ë ‰U¹— Êu??????OK�μ≥≤   Ë 
  rÞULD�« s??????�Ë ‰U¹— Êu??????OK�∏±±   Ë   Î«—U??????OK� ±¥≥≥   
 s�Ë ‰U¹— ÊuOK�∏μ∞   Ë   Î«—UOK�   ≤μ±   WLOIÐ   ÎUMÞ μ∏∏π   
  ÎU½uOK�≤μμ   Ë   Î«—UOK�   ±≤≤   WLOIÐ   ÎUMÞ   ≥ππ≥≤   qB³�«
 W	U{≈   ÎUMÞ   ≤∏∞π   Èdš√ �«ËdCšË ‰U¹— ·ô¬≥   Ë 
  Î«—UOK�   ≤π±   WLOIÐ   ÎUMÞ   μ¥∞   WþuH×� �«ËdCš v�≈

 Æ ‰U¹— ÊuOK�≤¥¥   Ë 
  WN�UH�« s??????� Â   ≤∞∞∑ÂUŽ   w??????	 Ád¹bBð - U� U??????�√
 s??????�Ë ‰U??????¹—   ≥∞±∞∂¥±∞∞∞   W??????LOIÐ   ÎU??????MÞ μ±π≤π   
 v�≈ W	U{≈ ‰U¹—   ±∂¥μ∏∞∞∞mK³0   ÎUMÞ   ≤±∑   —uL²�«
  mK³0   ÎUMÞ   μ¥∂∞   UN²OL� XGKÐ YOŠ WN�U	 �U??????−²M�

 Æ ‰U¹— ≥π≥¥π∂±∞∞∞   
 ‰Ëœ v�≈ V¼cð �«—œUB�« pKð rEF� Ê√ v�≈   Î«dOA�
 t½√Ë   ̈w−OK)« ÊËUF²�« fK−� Ê«bKÐ W�Uš —«u'«
  ÎUMÞ   ¥≥∂∂∑   œ«dO²Ý« - bI	 œ«dO²ÝôUÐ oKF²¹   ULO	
 s�Ë ‰U¹—   ≥π∑±≥∂∞∞∞   mK³0 W	U'« �UO�uI³�« s� 
  WLOIÐ   ÎUMÞ   ¥∞≤¥μ   WþuH×�Ë Wł“UÞ WŽuM²� d??????Cš
  WO�ULł≈ WLOIÐ s??????Þ   ±∂∑μ   —u9Ë ‰U??????¹— ≥∂≥¥≥∂∏   
  ÎUMÞ   ≥≤±¥≤   WŽuM²� WN�«u	Ë ‰U??????¹— ±≥≤∂μ∞∂∞∞∞   

   ±μ∑∑∞μ∏∑∞∞∞ Æ  mK³0 
 ”U??????Ý_«   w	 bL²F¹   Ád¹bBð r²¹   U??????� Ê√   ÎU??????×{u�
 �UH�«u*« v½œ_ lC�¹   ôË WIKD*« WOz«uAF�« vKŽ
 oI×¹   ôË d¹bB²�« bŽ«u� j�Ð_ lC�¹   ôË WÐuKD*«
  Ÿ—«e*« Ê√Ë t??????IOI% »uKD*«   ÍœU??????B²�ô« b??????zUF�«
 »uKD*« —Ëb�« »U??????Ož   w	   Î«dO³�   Î«bNł ‰c??????³¹Ë Z²M¹ 
 r²¹   �U−²M*« s�   Î«œbŽ „UM¼ Ê√Ë tNOłuðË ÁœU??????ý—ù
 q−??????�ðË Ã—U)« v�≈ �UOLJÐ sLO�« s� U¼d¹bBð
 YOŠ q¦*UÐ q??????�UF²�« »UOžË Èdš√ Ê«bKÐ ¡UL??????ÝQÐ
 X�Ë s� ÊËUF²�« f??????K−� ‰Ëœ Ê«bKÐ iFÐ i??????	dð
 pKð p�–   w	 U0 WOMLO�« �U−²M*« ‰U³I²??????Ý« dš¬ v�≈
 X�u�«   w	 bŽ«uI�«Ë ◊ËdA�UÐ U¼Ë—bB� Âe²K¹   w²�«
 œuO� ÊËbÐ ‰Ëb�« pKð lKÝ sLO�« tO	 q³I²??????�ð   Íc�«

 Æ ◊Ëdý ôË


	א��
 —UC)« o¹u??????�²�   ÍœU??????ý—ù« q??????O�b�« s??????LC²¹Ë
 iH�ð   w??????²�« `zUBM�« s??????� W??????ŽuL−� W??????N�UH�«Ë
 qJAÐ UNI¹u�ð vKŽ bŽU??????�ðË �U−²M*«   w	 b�UH�«
 ‰UL²�« W??????ł—œ bMŽ œUB(UÐ q??????¦L²ð   w??????²�«Ë bOł
 b¹d³ðË ¡U??????�*« Ë√ d�U³�« ÕU³B�«   w	   wK¦*« u??????LM�«
 W¹ULŠË   ̈   Áb¹d³²� W³ÝUM*« Wł—b�« V�×Ð ‰uB;«
 VM&Ë   ̈œUB(« bFÐ fL??????AK� ÷dF²�« s� Z²M*«
 ÷u{d�«   ̈ÕËd'«  ≠  �U�bJ�« WOJO½UJO*« —«d{_«
  ̈œd³*« s¹e�²�«Ë   w�Ë_« b¹d³²�« Â«b�²Ý«Ë  ò U¼dOžË
 WKŠd�   w	 �«d??????A(«Ë ÷«d�_UÐ WÐU�ù« VM&Ë 
 WLzö�Ë WO�UŽ WO³??????�½ WÐuÞ— Â«b�²??????Ý«Ë   ̈ÃU²½ù«
 W¾³F²�« ÂUE½ Â«b�²??????Ý«Ë   ̈s×??????A�«Ë s¹e�²�« ¡UMŁ√
  ̈W×O×� ‚dDÐ �U−²M*« qI½Ë   ̈W³??????ÝUM*« �«u³F�«Ë
 X% WLzö� ‚dDÐ WO½U²??????�³�« �ö�U(« s¹e�ðË 
 Ã“UD�« Z²MLK� `??????O×B�« ‰Ë«b²�«Ë   ̈v??????K¦� ·Ëdþ

 Æ œUB(« bFÐ U� WK�KÝ ‰öš

א��א
א�
  w	 o¹u??????�²�« …dz«œ d¹b�  ≠ wKÐuF�« `??????ł«— ‰uI¹Ë
 ¡U??????A½SÐ œU%ô« ÂuI¹  ∫  wŽ«—e�«   w½ËUF²�« œU??????%ô« 
 �U−²M*« o¹u�ðË WOI¹u�²�« WO²×²�« vM³�« s� œbŽ
 vKŽ rN�uBŠ vKŽ 5�u??????�*« …bŽU??????��Ë WOŽ«—e�«
 —«u'« ‰Ëœ v�≈ WOŽ«—e�« rNðU−²M� o¹u�ð �«dOŁQð
 �U−²M*«   Í—b??????B� t??????ł«uð   w²�« q�U??????A*« q??????ŠË
 Y×³�«Ë WOŽ«—e�« ÷—UF*«   w	 W�—U??????A*«Ë WOŽ«—e�«
 5�u�LK� WO³¹—bð �«—Ëœ bIŽË …b¹bł ‚«u??????Ý√ sŽ

 Æ o¹u�²�« ‰U−�   w	
 r??????ÝU� bL×� ‚Ë—U	 ”b??????MN*« Àb×²¹   t??????²Nł s�
 U½—Ëœ  ∫ ÎözU�   wŽ«—e�« o¹u??????�²�« ÂUŽ d¹b� 5??????�Š

 WOł—Uš ‚«u??????Ý√    W??????Ý«—œË   w??????NOłuðË   ÍœU??????ý—≈
 p�c� q¹uL²�«    d??????	uð v²� UNðU−²M* UNO	 Z??????¹Ëd²�«Ë
 WO�Ëb�«Ë WOLOK�ô« WOŽ«—e�« ÷—UF*«   w	 W�—U??????A*«Ë
 WO½ËUF²�« �UOFL'«Ë W�U)« �U�d??????A�« „«dý≈Ë
 s¹—bBLK� qLŽ ‘—Ë b??????IŽË UMðU−²M* Z¹Ëd²�«   w	
 W??????Ý«—œ s� ÂU¹√ q³� UMFł— s×½Ë dš¬ v�≈ 5Š s�
 UNO	 UMðU−²M� o¹u??????�ð qł√ s�   wðu³O'« ‚u??????��«
 uŽb½ «cN� U??????MðU−²M� o¹u??????�²� W³??????ÝUM� U¼U½błËË
 …uIÐ ‰ušb�« v�≈ r??????J²HO×� d³Ž ’U)« ŸUDI�«
 Æ …—ËU−*« ‚«uÝ_«Ë ‚u��« «c¼   w	 UMðU−²M� Z¹Ëd²�

����א�
  w	 WOŽ«—e�« �«—œU??????B�« W??????OLMð å  d¹dIð v??????�Ë√Ë
 ”Ë—b*« ÃU²½ù« tOłu²Ð t�«uH�«Ë �«ËdC)« ‰U−� 
  w³Kð �U−²M� œU−¹ù o³??????�*« jOD�²�« vKŽ   wM³*«Ë
 ÊQÐ bO�_« ÊU1ù«Ë WOł—U)« ‚«u??????Ý_«   w	 VKD�« 
 dC)« qO�U×� r??????EF� WŽ«—“ vKŽ …—œU� s??????LO�«
 „öN²??????Ýô«   wDGð …dO³� W³??????�½ dO	uðË W??????N�UH�«Ë
  ̈�U½UJ�≈ s??????� ÕU²� u¼ U� o??????	Ë …d¹e'« ÊUJ??????��
  wł—U)« d¹bB²�UÐ W??????OMF*« �«—«œù« —Ëœ q??????OFHðË 
 s� UNMJ9   w??????²�« W¹—ËdC�« �U??????O½UJ�ù« U??????N×M�Ë 
 »uKD*« �ö??????�U×K� eON−²�«Ë   ̈U??????N�UN0 ÂU??????OI�«
 qO�U;« œU??????BŠ …d¼Uþ s� b??????(«Ë   ̈U¼d¹bBð
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المنتجات الزراعية بحاجة إلى تسويقالمنتجات الزراعية بحاجة إلى تسويق !!  !! 
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 < ،،   ما أن تحل المواسم 
الزراعية حتى ترى الأسواق 

تغرق بالمنتجات والمحاصيل 
التي   تفتقر للتسويق الجيد .. 

تسويق الإنتاج الزراعي  
 هو كل ما   يتعلق بجميع 
الوظائف المماثلة بين 

المنتج والمستهلك،   أي   بين 
الذي   يقوم بتوفير الإنتاج 

للمستخدم النهائي   بالشكل 
المطلوب في   المكان والوقت 

المناسبين وبما   يتجاوب 
مع أهداف كل من المنتج 

والمستهلك،   وبالتالي   فإن 
السوق هو المكان الذي  
 تتفاعل فيه قوى العرض 

والطلب حتى   يتحدد السعر،  
 وتعتمد العلاقة التسويقية 

على عدة عوامل منها :  
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