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 ÂUL²¼«  VBM¹   Ê√   wFO³D�«  s�  º 
 WOLM²�«Ë ¡UM³�« vKŽ   wMÞu�« ‚U�u�« W�uJŠ
 ‚uIŠ W¹ULŠË —«dI²Ýô«Ë s�_« dO�uðË
 Ác¼ s� sÞ«u*« tF�u²¹   U� u¼Ë ÊU�½ù«
  5MÞ«u*«  s�  iF³�«  Ê√  l�   ̈W�uJ(«
 pK²Ð  W�uJ(«  Ác??¼  ÂuIð  Ê√   w�  pJA¹ 
 sE¹   ULMOÐ   ̈V¹dI�«  Èb??*«  vKŽ  �ULN*«
 Ê√ Ë√ tIOI% qO×²�¹   p�– ÊQÐ iF³�«
 iFÐ Ê≈ qÐ   ̈tKł√ s� qLFð ô W�uJ(«
 s� ÊuKLF¹   rNFOLł sJ¹   r� Ê≈ UNzUCŽ√
 ÊË—b×M¹   Íc�« »e(« ÊQý ¡öŽ≈ qł√
  w�  pA¹   iF³�«Ë   ̈tO�≈  ÊuL²M¹   Ë√  tM�
 W�uJ(«  ¡UCŽ√  iFÐ  d³²F¹Ë  p�–  q
 
 …dOB� W�uJ(«   w� rNzUIÐ …b�Ë 5Hþu�
 ¡wAÐ ÂUOI�« UN�öš ÊuFOD²�¹   ô «bł
 tO�≈ ÊułU²×¹   U� dO�uð ÈuÝ �ULN*« s�
  wL²M¹   s�Ë rN�H½_ q³I²�*«   w�Ë ÂuO�«
 UOK³�  U??�≈Ë  UOÝUOÝË  UOÐeŠ  U??�≈  rNO�≈ 
 �ULOKFðË  �UNOłuð  cOHMð  Ë√  UOIÞUM�Ë
 qJ�   ̈rN� WNłu*« �UN'« iFÐ s� UOKŽ
 W�uJŠ  v??�≈  dEM�«   w�  tIDM�Ë  t??¹√—  t??�
 vKŽ   wG³M¹Ë  UNzUCŽ√Ë   wMÞu�«  ‚U�u�«
 ¡«—ü«  pKð  q
  Â«d²Š«  W�uJ(«  ¡UCŽ√
 Ê√  �U??³??Ł≈  vKŽ  qLF�«Ë  dEM�«  �U??N??łËË
 ÊËU??F??ðË f??H??M??ÐË q??L??F??ð q??J??
 W??�u??J??(«
  wMÞu�«  Z�U½d³�«  cOHM²�  bŠ«u�«  o¹dH�«
 v�≈  t²�b�Ë  ‚U�u�«  W�uJŠ  t²MKŽ√   Íc�« 
 ‰öš  ÁcOHMðË  Á—«d???�ù  »«u??M??�«  fK−�
 …—œU³*«  sL{  WMKF*«  WO�UI²½ô«  WKŠd*«
 Z�U½d³�«  p??�–  �ULN�  v??�Ë√Ë  WO−OK)«
 d??O??�u??ðË —«d????I????²????Ýô«Ë s??????�_« o??O??I??%
 …œU???Ž≈Ë  sÞ«uLK�  W??O??ÝU??Ý_«  �U??�b??)«
 …UO(«   w�  tIŠ  ÊUL{Ë  tO�≈  WMO½QLD�«
 ”UÝQ
 ¡«Ëb??�«Ë ¡«cG�« vKŽ ‰uB(«Ë

 Æ sÞu�« ¡UM³�

5Ðd²G*« d¹“Ë

 �UFL²−*« lOLł VOBð W�¬ W�UD³�« Ê√ vKŽ ·öšô   ̈¨ æ 
 XHA
 b�Ë  ÆÆ Èdš√ v�≈ W�Ëœ s� UN²³??????�½ �ËUH²ð sJ�Ë
 WFHðd� W³�½ U½œöÐ   w� W�UD³�« W³�½ Ê√  ÆÆ WOMF*« �UN'«
    ±π s� W¹dLF�« WKŠd*«   w??????� WK�UF�« ÈuI�«   w�ULł≈ s??????�
 Ê≈  ∫ ‰uI½ «c� WO�UŽ W³�½ Èdš_«   w¼   w²�«Ë   ÎU�UŽ   ¥∞   v�≈ 
 �öšR*«   ÍË– s� 5KÞUF�« W³�½ Ê√   w� sLJð WKJ??????A*«
 Ê√   Í√ 5KÞUF�«   w�ULł≈ s�   •   π∞XGKÐ UOKF�«Ë WDÝu²*«
 ÆÆ qLF�« ‚uÝ �UłUO²Š«Ë rOKF²�« 5Ð …dO³
 …u−� „UM¼

  wAHð v�≈ p�– Èœ√ rOK??????��« dOž   jOD�²�« V³??????Ý   Íc�«
 Êu�d×¹   «u�«“ ô »U³??????A�« s� iF³�« Ê_ W�UD³�« …d¼Uþ 
  WHOþu�« ÊËd??????E²M¹Ë ’U??????)« ŸUDI�«   w??????� qLF�« s??????Ž
 W�ËbK�   Í—«œô« “UN'« q¼dð v�≈ p�– Èœ√ b�Ë  ò Íd??????O*« å
 rNLEF� nþu� ·ôü« �U¾� v�≈ 5??????Hþu*« œbŽ q�ËË
 UMðUłUO²Š« Ê√ 5Š   w� rNM� dO¦JK� WłUŠ ô WFMI� W�UDÐ
 sLO�«   w� UM½√ jI� 5Hþu*« ·ô¬ �«d??????AŽ œułË VKD²ð
  w� t½√ 5Š   w�  ÆÆ ÎU??????³¹dIð   ÎUMÞ«u�   ≤≥   qJ� nþu� U??????M¹b�
  ÎU³¹dIð   ÎUMÞ«u�   μ∏   qJ� nþu� „UM¼ ÊuJ¹   WOÐ—Ë_« ‰Ëb�« 
 —U³
Ë ’U)« ŸUDI�« vKŽ 5LzUI�« Ê√ ·d²F½ Ê√ V−¹ 
  rN½√ YOŠ W�UD³�« �ôbF� ŸUHð—«   w� —Ëœ rN� s¹dL¦²�*«
 W−×Ð ÊUOŠ_« s� dO¦
   w� WO³Mł_« W�ULF�UÐ ÊuMOF²�¹ 
 ÊS� n??????Ýú�Ë ÊUIðSÐ qLF�«   ÍœRð ô WOMLO�« W�ULF�« Ê√
 �«dOGð s� WOMLO�« WOB�??????A�«   w½UFð YOŠ WIOIŠ Ác¼
 ÊUIðù«Ë ◊U³C½ô«Ë qLF�« rO� W�uEM� nF{ v�≈ �œ√
 YOŠ s� e
«d*« dš¬ q²% U0— U½œöÐ Ê√ vKŽ q??????O�b�«Ë
 s�Ë  ÆÆ U³¹dIð W�Ëœ   ±≥≥   5Ð qLF�« ‚u??????Ý   w� WO��UM²�«
 V−¹   UNM� W�UD³�« WKJ??????A* ‰uKŠ …bŽ „UM¼ U½dE½ WNłË

  wMH�« rOKF²�UÐ ÂUL²¼ô«Ë rOKF²�« W½“«u� l�— W¹«b³�«   w??????�
 �UBB�²�« vKŽ V¹—b²�UÐ tDÐ—Ë ’Uš qJAÐ   wMN*«Ë 
 �UMOOF²�« »UÐ oKž   V−¹   UL
 qLF�« ‚uÝ UNłU²×¹   w²�«
 ÂUEM�« WKJO¼ …œUŽ≈ r²¹   Ê√ v�≈ WHK²�*« W�Ëb�« …eNł√   w�
 UNð«—UL¦²Ý« tłuð Ê√ W�uJ(« vKŽ V−¹   UL
  ÆÆ Í—«œù«
 WŽ«—e�« ŸËd??????AL
 W??????�ULF�« W??????HO¦
 �UŽËd??????A*« v??????�≈
 ¡U??????A½≈ …—Ëd{ b¹b??????A²Ð V�UD½ UL
  ≠ a�« W??????ŽUMB�«Ë
 ·ö�Ð …b¹bł ¡U�œ aC¹   W¹d??????A³�« œ—«uLK� WOMÞË W¾O¼
 Ác¼ h²�ðË  ÆÆ błË Ê≈ W¹dA³�« œ—«uLK� vKŽ_« fK−*«
 ÆÆ qLF�« ‚uÝË WOLOKF²�« �U�ÝR*« 5Ð oO�M²�«Ë W¾ON�«
 U½œöÐ   w� W¹dA³�« …uI�« sŽ WIO�œ �U½UOÐ …bŽU� l{ËË 
 ÆÆ WO??????��UM²�« rNð¡UH
 l�d� œ«d�_« V¹—bð vKŽ q??????LF�«Ë
  wKš«b�« q??????LF�« ‚u??????Ý �UłUO²Š« sŽ d¹—UIð œ«b??????Ž≈Ë 
 W−O²½ u¼ r¼dOžË 5−¹d)« W�UDÐ V³??????Ý Ê√   wł—U)«Ë 
 5Kł_« «uGKÐ s2 5Hþu*« s� dO¦J�« d−%Ë p??????�L²�
 Êu½UIK�   ÎUI�Ë r??????NI�«d� s� bŽUI²K� «u�U×¹   r??????�Ë “UO²�UÐ
 U¼—ËbÐ   w²�« p�cÐ WM¹b*« W�b)« …—«“Ë —UF??????ý≈ q¼U&Ë
 5Hþu*« sŽ U¼dOžË �U�ÝR*«Ë �«—«“u�« —UFýSÐ ÂuIð
 WO½b*« W�b)« …—«“Ë sJL²ð v²Š bŽUI²�« s� «uGKÐ s¹c�«
  w³�UÞ s� r??????¼dOžË 5O−¹d)« s� 5??????KÞUF�« n??????Oþu²Ð
 WM¹b*« W�b)« …—«“Ë s??????JL²ð   wJ� rNK×� «uK×O� q??????LF�« 

 Æ  r¼dOžË 5−¹d)« W�UDÐ nOH�ð s�
 pKð ‰Ë√Ë o�«d*« s??????� iF³�« »ËU−²ð r� n??????Ýú� sJ�
 ÊuJð Ê√ V−¹   w²�«   ̈¡«—“u�« fK−� W??????ÝUz—   w¼ o�«d*«
 sŽ WO½b*« W??????�b)« —UF??????ý≈ cOHMð vKŽ qLF¹   s??????� ‰Ë√
 WOIÐ   Íb²Ið v²Š bŽUI²�« s??????Ý «uGKÐ s¹c�« ’U�??????ý_«

 cOHM²� …ËbI�« ¡«—“u�« fK−� WÝUz— ÊuJ�  ÆÆÆ UNÐ o�«d*«
 rN²�UŠ≈ WÐuKD*« ¡UL??????Ý_« ÊQÐ WO½b*« W�b)« s� ¡Uł U�
 cOHMðË o??????O³Dð b¹d½   ÎöF� U??????M
 «–≈ «c¼  ÆÆ ‘U??????F*« v??????�≈

 Æ  Â   ≤∞∞πWM��   ≥±   r�— Êu½UI�«
 Ê√ V−¹   p�c� WLEM*« `z«uK�«Ë rEM�«Ë �UMO�Q²�« Êu½U�Ë
  tðUŽUD� lOLł   w� W??????�ËbK�   Í—«œù« “UN'« ÊQÐ ·d??????²F½
 Õö�ù« œuNł q
 lOCð öOJ� WHOMŽ …e¼ v�≈ ÃU??????²×¹ 
 5Ð œuNF*« UNŽU�ð« vKŽ …u−H�« dL²�ð ô öOJ�Ë ÈbÝ
 l�«u�« ÷—√ vKŽ rzU� u¼ U�Ë �UÝUOÝ s� sKF� u¼ U�
 ”bJ²�« p�– sŽ Z??????²½ W�UDÐ œd−� “UN'« `³�√ b??????I�
 »U??????�½√Ë »—U�√ s� W�ËbK�   wHOþu�« “UN'«   w� VO¼d�«
 fK−� WÝUz—   w� q�UŠ u¼ UL
 —UB½√Ë VO??????ÝU×�Ë
  w�   wL�C²�« œu
d�UÐ WÐUB� WM¹bÐ W�uJ(«   ̈¡«—“u??????�«
 ÆÆ œbL²K� bŠ l??????{Ë s� bÐ ôË  ÆÆ  V�UM*«Ë n??????zUþu�« 
 v²Š W�ËbK�   Í—«œù« “U??????N'« »U??????�√   Íc�« `??????DKH²�«Ë 
 t??????�H½ bOK�ð v�≈ qO1   t??????ð«– bŠ   w�  ò W??????¹Už å  ̀ ??????³�√
 œ—«u*« s� b¹e*« vKŽ ‰u??????B(UÐ tzUIÐ vKŽ WE�U;«Ë
 ¡«—Ë s� WOHOþu�« ÈËb??????'« sŽ dEM�« iGÐ �U??????�UD�«Ë
  ̈w�uJ(« “UN'«   w� b¹«e²*«   Í—uÞ«d³�ô« lÝu²�« «c¼
 W??????ÝUz—Ë WOł—U)U
 W�Ëb�« …eNł√   w� t� —d³� ô   Íc�« 
 vKŽË lOL'« „—b¹   Ê√ V−¹   ̈p�– dOžË ¡«—“u�« fK−�
 �ôU−*« W�U
   w� U½œöÐ ¡UMÐ ¡VŽ Ê√ �U¹u²�*« ·ö²š«
  Íd¹bIð   w�Ë  ÆÆ  Á«b??????Ž U� q
 vKŽ t²OI³??????Ý« t� ¡VŽ u¼
 «c¼ s�   Î«œUł   ÎUH�u� W�uJ(« cšQ²� ÊUŠ b??????� X�u�« Ê√ 
 W'UF�Ë   w�uJ(« “U??????N'«   w� ÷UHCH�« r??????�C²�«
 WCzUH�«Ë WFMI*« WK�UF�« ÈuI�« dBŠË …d¼UE�« W�UD³�«

 v²Š 5Kł_«   mKÐ s� q
 W�UŠ≈Ë   w�uJŠ o??????�d� q
   w�
 W�U{ùUÐ rNK×� «uK×O� 5KÞUF�« 5−¹d)« VŽu²??????�½
 W¾O¼ Ë√ …—«“Ë qJ�   Í—«œù« qJON�«   w� dEM�« …œUŽ≈ v??????�≈

 ÆÆ W�ÝR� Ë√
 Z�UF½ Ê√ U½œ—√ «–≈ t??????²FO³ÞË qLF�« r??????−Š …UŽ«d� l??????�
 ‰Ë√ s�Ë WŽU−??????AÐ U½¡UDš√ tł«u½ Ê√ V−¹   UMK
U??????A�
 U½œUL²Ž« UM³zUB� s� d??????O¦
 V³??????Ý X½U
   w²�« UMzUDš√
 …¡UHJ�«Ë …d³)« q¼√ ‰bÐ WI¦�« q¼√ vKŽ WI¦�« q¼√ vKŽ
 - U/≈Ë W??????¹—«œù« �«œU??????OIK� rK??????�²�« —UO²šô« Âb??????ŽË
 t¹b� d�u²ð s??????* W�UN�« W¹œUOI�« V??????�UM*«   w� 5??????OF²�«
 W¹dzUAF�«   ̈W¹dÝ_«   ̈   WOÐu�;«Ë   ̈WOB�A�« �«¡ôu�«
 `�UB� XJÐU??????Að Ê√ p�– sŽ r$ W??????OÐe(«Ë W??????¹ËdI�«
 h�A�« UMKC�Ë …—«œù« vKŽ WMLON*« qK??????A�«Ë dÝ_«
 Z²½ WOKLF�« �«d³)«Ë WOLKF�« �ö¼R*« v�≈ dI²H¹   Íc�«
 …dO¦
   w¼Ë W¾O??????��« W¹—«œù« d¼«uE�«   w??????AHð p�– sŽ
  Í—«œù« “U??????N−K� „UÐ—ù« o??????KšË U¼ƒUBŠ≈   w??????MMJ1Ë
 dO¦J�« dE½   w� qLF�« `??????³�√ UL
   ̈tO� qLF�« n??????F{Ë 
 bI� ÂeK� dOž   ÎU??????OMOðË— ¡«œ√ qÐ   ÎU??????³ł«Ë fO� ¡ôR¼ s??????�
 ÊUJ� r¼uF{ËË —UB½_«Ë VOÝU;«Ë ¡UÐd�_UÐ «Ë¡Uł
 �«¡UHJ�« oKš sJL*« s� Ê√ «uL¼uð  ÆÆ ¡UH
_«Ë ¡«d??????³)«

 ÆÆÆ �«—«dIÐ
 W¹œUOI�« WHOþu�« �U??????H�«u� s� b¹bF�« v??????�≈ ÊËdI²H¹
 r¼—UO²š« ¡u??????�ÐË q¹uD�« Ê«d*«Ë …dO)«    rNKIBð r??????�
 5OF²�« WOKLŽ ¡«d??????ł≈ ¡UMŁ√   wHOÞu�« nO�u²�« »U??????OžË
 qłd�« 5OF²� W−O²½ UNÞËdýË WM¹b*« t�b)« rEM�   ÎÎUI�Ë

 Æ VÝUM*« dOž   VÝUM*«

الجهاز الإداري   للدولة ..  يشكو من الترهل
�א��� ������ ��

عدم إحساسلاتكونوا عوناً

�א��� אא������ א���
א�"!�

ÆÆn¹dý dŠ sÞ«u� q
Ë wIOIŠ rK�� q
 v�«
 ¨  rNÐuKI
  œu��«  �U¹«d�«  »U×�«  ÆÆÂö??Ýô«  ÊuK¦1ô  �U¹«d�«  Ác¼  q¦�  «uF�«—
 ÆÆtK�«  rÝUÐ  VJðdð  rNLz«dł  q
  ¨  ¡UCŽô«  ÊuFDI¹Ë  ÊuHD�¹Ë  Êu×Ðc¹Ë  ÊuK²I¹

s¹b�« rÝUÐ
rNLz«dł s� ¡ÍdÐ ÂöÝô«Ë

¨ r¼Ë—cŠ« ¨ÊUDOA�« —UB½« rNMJ� ¨¨WF¹dA�« …dB½ ÊuŽb¹Ë ¡U¹dÐô« ÊuK²I¹ rN½«
rN� V½–ô ¡U¹dÐ« q²� w� ¨rN²1dł w� p¹dý t½Q� rNOL×¹Ë« rN¹ËQ¹ s�Ë

W¾¹d³�« Õ«Ë—ô« ‚U¼“« Ë ¡U�b�« pHÝ w� rN� U½uŽ «u½uJð ö�

 w??� 5??O??M??L??O??�« o??K??I??¹U??� d???¦???
√
 d{U(UÐ  r??N??ÝU??�??Š«  W??�Q??�??�
 t�H½  q??�_«  Ê«  u¼  q³I²�*«Ë
 ”QO�« ULO� ¨”Q¹ v�≈ ‰u×²OÝ
 «u½uJ¹ Ê« v�≈ r¼œuIOÝ w�U²�UÐ
 v²Š  ÎUC¹√  ”U�Šô«  w1bŽ

ÆÆ° oKI�UÐ
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الغصة في القلوب

+	��� א�*א�(

 ÂU� s�Ë s�Q¹ r�Ë ÂU� s� 5Ð »uKI�« w� WBG�«Ë dDH½Ë ÂuB½ º
 ÆÂöE�«Ë  rKE�«  Èu�  tOKŽ  X³�UJð  s�  5ÐË¨  UI�—  tÐ  b�¹U�  b−¹  r�Ë
 Êu½U� WLK
 vMF� «u�dF¹ r�Ë …—uŁ rNOL% r�Ë W�Ëœ rN¹ËQð r� ”U½√
 rNO� dO³J�« WÐUž r�UŽ w� ô≈ ÂuO�« v²Š «uAOF¹ r�Ë¨¨ ÂUE½ Ë√ ‰bŽ Ë√
 “ËdG*« —UL�*« q¦� W�«bŽË dOOGð WLK
 X×³�√ v²Š nOFC�« q
Q¹
 «c¼ o×Ð p�Q�M� „œU³FÐ Í—œ« X½√ 5LŠ«d�« rŠ—« U¹ ÆÆÂuIK(« w�
 UMFL&Ë rNF� UMÐuK� ÕdHðË rN²Lž q¹eðË rNÐ ·√dð Ê√ .dJ�« dNA�«

ÆWLŠ— d¦
√Ë UM�√ d¦
√Ë ôbŽ d¦
√ sÞË w� rNÐ

 ¡öIF�UÐ t³ý√ rNMJ�Ë 5½U−� ”U½√ „UM¼  º 
  ̈5½U−*UÐ  t³ý√  rNMJ�Ë  ¡öIŽ  ”U??½  „U??M??¼Ë
 Êu³Jðd¹Ë   wŽË ÊËbÐ Ë√   wŽuÐ Êu�dB²¹   rN� 
 oŠ   w� ¡«uÝ WAzUÞ �U�ULŠË WŠœU� ¡UDš√
 sÞu�« oŠ   w� Ë√ s¹dšü« oŠ   w� Ë√ rN�H½√
 s� «uK
√Ë tzU� s� «uÐdýË tO�≈ ÊuL²M¹   Íc�«
 rN½√ ô≈  ÆÆ tÐ«dð vKŽ «uŽdŽdðË «u³ýË tð«dOš
 sÞuK� ¡«bŽ√ v�≈ «u�u%Ë »«uB�« sŽ «ËœUŠ
  ̈lOL−K�  l�²¹   sÞË v�≈  ÊuL²M¹   rN½√  «u�½Ë
 ‰u�u�«Ë rNÐ—P� oOI% «uFOD²�¹   r� ULMOŠË 
  ̈WŽËdA*« ‚dD�UÐ UOKF�« V�UM*«Ë +UG*« v�≈
 tÐ  …dłU²*«Ë  sÞu�«  lO³�  ¡öLŽ  v??�≈  «u�u% 
 tðUÞuD��Ë tH%Ë Á—UŁ¬Ë t�¹—UðË tðUJK²L0Ë
  wJ� ÊU???L???Ł_« h??š—Q??Ð t??ð«—U??C??ŠË t???Ł«d???ðË

 Æ WE¼UÐ WO�U� VÝUJ� «uII×¹ 
 Ã—Uš v�≈  UN³¹dNðË   wý«u*UÐ  ÊËdłU²*U�  º 
 b{Ë ¡öLŽ r¼ UNM� VFA�« ÊU�dŠË sÞu�«

 Æ sÞu�«
 uN� UN³¹dNðË WOMÞu�« —UŁü« lO³Ð ÂuI¹   s�Ë  º 

 Æ sÞuK� szUšË qOLŽ
 UN³¹dNðË WOMÞu�« �UÞuD�*UÐ dłU²¹   Íc�«Ë  º 

 Æ sÞuK� szUšË qOLŽ uN�
 uN�  t
uK�ÐË  t�öšQÐË  tM¹bÐ  dłU²¹   s�Ë  º 

 Æ sÞuK� szUšË qOLŽË o�UM�
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