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 ÊUL{ Ê√ ÁœU??H??�  l??zU??ý ÷«d??²??�«  WLŁ
 ¡d??*« q??L??Ž p???�– w??� U??0 �«—U??L??¦??²??Ýô«
 U/≈Ë Êu½UI�« …œUOÝ aOÝdð wMF¹ t�H½
 w� W�Ëb�« qšbð s� b(«Ë WOJK*« ‚uIŠ
 vKŽ d�_« dB²I¹ ô p�– l�Ë œUB²	ô«
 ÊuJð  U�bMŽ  uLM¹  ‚u��«  œUB²	«  Êu

 Ã—Uš  W�Ëb�«  ÊuJðË  WM�¬  WOJK*«  ‚uIŠ

 ÆœUB²	ô«
  ÊQ�  ÍuLMðË  ÍœU??B??²??	«  d¹dI²�  ÎUI³ÞË
 e??�«u??(« Áe??H??% U??�b??M??Ž  Àb??×??¹ u??L??M??�«
 dEM�« ·dBÐ —UL¦²Ýô«Ë qLFK� W�bI*«
 dOš 5??B??�«Ë  ¨  w??ł—U??)« UNKJý s??Ž
 Ê√ 5JÐ WÐd& dNEð –≈ p�– vKŽ ‰U¦�
 qLFK�  e�«u(« dO�u²�  WK¹bÐ  ÎU	dÞ „UM¼
 ÂUO	 d??�_« «c¼ VKD²¹ YOŠ ¨—U???šœô«Ë

 W¹ËdI�«  �U??�??ÝR??*«  …—«œS????Ð  5??�ËR??�??*«
 w�  wMOB�«  uLM�«  VK	  w�  X½U
  w²�«
 WOJK*« sJð r�Ë �UOMOF�²�«Ë �UOMO½UL¦�«
 sJ�√ bI� p??�– l??�Ë …œu??łu??� W??�U??)«
 r¼œuNł …Q�UJ� r²²Ý W½√ «Ëd¹ Ê√ ”UMK�
 wMOB�« œU??B??²??	ô« U???/Ë b??−??Ð «u??K??L??Ž

 ÆÎUF¹dÝ
 Ê√  WIOIŠ  `??{u??ð  W??O??M??O??B??�«  W??Ðd??−??²??�«
 W¹œUB²	ô«  �U�ÝRLK�  œb;«  qJA�«
 u¼ f??O??�  W??�U??)« WOJK*«  ‚u??I??Š q??¦??�
 WM�UJ�«  e??�«u??(« Ê√ q??Ð  u??L??M??�«  ÕU??²??H??�
 ÎU�öšË  WLÝU(«  w¼  �U�ÝR*«  ¡«—Ë
 W�UF�  dOž ‰Ëb??�«  Ê√  ‰uIð  w²�«  WLJ×K�
 5B�«  w�  WOK;«  Êb??*«  �U
dý X½U


ÆW¹UGK� W�UF�

 qšb²�« dšR¹ sLO�« w� ∫ d¹dI²�« nOC¹
 Ê√  ‰b??Ð  uLM�«  œUB²	ô«  w�  wÝUO��«
 ÊQÐ  ÊU??�_U??Ð  ”U??M??�«  dFA¹  ôË  ÁeH×¹
 –≈  ¨  Q�UJð  ·u??Ý  qLF�«  w??�  r¼œuNł
 œuIF�«  –UH½≈Ë  WOJK*«  ‚uIŠ  5�Qð  r²¹
 q³	 s� fO�Ë œ«d�_« q³	 s� sLO�« w�
 œU−¹≈ ”U??M??�«  vKŽ V−¹ p??�c??�Ë  W??�Ëb??�«
 rNðU³�UD�  –U??H??½ù  W??�U??)«  r??N??K??zU??ÝË
 ô s??� Ê√ ‰u??I??�« Íd????ŠË ¨ —«d??L??²??ÝU??Ð
 rNð«Ëd¦Ð Y³A²K� W�“ö�« ÈuI�« ÊuJK²1
 sLO�«  w�  —UL¦²Ýö�  e�UŠ  rN¹b�  fO�
 ‰uI¹ sLO�« w� lzUA�« q¦*« ÊS� w�U²�UÐË
 V�UD*«  bŠ«Ë  ò  nOFC�«  q
Q¹  ÍuI�«ò
  ¡UMÐ u¼ …dL²�*« �UłU−²Šö� WO�Ozd�«

Æ  å�U�ÝR*« W�Ëœò
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قصة نجاحقصة نجاح

 WLEM�   w??�  sLO�«  ¡ULKŽ  b??Š√   dýU½  .dJ�«b³Ž  —u²
b�«  º
 s� b¹bFK� …Ëb	 WÐU¦0Ë tÐ Èc²×¹ ÎôU¦� ‰«e¹ ô WO*UF�« W×B�«

Æ5OMLO�« 5O1œU
_«
 tðUOŠ √bÐ  U½UÝ WF�Uł w� Ê«uO(« rKŽ –U²Ý√ dýU½ —u²
b�«
 ÂUŽ v�≈ ±π∑∑ ÂUŽ s� „—UA� –U²Ý√Ë bŽU�� –U²ÝQ
 WOMN*«
 bFÐ W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� œuFÝ pK*« WF�Uł w� ±π∏±
 ÊU
Ë  ±ππμ v�≈ ±ππ≥ s� sLO�« v�≈ Èdš√ …d� qI²½« p�–
 w� qLF¹ ÎUO�UŠË ¨ s¹dAð WF�Uł w� bŽU��  p�– q³	 Î«–U²Ý√

Æ¡UFM� WF�Uł w� Ê«uO(« rKŽ ¨–U²ÝQ
 f¹—b²�« ‰U−�
 UNM�  ‰U??L??Ž_«Ë  ÀU×Ð_«  s�  b¹bF�«   �dA½   dýU½  —u²
b�«
  5ÐU²
 tHO�QðË ¨�UOKOHD�« rKŽ w� ÎUÐU²
 V²
Ë WOLKŽ W	—Ë ≥∏
 rKF� WO½UD¹d³�« WOFL'« w� uCŽ u¼Ë ÆW�UF�« UOłu�uO³�« w�
 WOFLłò fOz—Ë ¨åÊbM� w� wLKŽ lL²−�ò qO�“ u¼Ë ¨�UOKOHD�«
 Y×³�«  W�ÝR�ò  …—«œ≈  fK−�  uCŽË  ¨åWOMLO�«  WOłu�uO³�«
 dO³šË ¨ÂuKFK�  WOMLO�«  WK−*«  d¹d% fOz—Ë ¨åWOMLO�«  wLKF�«

ÆWOL;« oÞUM*« …—«œ≈ ŸËdA� w� Í—UA²Ý«
 VKDÐ  WOLOKF²�«  tðdO��  √b???Ð  d??ýU??½  .d??J??�«  b??³??Ž  —u??²??
b??�«
 ÊbŽ w� WO�uJŠ dOž WLEM� v�≈ WOÝ«—œ W×M� vKŽ ‰uB(«
 Æ‚«dF�« v�≈ WOÝ«—œ W×M� vKŽ qBŠ YOŠ ¨±π∂± ÂUŽ w�
 vKŽ ‰u??B??(«Ë WÝ«—bK� œ«b??G??Ð v??�≈ —œU??ž ¨±∑ ???�« s??Ý w??�
 Ê«uO(« rKŽ w� dO²�łU�Ë ¡UOŠ_« rKŽ w� ”u¹—u�UJÐ Wł—œ
 Z�U½d³�«ò  l�  qLŽË ±π∑± ÂUŽ  w�  œU??ŽË  Æœ«bGÐ  WF�Uł s�
 Î«—œU	 ÊU
 YOŠ 5²MÝ …b* ÊbŽ w� å…b×²*« 3ú� wzU/ù«
 «d²KJ½≈  v??�≈  ‰UI²½ô«  s�  tMJ�  Íc??�«  ‰U??*«  iFÐ  dO�uð  vKŽ
 tOKŽ X{dŽ ¨ÊbM� WF�Uł w� …bŠ«Ë WMÝ bFÐ Á«—u²
b�« WFÐU²*
 t� XDž w²�« åw½UD¹d³�« w�UI¦�« fK−*«ò s� WOÝ«—œ W×M�
 rKŽ w� Á«—u²
b�« qL
√Ë Æ5²K³I*« 5²M�K� WOÝ«—b�« ÂuÝd�«

ÆÂ±π∑∂ ÂUŽ w� �UOKOHD�«
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 w�  wHOþu�«  s??�_«  XKFł  w²�«  q�«uF�«  sLC²ð
 …¡«dI�UÐ ÂU*ù« ‰bF� ÷UH�½«  rz«œ dDš w� sLO�«
 5²KŠd*«  w�  W??Ý«—b??�«  WFÐU²�  �ôb??F??�Ë  ¨WÐU²J�«Ë
 eÒOL²ð ¨WOł–uLM�« �ôU(« w�Ë ÆWOF�U'«Ë W¹u½U¦�«
 ÂU*ù« w� WFHðd� Ì�ôbF0 dÞU�*« WCH�M*« Êb*«
 Ì�ôbF� qÐUI� WzU*« w� π∞ e¼UMð WÐU²J�«Ë …¡«dI�UÐ
 WFHðd*«  Êb??*«  w� WzU*«  w� ∏≥ Ë μ∂ 5Ð ÕË«d??²??ð

ÆdÞU�*«
 s�  WO�Ëb�«Ë  WOK;«  d¹—UI²K�  ÎUI�Ë  sLO�«  w½UFðË  
 Ÿ«bÐù«  vKŽ  …—œUI�«Ë  WK¼R*«  V¼«u*«  …d�Ë  lł«dð
 s� b??¹e??¹ t??łu??ð u??¼Ë ª ¡«œ_« d??¹u??D??ðË W??O??łU??²??½ù«Ë
 ¨w�uJ(«  5ŽUDI�« w� V¹—b²�« w� hIM�« tðbŠ

 ÆW�U)« �U
dA�«Ë �U�ÝR*«Ë

jOD�²K� œUI²�ô«
 «bł …dO³
 WO�UJý≈ s� w½UFð  U½œöÐ Ê« ¡«d³š Èd¹
 ÂUF�« UNŽUDIÐ W�Ëb�« �U�ÝR� ÂuLŽ w� …—«œù« w�
 ¨ W??¹—«œù« �UÝ—UL*« qC�_ bI²H½ UM½_ ’U??)«Ë
 `O×Bð rŁ oO	œ rOOIðË rOKÝ jOD�ð błu¹ ô YOŠ
 `O×� qJAÐ wA9 Ê√  V−¹  …d??z«œ  Ác??¼Ë  rOKÝ
 WKL²J� dOž UM¹b� …dz«b�« nÝ_« l�Ë jÐ«d²�Ë rz«œË
 WOKLŽË¨ jOD�²�« w� WO�UJý≈ œułË v�≈ W�U{ùUÐ ¨
 WOKLŽË  WÐuKD*«  dO¹UFLK�  bM²�ð  ô  w??²??�«  rOOI²�«

Æ…œułu� dOž `O×B²�«
 W¹—«œ≈ �UÝ—U2Ë …dO³
 �UO�UJý≈ „UM¼ Ê√ s¹œbA�
 nF{ v�≈  W�U{ùUÐ  ¨  wŠ«uM�«  v²ý w�  WÞuKG�
 …—Ëd{ „UM¼ «cN�Ë¨ Í—«œù« ŸUDI�« w� —UL¦²Ýô«
 l{Ë s??� √b³ð Í—«œù« ‰U??−??*« w??� …—u??Ł  À«b???Šù
 dOOGð À«bŠ≈Ë VÝUM*« ÊUJ*« w� VÝUM*« h�A�«
 VKD²¹ dOOGð Í√ Êô ¨ W¹—«œù« �«œUOI�« w� Í—cł
 e
«d*UÐ  ÂUL²¼ô«  ÎUC¹√  V−¹Ë  �«œUOI�«  `O×Bð
 ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë Í—«œù« ‰U−*« w� W�UšË WO¦×³�«
 WO¦×³�« e
«d*«Ë �ULEM*«Ë W�uJ(« 5Ð W	öŽ „UM¼

ÆW�uJ(« �U³KD²* e
«d*« Ác¼ VO−²�ð wJ�

 W'UF� Ê√ W¹dAÐ WOLMð »—b� Í—ULF�« bL×� Èd¹Ë
 —UL¦²Ýô«Ë ‰ULŽ_« �UŽUD	 ÂUO	 VKD²ð WKJA*« Ác¼
 V¼«u*« sŽ Y×³�« w� dL¦²�ð Ê√ WK�UF�« �U
dA�«Ë

ÆUN�U�√ WŠU²*« V¼«u*« qO¼Qð Ë√ WLzö*«
 WK¼d²� …—«œ≈ w� dOOGð À«b??Š≈ sJ1 ô t½«  b
R¹Ë
 ÊuJð  Ê√  V−¹ «c??N??�Ë  eOłË X??	u??ÐË  Í—c??ł qJAÐ
 bM²�ð WOŽu{u� jDšË W¦¹bŠ WOLKŽ WÝ«—œ „UM¼
 UNLLFðË `$ô« �«—«œùUÐ √b³ðË¨ s¹dšü« »—U−²�

¨UNM� …œUH²Ýö� Èdš_« �«—«œù« vKŽ
WO�Oz— WKJA�

 W??Ý«—œ  œu??łË  Âb??Ž  w??�  WO�Ozd�«  UM²KJA�  q¦L²ð
 �U??łd??�??*«  W??L??zö??� Âb???ŽË ¨q??L??F??�«  ‚u???Ý �U³KD²*
 ‚uÝ WÝ«—œ V−¹ «cN�Ë¨ ‚u��« �U³KD²* WOLOKF²�«

 ÆtðU³KD²� W�dF� r²O� qLF�«

 WÝ«—œ s� bÐô WOLOKF²�« Z�«d³�« 5�% r²¹ wJ�Ë
 �UF�U'« `²HMð Ê√ V−¹ «c
Ë qLF�« ‚uÝ WOF{Ë
 Z¼UM*« rOLBðË l{Ë w� „—UA²� �UN'« q
 vKŽ
 �UN'« Ác¼ q
 tO�  „—UAð b¹bł Z�U½dÐ  l??{ËË
 ¡UA½ù  …—Ëd??{  „UM¼  UC¹√¨  ¨  »öD�«  rNO�  s0
 ÊULC� �«¡«dł≈Ë �UF�U'« w� Z¼UM*UÐ vMFð W¾O¼

Æ UNðœuł
Æ

�UÞU³ð—«
 qJAð w??²??�« W??O??H??O??þu??�«Ë W?????¹—«œù« q??
U??A??*« j??³??ðd??ð
 œ—«u� WÒOŽuMÐ ¡«œ_« —uDð ÂU�√ …dO³
 W³IŽË WKCF�
 Â«bF½«  W−O²½  U¼d�«uðË  WLzö*«  V¹—b²�«Ë  nOþu²�«
 d�uð  Âb??Ž  «c??
Ë  …—uD²*«Ë  W¦¹b(«  rOKF²�«  qzUÝË

 l�—√ ÎU³¹—bðË ÎULOKFð s Ò�Rð b¼UF�Ë �U�ÝR�Ë e
«d�
 fJFM¹ Íc??�«  d??�_«¨  l??	«u??�«  tOKŽ u¼ U2 Èu²��
 5¹u²�*« vKŽ …bO'« V¼«u*« d�«uð  W¹œËb×� w�

 ÆÍ—«œù«Ë w�«d²Šô«
 sLO�« w� W�d²;« WOLKF�«Ë W¹—«œù« V¼«u�« Ê√ UL

 w�  UN�d�Ë UNð«– Y×³ð UN½ô Ã—U)« w� …dłUN�
 ÎUŽUHð—« d¦
√ V??ð«Ë— s�  t�bIð U* ¨ Èd??š_« Êb*«

ÆqLFK� qC�√ ÌW¾OÐË
 V¼«u*« …d�Ë lł«dð u×½ ÎUNłuð “d³¹ ¨p�c� W−O²½Ë
 hIM�« tðbŠ s� b¹e¹ tłuð u¼Ë U½œöÐ w� WK¼R*«
 �U??�??ÝR??*«Ë ¨W??�u??J??(« V??½U??ł s??� V??¹—b??²??�« w??�
 ÂUO	 WOL¼√ vKŽ ¡«d³š b
R¹Ë ÆW�U)« �U
dA�«Ë
 sŽ Y×³�« w� —UL¦²ÝôUÐ U½œöÐ w� ’U)« ŸUDI�«

Æ WŠU²*« V¼«u*« qO¼Qð Ë√ WLzö*« V¼«u*«

  j³ðdOÝ  wMLO�«  œU??B??²??	ô«  ¡«œ√  Ê√  Y¹bŠ  d¹dIð  b??
√
 uLM�« …—«œ≈ vKŽ W�Ëb�« …—bIÐ W�œUI�« …d²H�« ‰öš …uIÐ

ÆWOK;« W�ULF�« vKŽ rzUI�« ÍœUB²	ô«
 œUB²	ô«  bL²F¹  ·u??Ý  ¨  jHM�«  �«b??zU??Ž  l??ł«d??ð  l??�Ë
 —uDð  «c??¼Ë¨  WOK;«  W�ULF�«  s�  d³
√  —b??	  vKŽ  wMLO�«
 …u	  d¦
√  u¼  ÎUŽuMð  d¦
_«  œUB²	ô«  Ê√  YOŠ¨  wÐU−¹«
 VKI²ð Ê√ sJ1 qšbK� …bOŠË —œUB� vKŽ Î«œUL²Ž« q	«Ë

ÆdO³
 qJAÐ
 d¹uDð  VKD²¹  b¹b'«  ŸuM²*«  œUB²	ô«  Ê√  ¡«d³š  Èd??¹Ë
 vKŽ …—b	 d¦
√ W�Ëœ œułËË WOMLO�« WOK;« W�ULF�« WOłU²½≈

 W�Ëb�« …—bIÐ j³ðdOÝ œUB²	ô« ¡«œ√¨ w�U²�UÐË p�cÐ ÂUOI�«
ÆWOK;« W�ULF�« vKŽ rzUI�« ÍœUB²	ô« uLM�« …—«œ≈ vKŽ

 WOLM²K�  W??¹Ë«e??�«  d−Š  qJA¹  jHM�«  Ê√  s�  ržd�«  vKŽË
 bL²F¹  ô  ÍœUB²	ô«  uLM�«  Ê√  ô≈  Êü«  v²Š  sLO�«  w�
 …eO� ÊuJð Ê√ sJ1 ô UN½_ WOFO³D�« œ—«u*« œułË vKŽ
 Â«b�²Ý« vKŽ …—bI�« vKŽ bL²Fð œUB²	ö� UNðbzU� sJ�
 Èb*« vKŽ uLM�« oOI% qł« s� W−²M� …—uBÐ œ—«u*«
 …—uBÐ  sLO�«  �«b??zU??Ž  X�b�²Ý«  Êü«  v²ŠË  q¹uD�«
 s� U¼—UL¦²Ý« ‰bÐ Í—U'« „öN²Ýô« ÷«dž_ WO�Oz—

Æq³I²�*« qł«

 rN²OF{Ë s� ‰ULŽ_« �U�ÝR� nK²�� w� ‰ULF�«Ë 5Hþu*« s� b¹bF�« uJA¹
 WO�Oz—  W³IŽ  qJAð  w²�«  WO
uK��«  UNL¼√  s�Ë  �U¹u²�*«  W�U
  s�  WOHOþu�«

ÆrN�ULŽ√ w� wMN*« ÕU−M�« oOI% s� rN�U�√
 ÂuO�«  w� WŽUÝ ≤¥ q�UF�« Ë√ nþu*« vI³¹ Ê√ qO×²�*« s� t½√  s� ržd�UÐ
  Vłu²¹ w²�« W³ÝUM*« dOž �UO
uK��« iFÐ „UM¼ Ê√ ô≈ ¨WO
uK��« W	U½_« q�UJÐ
 l�d¹Ë ¡«œ_« WOłU²½≈ s� b¹e¹ wMN� ÕU$ oOI% ÊuHþu*« œ«—√ U� «–≈ UN¹œUHð

ÆqLF�« w� wMN*« rNF{Ë s�
  «ËœbŠ ‰ULŽ_« d¹uDð w� WBB�²� W¹—UA²Ý« �U�ÝR�Ë W¹dAÐ WOLMð ¡«d³š

ÆUN¹œUHð sJ1 nO
Ë qLF�« ÊUJ� w� UNÐ Ÿu	u�√ sJ1 w²�« ¡UDš_«
 WKÐUI*« Ë√ ŸUL²łô« v�≈ —uC(« Êô ¡UDš_« Ác¼ W�bI� w� dOšQ²�« wðQ¹Ë
 ÍuDMð qÐ ¨V�×� j³CM� dOž ÊU�½≈ p½QÐ ÎUŽU³D½« pMŽ wDF¹ ô ¨dšQ²� X	uÐ

ÆÆpŠU$ h�¹ ULO� w³KÝ ‰u�b� p�– vKŽ
 s�Ë UO�Oz— UIzUŽ 5B²�*«Ë ¡«d³)« dE½ w� VÝUM*« dOž ”U³K�«  q¦1 UL

Æ‰ULŽ_« w� 5Hþu*« VKž« q³	 s� UNO� Ÿu	u�« r²¹ w²�« WO
uK��« ¡UDš_« d¦
√
 tO� Íbðdð Ê√ pOKŽ Vðd²¹ Íc�« X	u�« b¹b% ÂuO�« ‰ULŽ√ r�UŽ w� VFB�« sL�
 qC�_« s�” u¼ »«uBK� »d	_« Õ«d²	ô« ÆnKJ²� dOž ÎUÝU³� Ë√ ÎUOLÝ— ÎUÝU³�
 bOH*« s� t½√ ÊËdO� 5B²�*« iFÐ U�√ ¨“�U	Ë_« lOLł w� ÎUIO½√ ÊuJð Ê√
 t²ÝUOÝË Í—U−²�« ŸUDI�« w� 5K�UFK�  ÊuÐe�« ¡«uł√ sŽ …dJ� cšQð Ê√ ÎUC¹√

ÆtOKŽ u¼ U� s� Wł—œ vKŽ√ ”U³KÐ t²KÐUI* bF²�ð rŁ
 rOL� s� d³²Fð WOŽUL²łô« �UO
uK��« Ê√ ÊUO�½  “d³¹ ¡UDš_« ‚UOÝ w�Ë

ÆqLF�«
 �UÞUA½ w??� Êu??
—U??A??¹ ’U??�??ý√ s??Ž ÈËd???ð hBI�« s??� b??¹b??F??�« „U??M??¼Ë
 wC9 Ê√  qC�_« s� «cN�Ë ¡«œ_« w� Êu½ËUN²¹ rNMJ�Ë qLF�« w� WOŽUL²ł«
 dCš_« ¡uC�« ¡UDŽ√ p�–  wMF¹ ô sJ� ¨qLF�« ÂuL¼ sŽ Î«bOFÐ …bOFÝ WŽUÝ

 ÆbŽ«uI�« sŽ ÃËd�K�
 s� “eF¹ t�u	√ Ë√ ¨t¹bð—√ Ë√ ¨tKF�√ U� q¼ ∫WO�U²�« WK¾Ý_« p�H½ vKŽ ÕdÞ«

øtM� hI²M¹ Ë√ wMN*« wF{Ë
 QDš VJðdð Ê√ q³	 pðUO
uKÝ lł«dðË v½Q²ð  Ê√ pOKŽ ÎU³KÝ pÐ«uł ÊU
 «–≈

Æt
—«bð VFB¹

مستقبل الاقتصاد اليمني مرتبط بحسن 
إدارة العمالة المحلية

أخطاء سلوكية  تؤثر على 
وضعك الوظيفي

السبت  7 شوال  1433هـ  25  أغسطس  2012م العدد (17448)
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