
تنمية بشريةتنمية بشرية
����mohammedrajih@yahoo.comא���:

ع
طي

ست
ن

ع
طي

ست
ن

 WO�Oz— WKCF� s� l¹—UA*«Ë ‰ULŽ_« VKž« w½UFð º

 kŠö¹  U??�  u??¼Ë  UNŠU$Ë  UN�U9≈  WÐuF�  w??�  q¦L²ð

 WK¹uÞ  �«uM��  UNzUIÐ  Ë√  ‰ULŽ_«  s�  b¹bF�«  d¦Fð  s�

 ŸUHð—« Ë√ UNz«œ√ w� —uD²ð Í√ ÀËbŠ ÊËœ UN½UJ� w�

ÆUN²OłU²½≈

 w�  W¹œdH�«  l¹—UA*«Ë  ‰ULŽ_«  vKŽ  o³DM¹  d??�_«  «c??¼

 w²�«  WOŽUL'«Ë  W�UF�«  ‰ULŽ_«  Èu²�� vKŽ  Ë√  sLO�«

 t³ł«Ë  ¡«œ_  fL×²*«Ë  eH×²*«  wHOþu�«  —œUJK�  bI²Hð

ÆtłË qL
√ vKŽ

 WO³¹—b²�« ‰ULŽ_« nK²��Ë …—UN*«Ë W�dF*« Ê√ ¡«d³š Èd¹

 r¼√ „UM¼ qÐ ÕU−MÐ ‰ULŽ_« ÂU9ù wHJð ô WOKO¼Q²�«Ë

 �U
dA�« Ë√ œ«d???�_« q³� s??� t??ðU??Ž«d??� V−¹ p??�– s??�

Æ‰ULŽ_« �UŽUD� nK²��Ë …dOGB�« l¹—UA*« »U×�√Ë

 vKŽ UN�UL²
« ÂbŽ Ë√ rN�ULŽ√ qA� s� dO¦J�« uJA¹Ë

 dO¹UF*«Ë ·—U??F??*«Ë �«—U??N??*U??Ð ÂU??²??�« ÂU???*ù« s??� r??žd??�«

 s� dO¦J�« „UM¼Ë l¹—UA*«Ë ‰ULŽ_« Ác¼ ÕU$ù WÐuKD*«

ÆUN�«b¼√ ÂU9≈ ÂbF� XKL¼√Ë XH�uð w²�« ‰ULŽ_«

 w� Y×³�«Ë »—U−²�« Ác¼ s� b¹bF�« WÝ«—œ ‰öš s�Ë

 bO'« œ«bF²Ýô« ÂbŽ Ê√ ¡«d³š Z²M²Ý« ‰ULŽ_« l�«Ë

 t�U9≈Ë  t�UL²
«  ÂbF�  w�Ozd�«  V³��«  d³²F¹  qLFK�

 sJð  r??�  «–≈  5²O�U
  d??O??ž  …—U???N???*«Ë  W??�d??F??*U??�  ªÕU??−??M??Ð

 r�Ë  öLŽ �√b??Ð  …d??�  s�  rJ�  Æ`O×� qJAÐ  «bF²��

 r�  p½_  ¨WO{d� dOž  WOzUNM�«  W−O²M�«  X½U
  Ë√   WKLJð

 l� ·œUBð Á“U$≈ XO�uð Ê√ Ë√ ¨«dO³
 U�UL²¼« tDFð

 ¨·U
 qJAÐ UO�H½ «bF²�� sJð r� Ë√ ¨Èdš√ �ôUGA½«

ÆU³F²� Ë√ UI¼d� XM
 Ë√

 Ê√ ‰ULŽ_« ŸUD�Ë V¹—b²�«Ë WOLM²�« w� ¡«d³š nOC¹Ë

 qJA� wzUN½ —uBð l??{Ë Âb??Ž u??¼Ë ¨d??š¬ Î«d??�√ „UM¼

 …b¹bŽ �«d� w�Ë ¨Á“U$ù WOM�“ WDš l{Ë ÂbŽË qLF�«

 Ë√ t�öÞ≈ X�Ë qB¹ v²Š qLF�« dšRð n¹u�²�« pKF−¹

 w� W−O²M�« ÊuJð s� w�U²�UÐË ¨jG{ X% qLF²� tLOK�ð

ÆbO
Q²�UÐ pðUFKDð Èu²��

 q
u²�UÐ  √b³ð ‰ULŽ_« ÕU$ù W¹ƒ— ¡«d³)«Ë 5B²�LK�Ë

 ¨ÕU−MÐ Á“U$ù fL×²�«Ë qLF�UÐ ÂUL²¼ô«Ë ¨ tK�« vKŽ

Æt� WOzUNM�« …—uB�«Ë qLF�« qO�UHð qO�ð «c
Ë

 “U???$ù r???zö???*« u????'« W??¾??O??N??ð W????¹ƒd????�« s??L??C??²??ð U??L??


 r¼_«Ë  ¨tÐ  bOI²�«Ë  Á“U??$ù wM�“  XO�uð  l{ËË¨qLF�«

 W�U{ùUÐ ¨t� ⁄dH²�«Ë qLF�UÐ ŸU²L²Ýô« V½U'« «c¼ w�

 œ«œd²Ýô X�u�« iF³� qLF�« sŽ n�u²�« …—Ëd{ v�≈

 w�UJ�« j�I�« fHM�« ¡UDŽ≈Ë W¹b�'«Ë WOKIF�« W�UD�«

¨WŠ«d�« s�

 qLFK�  VÝUM*«  œ«bF²Ýô«  W¹ƒd�«  ÕU−M�  d�_«  VKD²¹Ë

 tKF−¹ tÐ Â«e²�ô«Ë t� ⁄dH²�«Ë bOł qJAÐ t� jOD�²�«Ë

 ‰ULJ�«  s??�  l�u²ð  U??2  q??C??�√  t−zU²½  Êu??J??ðË  ¨UF²2

ÆÕU−M�«Ë

رؤية لإنجاح الأعمال.. الاستعداد الجيد أهم من المعرفة والمهارة

قصة نجاحقصة نجاح

 ÊËdH×¹  ÊuOM1  ÷—_«  ŸU??I??�√  nK²�0Ë  d−N*«  œö??Ð  w??�  gOF¹  º

 wŽ«bÐù« qLFK� WOŽu½ W�U{≈ ÊuKJA¹Ë eOL²�«Ë Ÿ«bÐù« d�� w� …—«b−Ð

Æ«uK%—«Ë uKŠ ULM¹√ wLKF�« ‚uH²�«Ë

 øÍdOL(« r�UÝ d�U½ u¼ s�

 w½U�½ù« s�UC²�« WOFLł±ππμ ÂUŽ w� fÝ√ ¨ …u³ý WE�U×� w� b�Ë

 WŁUžù« .bIð ·bNÐ ©Society for Humanitarian Solidarity®

 s� ržd�«  vKŽË W³F� ·Ëdþ qþ w� ÆqJ
 lL²−*« `�UB� 5łU²×LK�

 ÎULŽœ  —«dL²ÝUÐ  w½U�½ù«  s�UC²�«  WOFLł �d�Ë  ¨WKOI¦�«  WOM�_«  œuOI�«

ÆWOÐuM'« sLO�« �UE�U×� w� 5¾łö� …UO×K� Î«cIM�Ë ÎUOÝUÝ√

 UIÐUÝ ÊU
 t½«  YOŠË ¨W??¹—«œù« ÂuKF�«  ‰U−� w� t¹b�  WOHKš œułË l�Ë

 s� dO¦J�« qŠ w� jÝu²�« w� bŽUÝ bI� ¨WFHO� WIDM� fK−� d¹b� VzU½

ÆWOK;« �UŽ«eM�«

 v{d*«Ë  ¡«dIH�«  s�  …dO³
  œ«b??Ž√  …bŽU��  w�  W³žd�UÐ  UŽu�b�  f??Ý√

 �«bŽU�*« qO�uð oO�M²� p�–Ë w½U�½ù« s�UC²�« WOFLł ¨lL²−*« w�

ÆWFHO� w� UHF{ d¦
_« �U¾HK� WO½U�½ù«

 »—«uI�«  WDÝ«uÐ  ‰u�u�«  w�  W�—U�_«  ÊËdłUN*«Ë  Êu¾łö�«  √bÐ  U�bMŽ

 WOFLł X�U� rN� rŽb�« .bI²� œ—«u*« j�Ð_ dI²Hð WOK;« W�uJ(« X½U


 3ú� WFÐU²�«  5¾łö� UOKF�«  WO{uH*«  l� ÊËUF²�UÐË  w½U�½ù« s�UC²�«

Æœb'« 5�œUIK� rŽb�« .bIðË …bŽU�0 …b×²*«

 Èd??š_«  W¹dO)«  �ULEM*«Ë  �«—UH��«  l�  ÊËUF²�UÐ  ÍdOL(«  ÂU??�  UL


 l� w½U�½ù« s�UC²�« WLEM� XKLŽ ‰U¦*« qO³Ý vKF� WOLM²�« l¹—UA�Ë

 —uš W¹d� w� WOÝUÝ_« WO²×²�« WOM³�« ¡UM³� ¡UFM� w� WO½UÐUO�« …—UH��«

 5¾łö� “dš rO�� s� »dI�UÐ lL²−*« vKŽ …bzUH�UÐ œuF¹ Íc�«Ë …dOLŽ

 W¹dO)« dD�Ë wð«—U�ù« dLŠ_« ‰öN�« l� ÊËUF²�UÐË UC¹√ X�U� UL
 Æ

ÆwK;« lL²−*«Ë 5¾łö� fÐö*«Ë WOz«cG�« œ«u*« l¹“u²Ð

 Ê√ …b×²*« 3ú� WFÐU²�« 5¾łö�« W�U
Ë XMKŽ√ Â≤∞±± d³L²³Ý ±≥ w�

 tI¹d�Ë ÍdOL(« wKŽ r�UÝ d�U½ w½U�½ù« s�UC²�« WOFLł fÝR�

 ÊuJ²ð w²�« ≠…ezU'« Ác¼ `M9Ë Â≤∞±± 5¾łö� s�½U½ …ezU−Ð “U� b�

 U¹uMÝ  ≠  wJ¹d�√  —ôËœ  ±∞∞∞∞∞  U¼—b�  WO�U�  …e??zU??łË  WO�«bO�  s�

 rŽœ  w�  UN½u�bI¹  w²�«  …eOL²*«  �U�b�K�  p�–Ë  WŽuL−*  Ë√  h�A�

Æ5¾łö�« U¹UC�

ÕU$ WB� …dI� l� q�«u²K�

https∫ØØwwwÆfacebookÆcomØYemeniSuccessStories

	�
�א�� �א�� א���

الفائز بجائزة «نانسن» 
الدولية في الإبداع الإنساني

السبت  14  شوال  1433هـ  1  سبتمبر  2012م العدد (17455)
9

 e
«d�Ë  b¼UF*  l??Ý«Ë  —UA²½«  …d²�  cM�  sLO�«  bNAð

 Íc�«  d??�_«  u??¼Ë  W¹dA³�«  WOLM²�«Ë  qO¼Q²�«Ë  V¹—b²�«

 V??ðU??J??*«Ë �U??�??ÝR??*« Ác???¼ 5??Ð W??F??Ý«Ë …u??−??� Àb???Š«

 w� UNII% Ê√ ÷d²H*« s� w²�« ·«b??¼_«Ë WOLOKF²�«

 WOLMðË �ôU−*« nK²�� w� W¹dA³�« —œ«uJ�UÐ ¡UIð—ô«

 w²�«  `z«dA�«  W�U
  bŽU�ð  w²�«  �«—U??N??*«Ë  �«—b??I??�«

 WKŽU� WOŽUL²ł« `z«dý UNKF&Ë e
«d*« Ác¼ UN�bN²�ð

Æ …UO(« �ôU−� W�U
 w� Z²M� lL²−� oKš w� r¼U�ð

 Ác¼ Ê√ ‰U−*« «c¼ w� 5BB�²*« s� b¹bF�« Èd¹Ë

 »U�Š  vKŽ  ‚«“d²Ýö�  —bB�  v??�≈  X�u%  WOKLF�«

 ÁcN�  WLEM*«  WOÐU�d�«  �UN'«  »UOž  qþ  w�  sÞ«u*«

 d�_«  ̈WOKO¼Q²�«Ë WO³¹—b²�« b¼UF*«Ë e
«d*«Ë �U�ÝR*«

 j³{Ë ÂUN�« ÍuO(« ‰U−*« «cN� �UH²�ö� «uŽb¹ Íc�«

 WOLM²�«Ë  V¹—b²�UÐ  WBB�²*«  b¼UF*«  Ác??¼  —UA²½«

ÆW�U)« Ë√ WO�uJ(« ¡«uÝ W¹dA³�«

�
���� א���א�
 v{uH�UÐ   wMN*« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« …—«“Ë ·d²Fð

 b¼UF*«Ë  e
«dLK�  hOš«d²�«  `M�  WOKLŽ  w�  WK�U(«

 qJAÐ  fJFMð  w²�«Ë  qO¼Q²�«Ë  V¹—b²�UÐ  WBB�²*«

Æ ÍdA³�« qO¼Q²�«Ë V¹—b²�«Ë rOKF²�« l�«Ë vKŽ w³KÝ

 ’uB)« «cNÐ ÈËUJA�« s� b¹bF�« …—«“u??�«  vIK²ðË

 V×ÝË v{uH�« Ác¼ j³C� …b¼Uł vF�ð UN½√ b
RðË

 dBMF�« w� e
d²ð WKJA*« sJ�¨ hOš«d²�« s� b¹bF�«

 u¼Ë rOKF²�« »U�Š vKŽ ÎU�«“d²Ý« „UM¼ Ê_ Í—U−²�«

Æ tD³{ vKŽ eO
d²�« r²¹ U�

 d¹uD²�«Ë  Z??¼U??M??*«  w??�  dO³š  Êö??I??Ž  qBO�  `??{u??¹Ë

 nÝ_« l� W�U)« b¼UF*«  Ê√  …—«“u??�«  w� wLOKF²�«

 ‰U−�  w??�  e
d²ð  UNLEF�Ë  w??Žu??M??�«  V¹—b²K�  bI²Hð

 ÍdEM�«  V??¹—b??²??�«Ë  W??¹e??O??K??$ô«  �«—Ëb?????�«Ë  dðuO³LJ�«

 …¡«œd??Ð  oKF²*«  ZNM�«  ”dJ¹  Íc??�«  wBB�²�«  dOž

ÆqLF�« ‚uÝ �U³KD²* UN²�¡ö� ÂbŽË �Ułd�*«

 d³²Fð V½U'« «c¼ w� …b¹bŽ �UO�UJý≈ „UM¼ Ê√ ‰uI¹Ë

 WOz«uAŽ w�  e
d²ðË  v{uH�«  Ác??¼  »U³Ý√  r??¼√  b??Š«

 Ác¼  `M9 w??²??�«  �U??N??'«  œb??F??ðË  hOš«d²�«  —«b???�≈

 V¹—bðË  rOKFð  —UA²½«  v??�≈  ÍœR??¹  U�  u??¼Ë  hOš«d²�«

 Èu²�*  wIðd¹  ôË  w??Žu??½  dOž  wL
  Í—U???&  q??O??¼Q??ðË

Æw³¹—b²�«Ë wKO¼Q²�« rOKF²�«

 «c¼ l�«Ë w� q�Uý dOOGð ¡«dł≈ …—Ëd{ ÊöIŽ Èd¹Ë

 WJ�UN²*«  5½«uI�«  dOOGð  s�  √b³¹  hB�²*«  rOKF²�«

 ”dJðË  d¹uD²�«  WOKLF�  WK�dF�  d³²Fð  w²�«Ë  W1bI�«Ë

ÆÍœd²*« wLOKF²�« l�«u�« «c¼

 w�  oKF²ð  ‚U??O??�??�«  «c???¼  w??�  WLN�  WDI½  v???�≈  X??H??K??¹Ë

 lL²−*« �UOK
 q¦� W�UF�«  WOLOKF²�«  �U�ÝR*« iFÐ

 wMH�« r??O??K??F??²??�« l????�«Ë s???Ž W??¾??O??Ý …—u????� q??¦??9 w??²??�«

 v??½œ_ �U??O??K??J??�« Ác???¼ bI²Hð Y??O??Š w??M??N??*« V??¹—b??²??�«Ë

 Êu�u¾�� U¼d�√ v�u²¹Ë WOLOKF²�« �UH�«u*«Ë dO¹UF*«

 v²Š rN³Kž« qL×¹ ôË rOKF²�UÐ W�öŽ rN� fO� ¡«bLŽË

 ‰öG²Ýô« VO�UÝ√ lAÐ√ ÊuÝ—U1Ë wz«b²Ðô« …œUNý

 Áu�bI¹  Íc�«  TO��«  rOKF²�«  »U�Š vKŽ ‚«“d²Ýô«Ë

 ‚dDÐ  W�UD³�«Ë  WO�_«Ë  nK�²�«  …u−�  nŽUC¹ Íc�«Ë

Æ…dýU³� dOžË …dýU³�

 —«b???�≈ W??O??K??;« f??�U??−??*« v??�u??²??ð  Ê√ qIF¹ ô ‰u??I??¹Ë

 ·«dýùUÐ w¼ ÂuIðË W¹—U−²�« b¼UF*«Ë e
«d*« hOš«dð

 …—«“Ë ÊuJð Ê√ «c
Ë UNOMF¹ô d�_« «c¼ Ê√ rž— UNOKŽ

 b¼UFLK� W³�M�UÐ hOš«d²�« —bBð w²�« WN'« W×B�«

 …d²� bFÐ sJ2 wMF¹ ‰u³I� dOž ¡wý «c¼Ë WO×B�«

 b¼UF*UÐ  W�U)«  hOš«d²�UÐ  W??Ž«—e??�«  …—«“Ë  V�UDð

 «cJ¼Ë �UO½UJ�ù«Ë —œUJ�« rN¹b� Ê√ W−×Ð WOŽ«—e�«

 rOKF²�« …—«“Ë vDŽ√ Íc�« Êu½UIK� ÂUJ²Šô« V−¹ sJ�

 b¼UFLK� hOš«d²�« —«b�≈ WOKLFÐ UN�uš Íc�«Ë wMH�«

  Æ wDÝu�« rOKF²�UÐ WIKF²*« ÂUŽ qJAÐ

������� ����
 w�  wIðdð  Ê√  sJ1  W¹uOŠ  �UBB�²�  œUI²�ô«  l�

 ¡UÐdNJ�«Ë WŠU�*« q¦� bK³�« w� W¹dA³�« —œ«uJ�« qO¼Qð

 rOKF²�«  …—«“Ë  vF�ð  U¼dOžË  �UO−�d³�«Ë  �«—UO��«Ë

 ULMOÐ¨  WO�uJ(«  b¼UF*«  …—«œ≈  s??Ž  W�u¾�*«   wMH�«

 vKŽ  UN�uB( W�Uš dO¹UF�  „UM¼  W¹—U−²�«  b¼UF*«

 Êu½U�  —U???Þ≈  w??�  ¨UNÞUA½  W??�Ë«e??�Ë  qLF�«  hOš«dð

 qLFð  …b¹bł  dO¹UF�Ë  WLE½√  oO³D²�   WOK;«  WDK��«

 b¼UF�  —U??A??²??½«Ë  WOAH²*«  v{uH�«  Ác??¼  j³{  vKŽ

Æ ÁbOHð U2 d¦
√ V¹—b²�«Ë rOKF²�UÐ dCð e
«d�Ë

 rOOI²�«Ë  q¹bF²K�  WF{U)«  �UŠd²I*«  r??¼√  sLC²ðË

 rOKF²�«  5??½«u??�  q¹bFð  vKŽ  qLF�«  d¹uD²�«Ë  Y×³�«Ë

 dO¹UF�Ë  `z«u�Ë  �UO�¬  l??{ËË  WOK;«  WDK��«Ë  wMH�«

 w�  —UL¦²Ýö�  ’U??)«  ŸUDI�«  l�  W
«dA�UÐ  WD³ðd�

 …—uJ²�  WO�«dý≈  jÐ«u{  o�Ë  rOKF²�«  s�  ŸuM�«  «c¼

 UNOŽ  ·dAðË  tðU³KD²�Ë  ‚u��«  �UłUO²Š«  l�  Â¡ö²ð

Æ…—«“u�«

 UNIO³Dð r²OÝ �«¡«dł≈ cOHM²� UO�UŠ …—«“u�«  vF�ð UL


 rOKF²�« …—«“Ë ÊuJð YO×Ð …dOBI�« �«—Ëb�« ‰U−� w�

 —«b??�≈  WOKLŽ  w�  dýU³�  qJAÐ  W�u¾�*«  w¼  wMH�«

 W�U{ùUÐ  ¨  b¹b−²�«  WOKLŽ VðUJ*«  v�u²ðË  hOš«d²�«

 W¹d¹b�Ë WIDM� q
 �UłUO²Š« WÝ«—b� …—«“u�« tłuð v�≈

 WIDM� w� dA²Mð Ê√ qIF¹ ô t½_ rOKF²�« s� ŸuM�« «cN�

 Í√  UNO�  b??łu??¹ô  Èd??š√  WIDM�Ë  …dO¦
  b¼UF�  WMOF�

ÆbNF�

����א
 rOKF²�«  w�  v{uH�«  Ác¼ j³{ WOKLŽ Ê√  ¡«d³š Èd¹

 b¹b%  w??�  w�Oz—  qJAÐ  e
d²ð  Ê√  V−¹  V??¹—b??²??�«Ë

 p�c� W³ÝUM*« jÐ«uC�«Ë 5½«uI�« l{ËË WNł q
 ÂUN�

 hOš«d²K�  U¼—«b�≈Ë �UN'« qš«bð s� b% w²�«Ë

 WN'« w¼Ë …bŠ«Ë WNł bOÐ …e
d²� WOKLF�« ÊuJð YO×Ð

ÆwMN*« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« …—«“Ë w¼Ë WBB�²*«

 V¹—b²K�  Î«bNF�  pK²9  …—«“Ë  q??
  Â«œU???�  t??½«  s¹b
R�

 h�ý  q??
Ë  ¨v{u�  „UM¼  Ê√  wMF¹  «cN�  qO¼Q²�«Ë

 dO¹UF� Í√ ÊËbÐ qO¼Q²�«Ë V¹—b²K� bNF� Í√ `²HÐ ÂuI¹

Æ rOKF²�UÐ …—UC�« v{uH�« WL� ÎUC¹√ ÁcN� jÐ«u{ Ë«

 lC�¹ Ê√ V−¹ ÂUF�« V¹—b²�«Ë rOKF²�« Ê√ v�≈ s¹dOA�

 …bŠu� W???¹ƒ— w??¼Ë  W?????¹—«œù« qLFK� W??�u??J??(« W??¹ƒd??�

 �ôö²š« œułË v�≈ ÍœR¹ «cN� √e−²ð U�bMŽ w�U²�UÐË

 ·d� r²¹Ë¨ W¹—«œù«Ë WO³¹—b²�«Ë WOKO¼Q²�« V½«u'« w�

 ÂUF�« ‰ULK� Î«—b¼ bF¹ «c¼Ë b¼UF*« Ác¼ vKŽ WKzUÞ m�U³�

ÆUNz«œ√ w� ¡wý Í√ nCð r� Êü« v²Š UN½_

 �U�uI*  dI²Hð  WK�UF�«  e
«d*«Ë  b¼UF*«  VKž«  Ê√  UL


 WO³¹—b²�«  …œU??*«Ë  Z�«d³�«  pK²9 ôË  qO¼Q²�«Ë  V¹—b²�«

 V¹—b²�« WOKLŽ w� WÐuKD*« W�“ö�« …eNł_«Ë WOLOKF²�«Ë

 «cN�Ë —œ«u
 öÐË �«dI� öÐ UN³Kž√ b&Ë ¨ qO¼Q²�«Ë

Æ V¹—bð œułË ÂbFÐ ‰uI�« lOD²Ý«

 ‰Ëœ  W×KB� s�  Ê√  w??�Ëœ  d¹dIð  nA
 º

 ‰ušbÐ  ÕUL��«  w−OK)«  ÊËU??F??²??�«  fK−�

 ÂbŽË UN�U�√ W�dH�« WŠUð≈Ë WOMLO�« W�ULF�«

 ‚«uÝ_«  w�  qLFK�  UN�ušœ  �«¡«d??ł≈  bOIFð

ÆWO−OK)«

 �UÝ«—b�« W�ÝR� sŽ —œUB�« d¹dI²K� ÎUI³ÞË

 sLO�«  Èb� ‰«eð ô t½S� UO½UD¹dÐ w� WO�Ëb�«

 vKŽ  ‰uB×K�  W�«uð  WK�UF�«  bO�«  w�  …d??�Ë

 s
U�√ w� Ë√ ZOK)« Ê«bKÐ w� qLFK� W�d�

 …d−¼ w� lÝu²K�  dO³
 ‰U−� „UM¼Ë Èdš√

 ÊËœ ‰u% w²�« oz«uF�« sJ� WOMLO�« W�ULF�«

 ÊU??J??*«¨  WOÐdF�«  …d??¹e??'«  W³ý w??�  l??Ýu??²??�«

 ÊuOMLO�«  t??O??�≈  V??¼c??¹  Ê_  ÎôU??L??²??Š«  d??¦??
_«

Æ WOÝUOÝ

 ‰u??šb??Ð ÕU??L??�??�« Ê√ v??K??Ž d??¹d??I??²??�« œb??A??¹Ë

 fK−�  ‰Ëœ  ‚«u????Ý√  v???�≈  WOMLO�«  W??�U??L??F??�«

 w� l???�«u???�« w???� V??B??¹ w??−??O??K??)« ÊËU??F??²??�«

 —«dI²Ýô«  UNLN¹  w²�«  ‰Ëb??�«  Ác??¼  W×KB�

 qJA¹ ô Î«dI²�� ÎUM1 b¹dð w¼Ë ¨ sLO�« w�

 WOÐdF�« …d¹e'« t³ý s�_ Î«b¹bNð

 ÊU�  W¹bł ·ËU�*«  Ác¼ X½U
 «–≈  t½√  Èd¹Ë

 bŽU�ð  Ê√  sJ1 Íc�«  WOL¼√  d¦
_«  qO³��«

 ÕUL��«  u??¼  dOBI�«  Èb???*«  w??�  t??�ö??š s??�

 fK−�  ‰Ëœ  v???�≈  WOMLO�«  W??�U??L??F??�«  ‰u??šb??Ð

 „UM¼Ë  dO¦JÐ  p??�–  s�  d³
«  œ«bŽQÐ  ÊËUF²�«

 »—bð  w²�«  sLO�«  w�  Z�«d³�«  iFÐ  qFH�UÐ

 WIDM� w� ¡UM³�« ‰ULŽ√ vKŽ 5OMLO�« ‰ULF�«

ÆZOK)«

 WOMLO�«  W�ULF�«  Ê√  s�  ZOK)«  ‰Ëœ  uJAðË

 ‰Ëœ  �«œU??B??²??�«  WOMÐ  Ê«Ë  W??¹—Ëd??{  X�O�

 r�  t½«  W??ł—œ v�≈  �dOGð  b�  ÊËUF²�«  fK−�

 …dN*« dOž ¡UM³�«  ‰ULŽ v�≈ WłUŠ „UM¼ bFð

 jI� »uKD*« Ê«Ë …œUŽ ÊuOMLO�« r¼d�u¹ s¹c�«

Æ …d¼U� W�ULŽ

 ‚uÝ �U½UO³�  Î«œUM²Ý«Ë d¹dI²�«  V�×Ð sJ�

 ÎU×O×� Ëb³¹  d??�_«  ÊS??�  ZOK)«  w�  qLF�«

 dDO�¹  bF¹  r??�  bOOA²�«Ë  ¡U??M??³??�«  ŸU??D??�  Ê√

 WK�UF�«  …uI�«  5Ð  s�  sJ�  �«œUB²�ô«  vKŽ

 dO¦J�« „UM¼ Ê«bK³�« Ác¼ w� …dO³J�« WO³Mł_«

 …—UN*«  WO½b²�  W�ULFK�  …d�u²*«  nzUþu�«  s�

 b¹«e²� VKÞ „UM¼Ë ¡UM³�« ‰U−� p�– w� U0

Æ �U�b)« ŸUD� ‰ULŽ vKŽ

 �«uMÝ VKD²ðô nzUþu�« Ác¼ Ê√ v�≈ dOA¹Ë

 q¦� ¨ wF�U'« rOKF²�«Ë qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« s�

ÆW�uN�Ð rN³¹—bð sJ1 s¹c�« ‚œUMH�« ‰ULŽ

 ‰ULF�« …—UN0 Î«dO¦
 oKF²ðô W�Q�*« Ê√ UL


 vKŽ ¡UIÐù« w� ZOK)« ‰Ëœ W³ždÐ qÐ 5OMLO�«

ÆÎ«bł nOF{ n�u� w� W�ULF�«

 ZOK)« ‰Ëœ qFHð Ê√ sJ1 t½« d¹dI²�« ‰uI¹Ë

 w�  W�UD³�«  WKJA�  s�  nOH�²K�  dO¦JÐ  d¦
√

 wMLO�« qšb�« …œU¹“ t�H½ X�u�« w�Ë sLO�«

 bŽU�²Ý YOŠ ¨ WO�U*« �ö¹u×²�« ‰öš s�

 wMLO�« œUB²�ô« rŽœ w� �«uD)« Ác¼ q


 �UÐ«dD{ô« tO� Ÿ—U??B??¹  Íc??�«  X??�u??�«  w??�

ÆjHM�« sŽ Î«bOFÐ �ôu×²�«Ë WOÝUO��«

 WOJ¹d�_«  …b×²*«  �U¹ôuK�  UC¹√  sJ1  UL


 œuN'«  oO�Mð  w�  WO�UF�  d¦
√  —ËbÐ  ÂUOI�«

 bL²F¹ YOŠ ¨ wMLO�« œUB²�ô« rŽb� WOLOK�ù«

 rNM�√  w�  …b×²*«  �U¹ôu�«  vKŽ  Êu¹œuF��«

 oOŁu�«  w??M??�_«  n�U×²�«  «c??¼  q¦*  wG³M¹Ë

 s�  nOH�²K�  qC�√  œuNł  ‰c³Ð  `L�¹  Ê«

 WO�¬ dEMð Íc�« bK³�« sLO�« w� W�UD³�« WKJA�

 …b×²*«  �U¹ôu�«Ë  W¹œuF��«  WOÐdF�«  WJKL*«

 fOz— —b??B??L??
 ¡«u???Ý b??Š v??K??Ž W??O??J??¹d??�_«

ÆWIDM*« w� —«dI²Ýö�

�א�"(א)� '"�אכ% ����$ ���א# "! ���

انـتـشـار ظـاهـرة الاسـتـرزاق عـلـى حـسـاب التعليم
< "��� 37�א�36א� א�45 "3א�2 1א��0 ')� ��/-, "! +'�* ��'�* '"! 
 8�
9��  ;�/�  ;3����'  ;�
�א)  �
�)�  !7 

=
�אA?א  ��א�� "(  ��)"

 C��)א�א�8 �; א��א�(��; אא�א�; 'א�6א"(; '���� "�א�כ8 '"
א	   �6�  �� �כ/8   ;-
א���3  �
'א��(�  �
'א��
א�  �
'אא�Gא� א����?� 
 ���-� א��א+)א  א��;   Iא�א�6  $�Jא  K
��Gא�  M
A  ;3����  ,
9��
 ��7  NO��G� 3�א �Jא'  ,
'א��א) א�(��  '1א��3א   P��א�����  Q�א���"

.�
GAאR א��(�
 S9/א� ��G5א� P��G� 	Tא���אכ% א� �Aא Pכא ���" Q+א�� "א א��א'
 Iא��6אא כ,   ;�  !
�(Vא��  !
99Wא���' א�XX-XXא+*  '�כ��!  א��XX-XXא� 
 Rא
J' א��-�"�   �
א�����3 א���א+   *Yא+�XX�  

=
��Zא �א0�*  �א	   #�W�  ��'

א���-;   !�Tא�  !
�א���� '�כאכ�  א��/א��3   �
'א�����3  �
�
א��(�  �[
א�3
 �
"��Gא)� א�� "��G\ א�����$ 'א��א)
, �; �/א�7 א�-�א� 'א��/�

א�3[���.
א���אS / "��� �א_^

 sLO�«  w�  jHM�«  �«bzUŽ  bI²Hð  ·uÝ  bO
Q²�UÐ  º

 œ—«u*« s� ÁdOž Ë√ jHM�«  sJ� dOBI�« Èb*« vKŽ

 qLF�« U/≈Ë uLMK� …œb;« q�«uF�« X�O� WOFO³D�«

 »uMł ‰U¦*«  qO³Ý vKŽË  …Ëd¦�«  —bB� u¼  Íc??�«

 Î«dI� d¦
_« 5Ð U¼œUB²�« sJ� œ—«u*UÐ WOMž UOI¹d�√

 UNMJ� WOFO³D�« œ—«u*UÐ …dOI� ÊUÐUO�« «c
Ë r�UF�« w�

 –≈ r�UF�« w� �U¹œUB²�ô« vMž√ s� Î«bŠ«Ë pK²9

 w½U�½ù« qLF�« ‰öš s� …Ëd¦�« ÃU²½≈ vKŽ �bL²Ž«

 ÈeF¹Ë WOÝUÝ√ lKÝ v�≈ ÂU)« œ«u*« ‰u×¹ Íc�«

 WOFO³D�« œ—«u*« œ«dO²Ý« vKŽ UNð—b� v�≈ UNŠU$

 WK�UF�« bO�« WOłU²½≈ YOŠ lOMB²�« w� UN�«b�²Ý«Ë

Æ W¹UGK� WFHðd�

 WK�UF�« bO�« s� dO¦J�« t¹b� sLO�« Ê√ ¡«d³š Èd¹Ë

 oOI×²�  WK�UF�«  bO�«  Â«b�²Ý«  w�  t²KJA� sLJðË

ÆÍœUB²�ô« uLM�«

 uLM�«  ÃU²½ù  WK�UF�«  bO�«  s�  …œUH²Ýô«  VKD²ðË

 W??O??ŽU??L??²??łô«  e???�«u???(« d??O??�u??ð  ÎôË√  ÍœU???B???²???�ô«

 —U????šœô« v???�≈ ”U???M???�« b??ýd??ð w??²??�« �U???�???ÝR???*«Ë

—UL¦²Ýô«Ë

 U�  ‰Ë√  ÂuO�«  sLO�«  w�  WO�Ozd�«  WKJA*«  sLJðË

 v�≈ UNKI½ u¼ …ËdŁ Í√ ÊuL
«d¹ U�bMŽ ”UM�« tKFH¹

 œö³�« w� WM�¬ X�O� �«—UL¦²Ýô«Ë ¨ œö³�« Ã—Uš

 Î«dE½ ÂU¹_« Ác¼ w� wB�A�« s�_« Â«bF½ô W−O²½

 ”UM�« Ê√ u¼ p�– s� r¼_« sJ�  WM¼«d�« ŸU{Ëú�

 rNKLŽ —ULŁ Ê√ v�≈ 5M¾LD� dOž q¹uD�« Èb*« vKŽ

ÆWM�¬

 qLF�«  vKŽ eO
d²�«  …—Ëd???{ v??�≈  ¡«d??³??)« u??Žb??¹Ë

 qþ w� uLMK� w�Oz— —bBL
 W�œUI�« …d²H�« ‰öš

 qJON�«  w�  q�U(«  nFC�«Ë  œ—«u???*«  W¹œËb×�

ÆÍœUB²�ô«

«العمل» يبرز بقوة 
كمصدر رئيسي للثروة 

والنمو للفترة القادمة

من مصلحة دول الخليج السماح بدخول العمالة اليمنية


