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 א���א	 

 WOÐdF�« Ê«bK³�« w� W¹dA³�« WOLM²�« qO�œ Èu²�� dNþ«
 W¹dA³�« WOLM²�« ◊U/√ w� ÎUðËUHð Â≤∞±± w{U*« ÂUFK�
 sL{ ±μ¥ W³ðd*« U½œöÐ XK²Š« ULOH� dš¬Ë bKÐ 5Ð
 b$ W¹dA³�« WOLM²�« qO�œ VOðdð s� …dOš_« WŽuL−*«
 UNOK¹ ≥∞ W³ðdLK� XK�Ë …b×²*« WOÐdF�« �«—U�ù« Ê√
 XÒKŠË ¥≤ W³ðd*« w� s¹d×³�«Ë ≥∑ W³ðd*« w�® dD�
 lÐ—_«  �UŽuL−*«  s�  v??�Ë_«  WŽuL−*«  w�  UNFOLł
 WOLM²�« qO�œ VOðdð w� Ê«bK³�« UNML{ nMBð w²�«
 wðu³OłË  ±∂π  W³ðd*«  q²×�  Ê«œu��«  U�√  ÆW¹dA³�«
 «cN�  W¹dA³�«  WOLM²�«  qO�œ   qLA¹Ë±∂μ  W³ðd*«  w�
 ÷—_«Ë ÎUOÐdŽ Î«bKÐ ±π UNM� ¨ÎULOK�≈Ë Î«bKÐ ±∏∑ ÂUF�«

 ÆWÒK²;« WOMOD�KH�«
 XK−Ý  ¨Èd??š_«  WO�UM�«  oÞUM*«  tðbNý  U*  ÎU�öšË
 W¹dA³�« WOLM²�« qO�œ w� Î«dO³� ÎUM Ò�% WOÐdF�« Ê«bK³�«
 WJKL*«Ë ÊUL ÔF� W¹e�d*« WÐU�dK� lC�ð WLE½√ qþ w�
 XKŠ  »d??G??*«Ë  d??z«e??'«Ë  f½uðË  W¹œuF��«  WOÐdF�«
 d³�√ �“dŠ√ w²�« v�Ë_« dAF�« Ê«bK³�« 5Ð UNFOLł
 XÒKŠ  ULMOÐ  ¨W¹dA³�«  WOLM²�«  qO�œ  VOðdð  w�  Â ÒbIð
 w²�« dAF�« Ê«bK³�« WFOKÞ w� ¨±π∑∞ ÂUŽ cM� ¨UO³O�
 qO�œ s� qšb�UÐ WKB²*« dOž œUFÐ_« w� ÎU�bIð XIIŠ

ÆW¹dA³�« WOLM²�«
 —œUB�«Ë  Â≤∞±± ÂUF�  W¹dA³�«  WOLM²�«  d¹dIð  Èd¹Ë
 qC�√  q³I²��  ∫·U???B???½ù«Ë  W??�«b??²??Ýô«ò  Ê«u??M??F??Ð
 W¹UN½ vKŽ q³I� WOÐdF�« WOÞ«dI1b�« eG�ò Ê√  ålOL−K�
 »uFA�« �U¹dŠ lOÝuð  ÂU�√ ‰U−*« `�Hð  ¨W¾łUH�

åÆWIDM*«  ¡U×½√ lOLł w� WOKFH�« UNðU½UJ�≈Ë
�א	� ��� א������ ���� אא��א��א�

 WIDM*« w� W¹dA³�« WOLM²�« Â ÒbIð Ê√ d¹dI²�« w� kŠöÔ¹
 5??ÐË 5??�??M??'« 5??Ð ‚—«u???H???�« ¡«d???ł dD�K� W??{d??Ž
 j���«  dŽUA� X− Òł√  w²�«  ‚—«uH�«  Ác¼  ¨‰UOł_«
 Ê«bK³�«  nK²��   w??�  WO³FA�«  bŽ«uI�«  ·uH�  w�

 ÆWOÐdF�«
 ‚—«uH�«  vKŽ  ÎUO�U{≈  ÎöO�œ  åwÐdF�«  lOÐd�«ò  ÊU??�Ë
 dOA¹ d¹dI²�U� ‰UOł_« 5ÐË 5�M'« 5Ð WFÝUA�«
 »U³A�« s� r¼ WOÐdF�« Ê«bK³�« ÊUJÝ nB½ Ê√ v�≈
 5Ð W�UD³�« ‰ ÒbF� Ê√Ë ¨s¹dAF�«Ë W��U)« sÝ ÊËœ

 Æw*UF�« jÝu²*« dO¦JÐ ‚uH¹ »U³A�«
 t²K−Ý Íc�« bÒO'« ÍœUB²�ô« ¡«œ_« s� ržd�« vKŽË
 oÞUM� sŽ …dšQ²� WIDM*« ‰«eð ô ¨…b¹bŽ WOÐdŽ Ê«bKÐ
 wÒ½bð s� w½UFð ‰«eð ô UL� …√d??*« 5J9 w� Èdš√
 ÈuI�« w� W�—UA*« ÷UH�½« s�Ë wLKF�« qOB×²�«
 jÝu²*« nB½ WIDM*« jÝu²� ‰«e¹ ô YOŠ WK�UF�«

 Æw*UF�«
 Íc???�« 5??�??M??'« 5???Ð ‚—«u???H???�« q??O??�œ Â«b??�??²??ÝU??ÐË
 w� …√d??*«  W�—UA� qOK×²�  ≤∞±∞ ÂUŽ w� Àb×Ô²Ý«
 UNKOB%Ë  ¨wÝUO��«  ‰U??−??*«  w??�Ë  WK�UF�«  Èu??I??�«
 Òq×¹ sLO�« Ê√ `C²¹ ¨»U$ù« w� UN�uIŠË wLKF�«

 Æ±¥∂ W³ðd*« w� Í√ w*UF�« VOðd²�« dš¬ w�

 ±≥μ W³ðd*« w� W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« d³²Fð UL�
 w²�« Ê«b??K??³??�« 5??Ð s??� ±≤∏ W??³??ðd??*« w??� Ê«œu???�???�«Ë
 5�M'«  ·U??B??½≈  YOŠ  s??�  ¡«œ√  n??F??{√  XK−Ý
 ©≥∏  W³ðd*«  w�®  …b×²*«  WOÐdF�«  �«—U??�ù«  — ÒbB²ðË
 5�M'« 5Ð …«ËU�*« YOŠ s� WIDM*« Ê«bKÐ VOðdð
 w�®  s¹d×³�«  UNOKð  ¨rOKF²�«Ë  W×B�«  q�UŽ  qCHÐ

 Æ©¥μ W³ðd*« w�® f½uðË ©¥¥ W³ðd*«
 WO¾O³�« �U¹ Òb×²�« s� WŽuL−� WIDM*« Ê«bKÐ tł«uðË
 «c¼ V�Š W'UF*«Ë ÂUL²¼ô« w� W¹u�Ë_« o×²�ð
 UNM�Ë  ¨WO¾O³�«  �U¹ Òb×²�«  Ê√  b�R¹  Íc??�«  d¹dI²�«
 sJ1 ¨ÁUO*« `ýË w{«—_« —u¼bðË Êb*« w� À ÒuK²�«

 ÆŒUM*« dÒOGð qFHÐ r�UH²ð Ê√

 w½UFðË  ¨Îö×�  r�UF�«  oÞUM�  Òb??ý√  WOÐdF�«  WIDM*U�
 w� b¹bA�«  `A�«  s� UNO�  ¡«dIH�«  s� • ∂∞ W³�½

 ÆÁUO*«
 Êb*« w� À ÒuK²K� �ôbF� vKŽ√ q−�ð WOÐdF�« Ê«bK³�«Ë
 œu�u�«  vKŽ  œUL²Ž«  W??ł—œ  vKŽ√Ë  r�UF�«  oÞUM�  5Ð

 ÆW¹dA³�« WOLM²�« qO�œ fO¹UI� V�Š Í—uHŠ_«
 œdH�« WL¼U�� YOŠ s� w*UF�« VOðd²�« dD� — ÒbB²ðË
 �«—U??�ù«  UNOKð  ÊuÐdJ�«  bO��√  w½UŁ  �UŁUF³½«  w�
 Ê«bK³�« q�√ sL� ÆX¹uJ�«Ë s¹d×³�«Ë …b×²*« WOÐdF�«
 ÊuÐdJ�« bO��√ w½U¦Ð ÀuÒK²K� W³³�*« v�Ë_« W�L)«
 w� užUÐuðË œ«bOM¹dð Òq%Ë® ZOK)« s� Ê«bKÐ WFÐ—√
  ÂU�—_« Ác¼ Ê√ v�≈ …—U??ýù« —b&Ë Æ©WO½U¦�«  W³ðd*«
 ÃU²½≈ p�c�Ë Ê«bK³�« Ác¼ w� W�UD�« „öN²Ý« qLAð

 ÆÈdš√ Ê«bKÐ w� „öN²Ýö� —bBð w²�« W�UD�«
 ”U??³??²??Šô« �«“U????ž  �U??ŁU??F??³??½«  w??�  œd??H??�«  WL¼U�L�
 jÝu²*« ·U??F??{√ WF�ð ‰œU??F??ð  dD� w??�  Í—«d???(«
 vKŽ√ s� Îô ÒbF� ‚«dF�«Ë Ê«œu��« q−�¹Ë  Æw*UF�«
 Õu�� dOAðË  Ær�UF�«  w�  Êb??*«  w�  À ÒuK²�«  �ô ÒbF�
 Ê«bK³�«  ÊUJÝ U{—  ÂbŽ  v�≈  W¹dA³�«  WOLM²�«  qO�œ

 Æ¡«uN�« WOŽu½ sŽ WOÐdF�«
 ‚öÞ≈  vKŽ  d¹dI²�«  w�  …œ—«u???�«  �UO�u²�«  Y??%Ë
 —UOK� ±¨μ u×M� W�UD�« �«œ«b�≈ 5�Q²� WO*UŽ …—œU³�
 lOÝuð …—Ëd{ b�R¹Ë ¡UÐdNJ�« s� 5�Ëd×� h�ý
 W�UD�«Ë  ÕU??¹d??�«  W�UÞË  WO�LA�«  W�UD�«  Â«b�²Ý«
 w²�«  s¹dAF�«  WŽuL−�  ‚UD½  Ã—U??š  v�≈  ¨…œb−²*«
 w�  �«—U??L??¦??²??Ýô«  ŸuL−�  s??�  •  π∞  UN²BŠ mK³ð

 Ær�UF�« w� WHOEM�« W�UD�«
 ÕU¹d�«Ë W¹uI�« fLA�« WFýQÐ WOÐdF�« WIDM*« rFMðË
 ·ËdE�« Ác¼ w� d¹dI²�« «c¼ Èd¹Ë  ÆqŠ«u��« vKŽ
 ¨…œ Òb−²� —œUB� s� W�UD�« bO�u²� WO½UJ�≈ WOFO³D�«
 v²Š  WIDMLK�  s�Rð  ô  —œUB*«  Ác¼  Ê√  v�≈  dOA¹Ë
 Í√ ¨WOÝUÝ_« W�UD�« �«œ«b�≈ s� • ±± ÈuÝ Êü«

  Æw*UF�« jÝu²*« nB½ s� q�«
 …b×²*« 3_« Z??�U??½d??Ð  …d??¹b??� ¨„—ö????� s??K??¼ ‰u??I??ðË
 oOI% w� �«—UL¦²Ýô«ò Ê≈ d¹dI²�« W¹«bÐ w� wzU/ù«
 …œ Òb−²*« W�UD�« �«œ«b�≈ vKŽ ‰uB(« w� ·UB½ù«
 �U�bšË w×B�« ·dB�« �U�bšË ÁUO*« �«œ«b�≈Ë
 WO¾O³�« W�«b²Ýô« oOI% w� rN�ð WOÐU$ù« W×B�«

 åÆ¡«uÝ bŠ vKŽ W¹dA³�« WOLM²�«Ë

اليمن يحتل المرتبة الـ   

قصة نجاحقصة نجاح

 t�U9« bFÐ ¨Êu??²??�U??N??ŁËU??Ý WF�Uł w??�  W??�«b??²??�??*«  W??�U??D??�«  –U??²??Ý√ º
 Wł—œ v�≈ YŠUÐ Wł—œ s� wF�U'« q�K�²K� UI�Ë t²O�dð - Á«—u²�bK�

ÆWF�U'« fHMÐ W�«b²�*«  W�UD�« wÝd� –U²Ý√
 Ÿu{u� …dJ� ÃUŠUÐ —u�O�Ëd³�« fÝ√ WO{U*« WM��« s¹dAF�« ‰öš 
 WO¦×³�«  t²ŽuL−�  ¡UA½≈  vKŽ  qLŽË  WF�U'«  qš«œ  W�«b²�*«  W�UD�«
 WO¦×³�« �UŽuL−*« s� …bŠ«Ë Êü« bFð w²�«Ë W�«b²�*« W�UD�UÐ W�U)«

ÆW�UD�« oOK�ðË WK¹b³�« W�UD�« ÀU×Ð√ w� ≠ÎUOF�Uł W�uŽb*«≠ …bz«d�«
 �UOłu�uMJ²�« ¨œ—«u*«® jO;« W�UÞ ‰öG²Ý« w� ÎU¦×Ð —«œ√Ë QA½« UL� 
 WOšUM*« �«dOG²�« —UŁ¬ ‰uŠ «c�Ë WOzu{ËdNJ�« U¹ö)« w�Ë¨ ©—UŁü«Ë

ÆWF�U'« �«– w� W¾O³�« vKŽ
 �ö−� w� �dA½ WOLKŽ W�UI� ≤∞∞ s� d¦�√ sŽ qLF�« «c¼ dLŁ√ b�Ë 

ÆWO�Ëœ �«d9R� W�KÝË WLJ×� WOLKŽ
 dOš_« «c¼Ë wšUM*« dOOG²�«Ë W�UD�« r�� fOz— u¼ ÃUŠUÐ —u�O�Ëd³�« 
 WO½b*« WÝbMN�« ‰U−� w� w¦×³�« qLF�« rKÝ w� W�u�d� W³ðd� q²×¹
 åÎUO*UŽ …bz«—ò ÀU×ÐQ� Â≤∞∞∏ ÂUŽ tŁU×Ð√ s� •∏∞ XHM� YOŠ WO¾O³�«Ë

ÆåÎUO�Ëœ …“U²2åË√
 U¼d¹b¹  w??²??�«  W??�«b??²??�??*«  W??�U??D??�«  WŽuL−�Ë  r�I�«  «c??¼  ·«b???¼√  Ê≈  
 WOIO³D²�«Ë  WOÝUÝ_«  ÀU×Ð_«  cOHMðË  e¹eFð  w¼  ÃUŠUÐ  —u�O�Ëd³�«
 UOłu�uMJ²�«  ¨W�UD�«  œ—«u??�  �ôU−�  w�  wŽUMB�«  q³�  U�  d¹uD²�«Ë

ÆwšUM*« dOG²�« dOŁQð «c�Ë W�UD�« Â«b�²Ý« …¡UH�Ë
 «c¼ w� WK¹uÞ …d³š VŠU�Ë WO¦×Ð ‚d� ‰u¾�� u¼ ÃUŠUÐ —u�O�Ëd³�« 
 w� U0 w�Ëb�« Èu²�*« vKŽ WO¦×³�« l¹—UA*« s� b¹bF�« t¹b�Ë ‰U−*«

ÆUOI¹d�√Ë jÝË_« ‚dA�«Ë ¨5B�« w� W�d²A� l¹—UA� p�–
 WOzU¹eOH�«Ë  WOÝbMN�«  ÂuKF�«  ÀU×Ð√  fK−*  bŽU�*«  o�M*«  t½«  UL�  
 w� bŽU�ð w²�« WO¾O³�« oÞUM*« Y×Ð �UJ³ýË ©EPSRC® w½UD¹d³�«
 ¨œ—«u*« rOOI²� WMLC²*« Êb*« W¾OÐ d¹uD²� l¹—UA*«Ë ÀU×Ð_« j/ d¹uDð
 ÂUOI�«Ë  jOD�²�«  ¨  UNOKŽ  ÿUH(«Ë  W�UD�«  ÃU²½ù  WOłu�uMJð  �«—U��

ÆÎUC¹√ Èdš√ s�U�√Ë 5B�« w� WO�«dG'« oÞUM*UÐ WIKF²� �UÝ«—bÐ
 …b×²*«  WJKL*«  bNF�  ¨…œb−²*«  W�UD�«  d¹d% �U¾O¼  w�  uCŽ u¼Ë  
 Àu×³�«  fK−*  «bMOð  e�d�  w�  uCŽË  ¨W�UDK�  WO½b*«  WÝbMN�«  WK−*

ÆŒUM*« dOG²� WO�«dýù«

א�+�� )��*א א��(א)' �&%�א$ #"א א���� ! 

البروفيسور أبو بكر باحاج

 ثروتنا البشرية 
مستقبل اليمن؟؟

 VOB½ w½bð Ê√  œUB²�ô« w� ¡«d³)« lL−¹ º
 WKJA�  r??¼√  d³²F¹  wIOI(«  qšb�«  s�  œdH�«
 dJH½ U½uŽœ sJ�Ë¨ wMLO�« œUB²�ô« UNM� w½UF¹
 öÐ t½« ø p�c� ÃöŽ qC�√  u¼ U� ÈdM� U¹uÝ

 ÆW¹dA³�« œ—«u*« WOLMð V¹—
 vKŽ  ‰uB(«  W¹dA³�«  œ—«u???*«  WOLM²Ð  bBI¹
 rOKF²�«  ÎU??�u??B??šË  rOKF²�«  q??zU??ÝË  q??C??�√
 ÎU�uBšË  V¹—b²�«  �UOMIð  ¡UM²�«Ë  wÝUÝ_«
 rKF²�«  �UOKLŽ  V�½«Ë  wMN*«Ë  wMH�«  V¹—b²�«
 V??¼«u??*« s??Ž Y×³�« p??�– q??³??�Ë Æq??L??F??�« ‰ö??š
 Í√  UN³¼«u�  Â«b�²Ý«  s�  UNMOJ9Ë  UNKI�Ë
 ÆV??ÝU??M??*« ÊU??J??*« w??� V??ÝU??M??*« q??łd??�« l???{Ë
 “U$ùUÐ  �UO�d²�«  Ë  nOþu²�«  j??Ð—  p??�–  bFÐË
 ÊuI×²�¹ U� 5K�UF�« ¡UDŽ≈ p�– l�Ë Æ—UJ²Ðô«Ë

Æ�U¾�UJ*«Ë �U³ðd*« Ë —uł_« s�
 ÆsLOK�  qC�√  q³I²�� oOI×²Ð  qOH�  p�–  Ê≈  
 w²�«  W¹œUB²�ô«  q�UA*«  qOK%  -  U??�  «–S??�
 q�_«  vKŽ  Ë√  sLO�«  tł«uð  X??�«“  ô  Ë  XNł«Ë
 WOLMð ‰UL¼≈ Ê√ b−MÝ UM½S� U¼dDš√ Ë UNL¼√
 sJ¹ r� Ê√ UNÐU³Ý√ r¼√ s� ÊU� W¹dA³�« œ—«u*«

ÆbOŠu�« V³��«
 œUB²�ô« UNM� w½UF¹ WKJA� r¼√ Ê√ pý ö� 
 jÝu²�  w??�  dL²�*«  ÷U??H??�??½ô«  w??¼  wMLO�«
 �U½UO³�U�  ÆwIOI(«  qšb�«  s�  œdH�«  VOB½
 s� œdH�« VOB½ jÝu²� Ê√ v�≈ dOAð …d�«u²*«
 œËbŠ w� u¼ d{U(« X�u�« w� wLÝô« qšb�«
 wIOI(« jÝu²*« Ê√ wMF¹ p�– Ê√ Æ—ôËœ ∑∞∞
 d{U(«  X�u�«  w�  qšb�«  s�  œdH�«  VOBM�
 Ë Â±ππ∞ ÂUŽ —UFÝQÐ —ôËœ ≤∞∞ sŽ b¹e¹ ô
 Ë ÆÂ≤∞∞∞ ÂUŽ —UFÝQÐ —ôËœ ≥∞∞ sŽ b¹e¹ ô
 dO³� ÷UH�½« ÀËbŠ v�≈ dOA¹ p�– Ê√ pýô
 wIOI(«  qšb�«  s�  œdH�«  VOB½  jÝu²�  w�
 mKÐ Íc�« Ë ±ππ∞ ÂUŽ w� tOKŽ ÊU� U0 W½—UI�
 VOB½  jÝu²0  W½—UI�  Ë  —ôËœ  ∏∞∞  w�«uŠ
 Ë  Â≤∞∞∞  ÂU??Ž  w�  wIOI(«  qšb�«  s�  œdH�«

Æ—ôËœ ∂∞∞ mKÐ Íc�«
 qšb�« s� œdH�« VOB½ w½bð ÊUÐ pý s� U� 
 WOŽUL²ł«Ë  W??¹œU??B??²??�«  WKJA�  bF¹  wIOI(«
 Ê√  ÷d²H*«  s??�  ÊU??�  bI�  Æ…dODš  WOÝUOÝË
 W−O²½Ë Æh�UM²¹ ô Ê«Ë s�e�« d³Ž p�– b¹«e²¹
 r�C²�«Ë  W�UD³�«  �ôb??F??�  XFHð—«  bI�  p�c�
 ‰UHÞ_« 5Ð ÎU�uBšË W¹cG²�« ¡uÝË W�UŽù«Ë
 p??�– v??K??Ž V??ðd??ð b??I??�Ë Æ÷«d??????�_« �d??A??²??½«Ë
 bI�Ë Æ—UL¦²Ýô«Ë „öN²Ýô« �ôbF� ÷UH�½«
 wAHðË  dIH�«  …d??¼U??þ  —UA²½«  w??�  p??�–  V³�ð
 dO³� b¹bNðË WOŽUL²łô« �ôö²šô« s� b¹bF�«

ÆwÝUO��« —«dI²Ýö� dODšË
 5OÝUO��«  ¡U�dH�«  lOLł  vKŽ  r²×¹  p�–  Ê√  
 vKŽ W????¹u????�Ë√Ë W??O??L??¼√ q??�U??A??*« Ác????¼ ¡U???D???Ž≈

Æ X½U� ULN� Èdš_« �UŽu{u*«
 w� W¹dA³�« œ—«u*« WOLMð ‰UL¼≈ vKŽ Vðdð bI� 
 Ë dO³� ÁuAð ÀËbŠ WO{U*« …d²H�« ‰öš sLO�«
 p�c� W−O²½ Ë ÆwMLO�« œUB²�ô« WOKJON� dODš
 bL²F¹ d{U(« X�u�« w� wMLO�« œUB²�ô« ÊU�
 �U�b)« ŸUD� UL¼ 5�Oz— 5ŽUD� vKŽ jI�
 s� d¦�√ �U�b)« ŸUD� q¦1 –≈ ÆjHM�« ŸUD�Ë

ÆwMLO�« œUB²�ô« s� •μ∞
 œ—«u� ‰öG²Ý« qLF¹ Ê√ ÷d²H*« s� ÊU� bI� 
 ÆW¹dA³�« œ—«u*« WOLMð w� …bŽU�*« vKŽ jHM�«
 »UFO²Ý« v�≈ jI� Èœ√ bI� p�– s� ÎôbÐË sJ�Ë
 ‰öš s� WŽ«—e�« ŸUD� s� WK�UF�« ÈuI�« izU�
 ¨5O�uJ(«  5Hþu*«®  �U??�b??)«  ŸUD�  lÝuð
 �U�bš ¨WOM�_«Ë W¹dJ�F�« �U�ÝR*« w³�²M�

Æ©bOOA²�«Ë ¡UM³�« ‰ULŽ ¨rŽUD*«Ë ‚œUMH�«
 WIK(«  Ác??¼  d�� vKŽ  qLF�«  s??�  b??Ð  ô  t??½≈  
 s�Ë ÆwMLO�« œUB²�ô« UNO� —Ëb¹ w²�« WždH*«
 W¹œUB²�« �UŽUD� d¹uDð s� bÐ ô t½U� p�– qł«
 W³ðd²*«  —U??Łü«  sŽ i¹uF²�«  vKŽ qLFð  …b¹bł
 p�c�Ë  jHM�«  ÃU²½≈  w�  l�u²*«  ÷UH�½ô«  sŽ
 w� WK�UF�« ÈuI�« izU� »UFO²Ý« vKŽ qLF�«
 sJ1 ô t??½«  `??{«u??�«  s??�Ë  ÆwMLO�«  œUB²�ô«
 œ—«u*« WOLMðË qO¼Qð ‰öš  s� ô≈ p�– oOI%

ÆÈuB� W¹u�Ë√ V½U'« «c¼ ¡ö¹≈Ë W¹dA³�«
 …dO³� WO½UJ�≈ t¹b� ‰«“ ô t½« sLO�« kŠ s�(Ë 
 tMJ1 U� WOK;« œ—«u*« s� t¹bK� Æp�– oOI×²�
 ÎUOLOK�≈  ÎôU−� t¹b�  ÊU�  p�c�Ë p�– oOI% s�

ÆÎ«bŽ«Ë
 w�  ÎUO³�½  Î«dOI�  sLO�«  Êu??�  s�  ržd�«  vKF�  
 W(UB�« w{«—_« Ë ¡U*« q¦� WOFO³D�« œ—«u*«
 W¹dAÐ …ËdŁ t¹b� ÊU� WODHM�« œ—«u*« Ë WŽ«—eK�
 ÎU�¹—UðË  Î«b¹d�  ÎUšUM�Ë  Î«“U²2  ÎUF�u�Ë  …dO³�
ÆÈdš_« WO½bF*« œ—«u*« s� ÎôuIF� Î«—b� Ë ÎUOMž

 sLOK� WO³�½ …eO� r¼√ ÊS� ”UÝ_« «c¼ vKŽË 
 —œUB� l¹uMð ÊU� rŁ s�Ë ÆW¹dA³�« Áœ—«u� w¼
 —UÞ≈ w� wN²M¹Ë √b³¹ Ê«Ë bÐ ô sLO�« w� qšb�«
 t½U�  p�c�Ë  ¨W¹dAÐ œ—«u� s� sLOK�  d�«u²¹  U�
 WOMLO�«  W¹dA³�«  œ—«u??*«  WOLMð  ÊuJð  Ê√  wG³M¹
 ‰öš W{—UF�Ë WDKÝ s� 5OMLO�« q� r¼ w¼
 s� o×²�¹ p�– Ê√ ÆW�œUI�« �«uM��« fL)«

 ÆtKł« s� «u×C¹ Ê√ lOL'«
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 W×HB�« —d×� Ød¹dIð

 sŽ qI¹ ô U� 5�Q²� WÝU� WłU×Ð sLO�« Ê√ W¦¹bŠ WÝ«—œ XHA�
 w� W¹uM��« …œU¹e�«  W³�«u* ÂUŽ q� …b¹bł qLŽ W�d� n�√ ±∏∏
 5�Q²� WłU(« p�c�Ë  Â≤∞±μ≠≤∞±∞ …d²H�« ‰öš WK�UF�« ÈuI�«
 •± W³�MÐ w�U(« W�UD³�« ‰bF� iH) W�“ô qLŽ W�d� n�√ ≤≤

 n�√ ¥≥ 5�% v�≈ WłU(« v�≈ W�U{≈ ¨…d²H�« fH½ ‰öš WMÝ q�
 œbŽ iOH�ð ·bNÐ p�–Ë WOłU²½ù«Ë —uł_« YOŠ s� WO�UŠ WHOþË
 jš Èu²�� sŽ UNðU¹u²�� qIð w²�«Ë WO½b²*« —uł_« ÍË– 5K�UF�«

ÆWMÝ q� •± W³�MÐ Ë dIH�«
 –U²Ý√≠ qC� bLŠ√ bL×�  —u²�b�«  U¼bŽ√ w²�«  WÝ«—b�« �—Uý√Ë 
 W³�½ „UM¼ Ê√ v�≈ e??????Fð WF�Uł W¹—«œù« ÂuKF�« WOKJÐ ‰ULŽ_« …—«œ≈
 UNHzUþË b�� �UÐuF� tł«uð  •π≥ v�≈  qBð �PAM*«  s� …dO³�
 qGA� WÐuKD*« �«—UN*« hI½ w� XK¦9 WOÝUÝ_« W³IF�«Ë …džUA�«
 �«—UN� w� hI½ v�≈ W�U{ùUÐ øø •∏μ W³�MÐ …džUA�« nzUþu�«

 ÆW¹—«œù« …œUOI�«
 s� w½UFð  sLO�« w� W�U)« �PAM*« WO³�Už Ê√ WÝ«—b�« X×{Ë√Ë
 s¹c�« 5K�UF�« œbŽ w�ULł≈ Ê√Ë UNO� 5K�UF�« �«—UN� Èu²�� w½bð
 •±∂[¥w�«uŠ œbF�« «c¼ q¦1Ë ÎUH�√ ¥≤ mK³¹ V¹—bð v�≈ ÊułU²×¹
 ø�UłUO²Šô«ø  øqLAðø  øUL�ø  ø�PAM*«  w�  5K�UF�«  w�ULł≈  s�
 ød¦�√ø  øÈd??š√ø  øv??�≈ø  øWMN�ø  øs??�ø  ønK²�ðø  øw²�«ø  øWO³¹—b²�«ø

øÆø5K�UF�«ø øs�ø ø•±∞ø øs�ø
 5Ð  �ËUH²�UÐ  r�²¹  �«—UN*«  …u−�  s�  d??šü«  V½U'«  Ê√  U²HýU�
 Î¡U�½Ë ÎôUł— 5K�UF�« s�•±∑[∑ w�«u×� WMN*«Ë wLKF�« hB�²�«
 WO�U(«  rNMN�  �U³KD²�  l�  Â¡ö²ð  ô  rNðUBB�ð  Ê√  ÊËbI²F¹
 rNðUBB�ð  5??Ð  WDO�Ð  W??�ö??Ž  „U??M??¼  Ê√  Èd??ð  •±∏[∑  W³�½Ë
 VD�«Ë WŠö*« ÂuKŽ q¦� �ôU−*« w� ÊuK�UF�« U�√ ¨WO�U(« rNMN�Ë
 wMN*«  V¹—b²�«Ë  WOIO³D²�«  ÂuKF�«Ë  WÝbMN�«Ë  …—U−²�«Ë  W�bOB�«Ë
 ÎUO³�½ ÌÊb²� rNMN� Ë rNðUBB�ð 5Ð s¹U³²�«  Èu²�� Ê√ «ËœU�√
 q¦� W¹dEM�« Ë√ WOŽUL²łô«Ë WO½U�½ù« ÂuKF�« w� «uBB�ð s� U�√
 øs¹U³²�«  w�  d³�√  ÎôbF� «Ëd�–  bI�  W²×³�«  ¡UOŠ_«  ÂuKŽË  ¡U¹eOH�«

ÆørNMN�Ë rNðUBB�ð 5Ðø
 œ—«u*« �«—UN� Èu²�� w½bð w� WFÝ«u�« …u−H�« Ê√ WÝ«—b�« �d³²Ž«Ëø
 �«—U??N??*«  d¹uDðË  WOLMðË  V??¹—b??²??�«Ë  rOKF²�«  Èu²�0  j³ðdð  W¹dA³�«

ÆÃ—U)«Ë wMÞu�« qLF�« ‚uÝ �U³KD²0 UNDÐ— ÂbŽË qLFK� oÐU��«
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ن

 ‰uB×K�  ÎUMšUÝ  ÎU??Ž«d??�  ‚«u???Ý_«  gOFð  º
 WOF{Ë qþ w� …d�u²*« nzUþu�«Ë ‰ULŽ_« vKŽ
 Â«bF½«Ë W�UD³�UÐ q¦L²ð …œbF²� q�UA�Ë W³F�
 W??�¡ö??� Âb????ŽË q??L??F??�« ‚u???Ý —u???D???ðË ‰U???L???Ž_«

ÆUNðU³KD²* rOKF²�« �Ułd��
 …b¹bł rO¼UH� UMOKŽ ÷dH¹ …UO(« —uDð Ê√ UL�
 lOD²�½ v²Š UNJK/ Ê√ V−¹ �«—UN�Ë …bIF�Ë
 WHOþuÐ dHEK� W�“ö�« �«—bI�« „ö²�«Ë¨UNð«—U−�
 Æp�öŠ√Ë pðUŠuLÞ UN�öš s� oI% W³ÝUM�

 lKD� cM�Ë t½S� W¹dA³�« WOLM²�« w�  ¡«d³) ÎUI�ËË
 W¹b−Ð_« ·Ëd(« sI²¹ s� ÊU� w{U*« ÊdI�«
 qLŽ vKŽ ‰uB(« w� ÎUEŠ d¦�_«Ë t½U�“ qDÐ
 «bŽ 5²O�U{≈ 5²G� pK1 ô s� ÊS� ÂuO�« U�√

°dO¦J�« tðU� bI� UNJK²1 w²�« Â_« WGK�«
 e�d� u¼Ë q³I²�*« bNF� ÂU� oKDM*« «c¼ s�Ë
 WLzU�  l{uÐ  UO½—uHO�U�  w�  hB�²�  ÀU×Ð√
 œ«Ëd�« UNJK²1 Ê√ V−¹ qLŽ �«—UN� …dAŽ s�
 …œUH²Ý«  „UM¼  ÊuJð  Ê√  V−¹Ë  ¨q³I²�*«  w�
 bŽ«Ë  q³I²��  sŽ  YŠU³�«  b¹b'«  qO−K�  UNM�

Æd¼«“Ë
 vMF*« b¹b% vKŽ …—bI�UÐ  �«—UN*« Ác¼ q¦L²ðË

ÆÊü« tMŽ dO³F²�« r²¹ U* eOL*« Ë√ oLŽ_«
 d¦�√ WI¹dDÐ s¹dšü« l� q�«u²�« vKŽ …—bI�«Ë
 qFH�« �«œd� ÁU³²½ô«Ë ”U�Šû� …dýU³�Ë ÎUILŽ

ÆWÐuKD*« �öŽUH²�«Ë
 dOJH²�«  w??�  W??Ž«d??³??�«  W¦�U¦�«  WDIM�«  sLC²ðË
 bFÐ√  u×½  vKŽ  W??ÐU??−??²??Ýô«Ë  ‰u??K??(«  —U??J??²??Ð«Ë
 ·«dA²Ý« vKŽ …—b??I??�« r??¼ô«Ë¨d??¼U??þ u??¼ U??2

ÆW�bÐ q³I²�*«
 …—bI�« ¡«d³)« dE½ w� WFÐ«d�« WKŠd*« qLAðË
 �U¾O³�« nK²�� w� qLF�«Ë rK�Q²�«Ë nOJ²�« vKŽ
 ¨�U�UI¦�«  WŽuM²�  W¾OÐ  w??�  qLF�«  Ë√  WO�UI¦�«
 WKzU¼  �UOL�  WLłdð  vKŽ  …—b??I??�«  sLC²ð  UL�
 rN�  qł√  s�  …œd−�  rO¼UH�  v�≈  �U½UO³�«  s�
 �«—UN*« s� �U½UOÐ v�≈ …bM²�*« �UłU²M²Ýô«

Æq³I²�*« WHOþË b¹b% w� W�UN�«
 …—bI�«  w??�  Èd???š_«  fL)«  �«—U??N??*«  q¦L²ðË
 Íc�«  Èu²;« d¹uDðË ¨ÍbI½  rOOIð  ¡«dł≈ vKŽ

 bAŠË ¨Âö???Žù« s??� …b??¹b??ł ÎôU??J??ý√ Âb�²�¹
Æ”UM�« ŸUM�≈ w� UN�«b�²Ýô ÂöŽù« qzUÝË

 s� W??H??K??²??�??*« r??O??¼U??H??*«Ë �U???Žu???{u???*« r???N???�Ë
 …œU??Ž≈  vKŽ  …—b??I??�«  «c??�Ë  ¨…œbF²�  �UŽu{u�
 qł√ s� qLF�« �«¡«d??ł≈Ë ÂUN� d¹uDðË ÷dŽ

ÆWÐuKD*« �Ułd�*« v�≈ ‰u�u�«
 WOHBðË e??O??O??9 v??K??Ž …—b???I???�« v???�≈ W??�U??{ùU??Ð
 rOEFð  WOHO�  rN�Ë  ¨UN²OL¼√  V�×Ð  �U�uKF*«
 �«Ëœ_« s� WŽuM²� WŽuL−� Â«b�²ÝUÐ W�dF*«
 W�—UA*«Ë  WO�UŽ  WOłU²½SÐ  qLF�«Ë¨  �UOMI²�«Ë
 w� Î«u??C??Ž p??H??�u??Ð œu??łu??�« �U??³??Ł≈Ë W??�U??F??H??�«

Æw{«d²�ô« o¹dH�«
 Ê√  sJ1  w²�«  �ôU−LK�  W??¹ƒ—  ¡«d³)«  ÕdD¹Ë
 s¹œb×�  WOK³I²�*«  p²HOþË  UNM�  VDI²�ð
 U�  q??�Ë  ¨WO×B�«  W¹UŽd�UÐ  WIKF²*«  �ôU??−??*«
 VOBM�«  rN�  ÊuJOÝ  YOŠ  VOÝ«u(UÐ  j³ðd¹
 «c�Ë qLF�« ‚uÝ w� nzUþu�« …d�Ë w� d³�_«
 ‰ULŽ_«Ë  �UFO³*«Ë  o¹u�²�UÐ  WIKF²*«  �ôU−*«

 ÆWG� s� d¦�√ VKD²ð w²�«

عشر مهارات تضمن لك وظيفة المستقبل


