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 VÝUM¹  UL� ¨w½U¦�«  dBFK�  b¹b'« w³M²*«  u¼ º

 qFH�UÐ ÆÆ �U¼—UH�« ÁbzUB� ÈbŠ≈ w� ÎU½«uMŽ p�–

 tðUF�uðË œU�u�«  tzU�– w� ¡UO³½_« t³A¹ Ê√ pýË√

 sŽ  nK²š«  t??½√  dOž  ¨WOžö³�«  tð«e−F	Ë  W�—U)«

 ≠Âö��«  rNOKŽ  –  ¡UO³½_«Ë  ¨Î«dŽUý t½uJÐ  ¡UO³½_«

 ≠q??łË e??Ž  –  t??K??�«  Ê_ ¨¡U????Ðœ√  ôË ¡«d??F??ý «u�O�

 ¨WJzö*« «uN³ý« rN� ¨t²�Uš s	 ¡UOH�√ r¼—U²š«

 WLJ(« �U??¹b??	  ‚«d??²??š« w??�  r¼uN³ý√ ¡«d??F??A??�«Ë

ÆWLKJ�« �«¡UC�Ë

 U¼Ë ¨tðUOŠ w� �u*« WKJO¼ œUŽ√ rOEF�« 
Ò
w½Ëœ̂d³�«

 qþ√  U??	  ÆÆ  tðU2 bFÐ  s??	  …U??O??(«  WKJO¼  ÔbOFÔ¹  u??¼

 ·dA²�¹ s¹√ s	 ·dŽ ÆÆ t�ö{ Èb¼√ U	Ë ¨t�öþ

 q	UJÐ q??Š— ÆÆ U??O??½ ÒÔb??�«  —œU??G??¹  s??¹√  s??	Ë ¨q³I²�*«

 wz« ]d�« t½≈ ÆÆ tðU	«d� qł√Ë qLł√ UMO� „dð ÆÆ tI�√

∫ÊU�½ù« V¹œ_«Ë ·u�KOH�«

U½√Ë ÌbŠ«Ë Ìd�BÐ Ó¡U½ ©
Ôn¹eOÝ®

Ô�UÐUžË ÏÍb¹bŠ Ï—«bł Íd��

U½√ —u×³�« dNþ vD²	« ©œUÐbM��«®

�UDO;« Í—b� vKŽ wC9Ë wðQð

Èu� “u	d�« 5¹ö	 Í“«uð qN�

°ø�«ËUL��«Ë UNO²C³� w� Ô÷—_«

 �UMzUJ�« v�≈ Àb%Ë Ê«u�_« n�ËË ¡UOý_« XF½

 V²×	 tðœUF� u??¼Ë ¨Âö????Š_«Ë ‚«u???ýô« U??N??�œU??ÐË

 d¦M¹ ¨w¾³��« qOI*« Ê«u¹œ w� TJ²	 ¨wMLO�« tÝU³KÐ

 Õö*«  Z??¹“U??¼_«  ÷—_«  ‰œU³¹Ë  ¨ÎU²OÐ  ÎU²OÐ  W−N³�«

ÆÎUM( ÎUM(

 ÆÆ �u*« tO�½ ¨�u*« w�½ Íc�« rOEF�« 
Ò
w½Ëœ̂d³�«

 b�«u²¹ ÆÆ Î«œb−	 t¹b¹d	Ë tO³×	 5Ð gOF¹ u¼ U¼

 dOžË ¡UÐœ_« ÁdFAÐ qH²×¹Ë ¡U³−M�« t³K� »UŠ— v�≈

ÆÆ ¡UÐœ_«

 dBF�« ÊUOŠ√ s	 5Š q� w� q Ô×¹ Ê√ Ï—bI�« t� ¡Uý

 ÆÆ  ‰U??O??ł_«  b???z«—Ë  dBF�«  dŽUý u??¼Ë  ô nO� ÆÆ

∫ÎUM¾LD	 ÂU½Ë ¨v−ýË Ècý ‚«—Ë√

©«bM�® Ús 	 ]r ÓýÚu
Ó� s	 ø„«– U¹ X½√ Ús Ó	

Ô�UI�«Ë 6�« tO� ‚—Ë_ ©UFM�®

Îö³ł ÔbŽU� w�«uI�« »dÝ ¡«—Ë

Ô�«uŠ �UOKOK)« —u×³�« w�Ë

 ·dA�« n�«u	 t²K�Ë√ wÐœ_« ·dA�« Vð«d	 v�≈

 ÎW½UJ	  vK²Ž«Ë  ¨Î«d??J??�Ë  Î«dFý  qF²ý«  ÆÆ  w½U�½ù«

 t½_ dFA�« WÝU¹— tO�≈ XN²½« U	 ÊUŽdÝ ÆÆ Î«—b�Ë

 ÊU�½ù« vKŽ ÂbIÔ¹ sJ¹ r�Ë WÝU¹— sŽ Y×³¹ sJ¹ r�

 ¨w³M�«  qOK)U�  ÎW??	√  ÊU??�  ÆÆ  WÝUOÝ  ôË  Î«œUB²�«

 t½«d�√ vKŽ t³²ý« ÆÆ ÍuGK�« qOK)U� WŽuÝu	 ÊU�Ë

∫WÐd& tOKŽ t³²Að r�Ë ÔdFA�«

 t³²ý« „«cÐ «c¼ øs¹√ v�≈

øWÐ Ôd−²�« dš¬ U¹ s¹√ s	Ë

 qšœË W	«dJÐ �U	Ë 
Ì
l{«u²Ð ‘UŽ ÔrOEF�« 

Ò
w½Ëœ̂d³�«

ÆqO−³²�« o×²Ý«Ë a¹—U²�«

 ¨sLO�«  …d???�«–Ë  ¨‚Ëd??³??�«  œUO�Ë  ¨—uBF�«  »«u??ł

Æ»dF�« WGÐU½Ë

 wMOF� w½U	_« vKŠ√ tOMOŽ s	 dA½ ÔrOEF�« 
Ò
w½Ëœ̂d³�«

 »œ_« ‚öLŽ u¼Ë ÆÆ tð«– oŠ w� ◊ ]d�Ë ¨fOIKÐ ÂÔ√

 t??{—√ �U??�d??Ð s??	 Íu??ðd??¹ s??ÞË q??ł_ ÆÆ W�UI¦�«Ë

ÆÊU�½≈ ÒÔq Ô� ¨ ÔÊU�½ù« ÔÁU ÓL ÓÝË
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المواطنون وما  
 يهم توفره

  Í√ ÀËb???Š b??M??ŽË d????šü«Ë 5???(« 5Ð  ˚ 

  WOÝUOÝË  W¹œUB²�«  ◊uG{  Ë√  q�UA	 

  w²�«  ŸU??{Ëú??�  W−O²½  s??Þ«u??*«  UNAOF¹ 

  w�  �UO�UJý≈  s??	  Àb×¹   U	Ë   ̈UNAOF¹ 

  wIKO�   ̈◊U³ŠùUÐ qJ�« »UB¹   WO	uO�« tðUOŠ 

 W¹œUB²�ô«  ŸU???{Ë_«  pKð  vKŽ  p??�–  q� 

  wÞ«dI1b�«  ÕU²H½ô«   ̈WOÝUO��«Ë

 W�U×B�«  W¹dŠ  s	  g	UN�«Ë   ̈ÍœbF²�« 

 Æ WLKJ�« W¹dŠË   wH×B�« —«b�ù«Ë

 ÊËd	c²¹   ÊuMÞ«u	   ̈W¹œUŽ WBI�«Ë UM¼ v�≈

 ÊuMFKO�   ̈WOAOF*«  rNðU½UF	Ë  rNðUOŠ  s	

 …—uDš d¦�√  Ëb³ð  WBI�«  sJ�   ̈¡wý q�

 WO	uJŠ …eNł√ s	 d	c²�« «c¼   wðQ¹   U	bMŽ

 WOÞ«dI1b�UÐË  ”UM�«  WAOF0  WK�  �«–

 ‰ö??š  s??	  p�–Ë   ̈WOÝUO��«  W??¹œb??F??²??�«Ë

 �U??×??¹d??B??ðË  W??O??I??D??M??	  dOž   �U????Ý—U????2

 —U³²š«  Êu??�U??Ð  s??Ž  …—U³Ž   w¼  ◊u??G??{Ë

  w�  ÊU�½ù«  W¹dŠ   ̈W¹d(UÐ  oKF²ð  UNK�Ë

 t²×�Ë  t²�UIŁË  tLOKFðË  t²AOF	Ë  tMÞË 

 Æ t²O�UŽË t{d	Ë

 …e??N??ł√  s???	   wðQ¹   Íc?????�«  d???	c???²???�«  «c????¼

 …UO×Ð  WK�  �«–  �«—«“ËË  �U??�??ÝR??	Ë

 …U½UF	 s	 b¹e¹Ë WÒKÐ 5D�« b¹e¹   ̈sÞ«u*«

 Æ rN	uL¼Ë 5MÞ«u*«

  w�  Ë√  W	uJ(«  l??	  ÊuHþu	  Êu??M??Þ«u??*«

 rN¹   Ë√  tLN¹   U	  q�   ̈’U????)«  ŸUDI�« 

 lK��«  iOH�ð   ̈s???	_«Ë  —«d??I??²??Ýô«  u??¼

  ̈tzUMÐ√  rOKFð  v??K??Ž  tð—b�   ̈W¹—ËdC�«

 d�u²*«  Êu??½U??I??�«Ë  ÂUEM�«  qþ   w�  ÊU	_« 

 ÊUJ	ùUÐ p�– bFÐ ¡wý q�   ̈v½œ_« Áb×Ð

 Æ tŠö�≈

UŠU³B	 Êu�Lš UM¼ «u�U�   ̈Êu�Lš

U??ŠU??ÒÓ*  t²�U�   Íc????�«   w�  s??�  X????½√Ë

ÎW³šU� „d?? ÒÔ²??�« ÊU??	“ —Ëd??	 � ÒÓd???	

 åUŠU ÒÓHÞ  aOA�«Ë  U ÓNÒÓ¹ bÚM Ó�
Ó√ ò   włeð

U??N??²??¹«b??Ð s???	 �¡«d??????ð X????ÒÓK????Þ√ U?????ÒÓ*

U???Š«Ë—√  ”UMK�   ÚXC³�  r??�  ‰u??I??ð

UNÐ —UÞ l³��« �«uM��« «–≈ v²Š

UŠU³ý√  Âö??Š_«  �—U�   ̈UNÐ«d Ôž

UNÓK ÓýÚu Ó¼  åÍbIM�« ò  Y³F�« s	   Ïl³Ý

UŠUC¹≈Ë   ÎULO²Fð  d???¦???�√  ÊU???J???�

UN²�uł—  åU ÒÓL'« ò   w�  �d?? ÒÓ�c??ð  «–≈

 ò UŠ«Ëd� å  ÊUÝdH�« rL Óý   w�   ÓX;

ÏW??G??�  UN�   Ï�«—U??????O??????š  i???O???I???M???K???�Ë

UŠö�≈ d¼b�« œU��   w� Èdð   ̈Èdš√

r¼ Ôd�¹√  ÊuŠU ÒÓHÞ  åb¹UN*« ò   w�Ë

U????Š« ÒÓu????� 5???J???�???*« d??A??³??K??� ÁU???I???K???ð

 ̋   ˝   ˝   ˝ 

t?????ð—Ëœ ÊU???²???K???H???�« s????	e????�« √b????³????¹Ë

UŠUÐ—√Ë   ÎU????Ýö????�≈  X??O??³??�«  ú??L??²??�

ÎU??�b??�  s??J??�  vÒ²ý   ÏWLE½√  d×³K�

UŠU�9  ≠  ¡Uý Ê≈  ≠  sJ� Ë√ tłu	   w�

Áb¹   v�≈  Èd??³??J??�«  p??K??O??ÐU??½“  » Ò d?????
Ó�

UŠÒÓö	 ‚ULŽ_«   w� �d� «–≈ v²Š

tðuž— nB½ ¡wý q� s	   Ó�cš√

UŠUÒÓ³Ý q	d�« ÃU−�   w� oKD½« rŁ

 ̋   ˝   ˝   ˝ 

X�H²½«Ë  å œ«uŽ uÐ√ ‰U�ò  ̈Êu�Lš

UŠUðd	  XOB�UÐ  «b???ÐË   ̈t?????ł«œË√

t³²�√  Âu¹   wÒM	  Õ¬   ̈w³ŠU�  U??¹

U??Š«u??�√  ◊U??³??Ýú??�  tOI�√Ë   ̈Î«dFý

tIAŽ√  b−*«  q�   ̈b−*«  d³L²³Ý

UŠU²H	Ë  v??K??¦??*«  r??O??I??�«  v�≈   ÎUÐUÐ

tÐ  XOH²Š«Ë   w×¹b	  tO�   ÔX−ÒÓÐœ

UŠô  ÈbH�«  s¹œUO	  X�U�  Âu¹   s	

vKŽ  5³Žö�«  »U�Š X³�Š U	Ë

U??ŠU?? ÒÓH??Ý  r??K??(«  dOBO�   ̈t�«uŠ√

UM²¾OA	  X½U�  U	  å ÕU Ò{u�ò   «u�U�

U???ŠU??? Ò{Ë t????ÒÓK????�« ÂU?????	√ Êu???J???ð ÊQ????Ð

WIÝUÐ  ò ÕU???'«  q�M� å   U???½œ—√  ôË

U??ŠU??'«Ë ‚ÒÓö????)« r??Ýu??*« b?? Ò −??9

U	Ë  å »uO'« ò  Ò dÐ  v�≈  UMK�Ë b�Ë

øUŠU ÒÓHðË   Î«d?????9  U??N??K??�«u??½  U???M???�“

sJ�   ̈Ídz«b�«  ÕuLD�«  ÊU??	“  «c??¼

UŠU�  U	  œ—u�«   w�  sÞË s	 „UM¼

ÁdAMðË  t¹uDð  ågDK�«ò   b¹   XÒÓKþ

UŠU� ôË   w	«b�« tŽuł vJ²ý« U	Ë

 ̋   ˝   ˝   ˝ 

U³š  r??Ł  �U??ŠU??�??�«  s	   ÎUMOŠ   ÒÓqÞ√

UŠUÝ  Èd??J??�«  V¹œ«dÝ   w�  t??½Q??�

tL�   w�   Òd��«   Ò qš   ̈ Òd��« nAJð ô

UŠU³�≈ qOK�«  «c¼ bFÐ Èdð v²Š

UN² ÒIA	  X??�U??Þ  s¾�Ë   ̈wK−M²Ý

UŠU½   Ús Ó	 ÓË vÒMž   Ús Ó	 ”dF�« qLA¹Ë

wM½e×¹Ë   ̈w½U¦�« UN×³� s	 bÐ ô

U??ŠU??�??�«  —œU????ž   w½U	“Ë  v???ð√  «–≈

 ̋   ˝   ˝   ˝ 

wF	  ÁË√d?????�«   wzUMÐ_  ‰u???�√   ÚÊ Ó– ≈

U??Š«d??�√Ë  UO½b�«   Ôb F�Ôð   ÎU³�«u	

t?? ²??ÒÓK?? ¼√ s???	 «u??½u??J??ð Ê√ «u????Ð Ò d????łË

UŠ«b�√  f??½_«  V�MÐ  «u½uJð  Ê√Ë

rJÐ  œuK)«Ë   ̈rJO�  VFAK�  b−*«

UŠ« ÒÓb	Ë   
ÎUŠËb2  r??K??F??�«  „—u????ÐË

ÎWK�Už   5�L)UÐ ÷—_« �—«œ   ÚÊ≈

UŠ«e½U�  ÊU�   Ï÷U�	  „«c�   ̈UNMŽ

t³IFð  dC)«  �U¹dA³�«   w¼  U¼Ë

UŠ«d2  VB)U� sJ�   ̈VBš œöO	

Â   2012d³L²³Ý  ≠  ¡UFM�
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 w³þuÐ√ W¾ON� lÐU²�« WLłd²K� åWLK�ò ŸËdA	 —b�√ º

 VðUJ�«ò  »U²J�  WOÐdF�«  WLłd²�«  W�UI¦�«Ë  WŠUO�K�

 Æu½UJ�O� ”u�—U� Í«užË—Ë_« ¡UÐœ√ “dÐ√ bŠ_ ådšü«Ë

 Æ»u�dŽuÐ√ vN½ WO½U³Ýù« sŽ t²KI½ b�Ë

 ¨WÐU²J�« W�U×²Ý« ‰uŠ WOz«Ë— WŠËdÞ√  qLF�« «c¼ ÒbFÔ¹

 �«uMÝ …bŽ bFÐ VðUJ�« Áe$√ ÎUÒOLOLŠË ÎUIOLŽ Îö Ò	QðË

 s	Ë ¨W¹ËUN�« ≠⁄«dH�« p�– sL� ÆwÐœ_« å·UH'« ò s	

 ÎU ÒB½  Ÿb³¹  Ê√  u½UJ�O�  ŸUD²Ý«  ¨pKð  dJH�«  ¡«d×�

 ÆW¹dFA�« m�UÐË Î«dŁR	 ÎUFz«—

 VðU�  Òq??�  å ÒÊ√  w¼  ∫WOÝUÝ√  W�uI	  s	  »U²J�«  oKDM¹

 ÎU³ðU� dJ²³¹ Âu??¹ �«–Ë ¨b???Š«Ë u??¼ œd??�  W?? ÒL??Ł ¨—U??J??²??Ð«

 ÊU� u� UL� gOF¹ ¨WE×ÒK�« pKð cM	Ë ¨t� ÎU	œUš `³B¹Ë

 Íc�« œdH�« dJ²³¹ Ê√ ÎU³ðU� ÊuJ¹ Ê√ b¹d¹ s	 vKŽ ÆÆ5MŁ«

 ¨VðUJ�« ÒÊ≈ ¨t�ULŽ√ WÐU²JÐ ÂuIOÝ Íc�« œdH�« Ë√ ¨V²J¹

 Æåt� œułË ô ¨ÂœU)« ÁdJ²³¹ Ê√ q³�

 …dšUÝË  ¨W¾¹dłË  ¨W??Ð«c??ł  WKŠ—  w�  u½UJ�O�  UMKL×¹

 nJ¹ ô Íc�« ådšü«ò «c¼ vKŽ ¡uC�« jOK�²� ÎU½UOŠ√

 ¨tO�  bŠu²�«  Ë√  tM	  hK�²�«  lOD²�¹  ôË  Á—UJ²Ð«  sŽ

 w� tF	 w	uO�« q	UF²K� WHK²�	 �UO−Oð«d²Ý« ÷dF¹Ë

 ÎU	u¹ ÁU¹≈ t×M9 b� Íc�« ÂU−�½ô«  vKŽ —u¦FK� W�ËU×	

 Íd²A¹ Íc�« p�– ∫ÊUMŁ« ÎU	Ëœ VðUJ�« å∫WÐU²J�«  … Òu� U	

 V¼c¹Ë  ¨
Ò
wHðUN�«  ‰UBðô«  Íd−¹Ë  ¨‰UIðd³�«Ë  ¨e³)«

 ªÊ«dO'« 
Ò
w×¹Ë ¨¡UÐdNJ�«Ë ¡U*« …—uðU� l�b¹Ë ¨tKLŽ v�≈

 dN�¹  ‰Ë_«  ÆWÐU²JK�  t�H½  ” ÒdJ¹  Íc??�«  p�–  ¨d??šü«Ë

 UN¹œR¹ W	bš UNÒ½≈ ÆWÒO�«eF½ô«Ë WÒO¦³F�« d
ÓJÓ²³*« …UOŠ vKŽ

 v�≈  ‚uÒ²�«  ÒÊ_  ªjI�  ÒÍd¼Uþ  —Ëd??Ý  tÒMJ�  ¨—Ëd??Ý  ÒqJÐ

 s	 qNÝ√ fO� 5MŁ« ÊuJð ÊQ� ÆÎ«œułu	 ÒqE¹ ÃU	b½ô«

ÆåÎ«bŠ«Ë ÊuJð Ê√

 WLKJ�UÐ  t²�öŽ s??Ž  ·U??H??ýË wLOLŠ Õu??Ð  ‰ö??š s??	Ë

 ULO�Ë  ¨¡UCO³�«  W??�—u??�«  ÂU???	√  —U??E??²??½ô«  WÐuF� s??ŽË

 ÎUOð«– ÎUN¹dð—uÐ u½UJ�O� rÝd¹ ¨UOI¹eO�U²O	 UÐUDš t³A¹

 W� ÒuD	Ë WA¼b	 U¹«d	 W³F� w� dDAM¹Ë ¨ÎUŽ–ôË ÎU�œU�

 UN�öš s	  ÕdD¹  WO�–  q	Qð  W³F�  ¨åÁd???š¬ò  5??ÐË  tMOÐ

 ¨WÐU²J�« WMN	 ‰uŠË »œ_UÐ t½U1≈ ‰uŠ VCMð ô WK¾Ý√

 nA²J¹ ¨oKDLK� rz«b�« wF Ò��«Ë e−F�UÐ ·«d²Žô« 5ÐË

 …UO(«Ë  »œ_«  ÒÊ√Ë  åtðUOŠ  e�d	  »œ_«ò  Ê√  u½UJ�O�

 ÆgOŽ W�U×²Ý« ËbGð WÐU²J�« W�U×²Ý« Ê√Ë ¨bŠ«Ë ¡wý

 …—œU½  …—b??�Ë  ¨WG�UÐ  WO�UHýË  WÞU�ÐË  “U−¹SÐ  p�–  Òq�

 wŽb²�ð  
Ò
 W�œU�Ë  WOLOLŠ  …d³½Ë  ¨wð«c�«  bIM�«  vKŽ

 ÆtHÞUFðË Δ—UI�« RÞ«uð

 w� u½UJ�O� ‰ËUM²¹ tð«– w� oOLF�« —U×Ðù« «c¼ ¡UMŁ√Ë

 ¨WHÒ¦J*«Ë  …dOBI�«  ¨5½UL¦�«Ë  WF�Ò²�«  »U²J�«  ‰uB�

 s−��«  q¦	  WIÐU��«  t�ULŽ√  w??�  �—d??J??ð  �UŽu{u	

 s	 ÎUCFÐË s	e�«Ë qOÒK�UÐ  t²�öŽË ¨…bŠu�«Ë V¹cF²�«Ë

 qÐ UNð«c� UM¼ dC% ô UNÒMJ� ¨…dOŁ_«  tð«¡«d�Ë tðU¹d�–

 ådšü«Ë VðUJ�«å?�  ¨VðU� v�≈  tÒ�u% dO�Hð w� tMOF²�

 »UA�« p�c� WOÐœ√Ë WOŠË— …dOÝ qÐ ¨tOð«– …dOÝ fO�
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