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 oŠ ÊU� w²�« W??????B²
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 ¨UNOKŽ Î«—u??????B×� �U�uKF*« vKŽ ‰u??????B(«
 s� ÊËd
??????	¹ «u½U� ¡«u²Šô« «c¼ ‰öš s�Ë
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 W³??????ÝU;«Ë h×H�«Ë oO�b²�« —u�QÐ 5OMF*«
 vKŽ ‰uB(« v??????KŽ —«d�ù« s??????� r??????NFM�Ë
 rN� Ád??????�u¹ U0 ¡U??????H²�ô«Ë W??????K�U� o??????zUI(«
 Íu²??????	¹Ë ¨W¹—uB�« �U�uKF*« s� ÊuÐdN²*«
 Ë√ WOK;« lK??????	�« u??????−²M� d??????�_« «c??????¼ w�
 W½«e)« vKŽ l??????OC¹ Íc�« d�_« …œ—u²??????	*«
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 r�UF�« Ê«bKÐ q� w� p�– b¼UA½ UL� qB� q�
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 Êu½uJO??????Ý UFOLł ¡ôR¼ ¨5×½U*«Ë W??????O�Ëb�«
 WB²
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Æs¹b	H*«Ë œU	H�« —U�Ë√ nA�Ë ÂUF�«
 q� wF�Ë V??????ž—√ Êu??????½UI�« «c??????N� Îö??????OFHðË
 �UÐUł≈ vKŽ ‰uB(« w� ¡U�dA�« 5MÞ«u*«
 fO� bOFÐ s�“ cM� …dzU(« WK¾??????Ý_« iF³�
 lL²−*« �U??????LEM� Èb??????Šù U??????	Oz— w²HBÐ
 w²HBÐ sJ�Ë œU	H�« Êu¾??????AÐ WOMF*« w½b*«
 vKŽ ‰uB(« tIŠ s� `³�√ ÎU??????OM1 ÎUMÞ«u�
 tF³??????ýË ÁbK³Ð oKF²ð WO−Oð«d²??????Ý« �U�uKF�

ÆUC¹√ W�œUI�« ‰UOł_« q³I²	0Ë
 �«Ëd¦�«Ë jHM�« d¹“u� UNKIM½ WO³F??????ý WK¾??????Ý√

WO½bF*«
 s� UO�UŠ sLO�« ÃU²½≈ mK³¹ r� d??????¹“u�« w�UF�
 w� ÃU²½ù« «c¼ s� sLO�« W??????BŠ r�Ë øjHM�«
 s� WO�uO�« �«—œUB�« W??????OL� w¼ r�Ë øÂuO�«
 WOK;« �UFO³*« WOL� mK³ð r�Ë øsLO�« W??????BŠ

 5??????ÝËdOJ�«Ë ‰e¹b�«Ë s¹eM³�« s??????� W??????O�uO�«
 s� Z²M½ r�Ë ø�UI²A*« s� U¼dOžË �Ë“U*«Ë
 r�Ë ø—bB*« “UG�« s� sLO�« WBŠ r�Ë “UG�«
 ‚u	�« w� UO�u¹ WŽU³*« �U½«uDÝ_« œbŽ mK³ð
 UN−²M½ w²�« Èdš_« ÊœUF*« w¼ U�Ë øWOK;«
 U�Ë øUOK×� ŸU³ð Â√ —b??????Bð q¼Ë ø�błË Ê≈
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øÊœUF*«
 Â≤∞±± w{U*« ÂU??????F�« nB²M� w� ∫q�Q²K�
 ¡U�b�_« bŠ√ Ê«u??????¹œ w� œUŠ ‘UI½ Àb??????Š
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 WO�UH??????A�« özU� UMI¹b� v�≈ XH²�U� ¨WHK²
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 ¨s¹dšü« 5??????ÐË UMMOÐ ‚—UH�« U??????L¼ ‚bB�«Ë

Æp�– vKŽ bOIF�« tI�«u�

 WŠU	�« w� WKŽUH�« WO??????ÝUO	�« ÈuI�« q� Ê√ u� wF� «uKO
ð ¨¨æ
 UOKF�« WOMÞu�« W×KB*« VOKGð v??????KŽ ’öš≈Ë b−Ð XKLŽ WOMLO�«
 �«—œU³� v�≈ WłU×Ð UM� UM½QÐ ÊËdð q¼ ¨`�UB*« s� UN½Ëœ U� vKŽ
 w²�« …UÝQ*« w¼ Ác¼Ë p�– bI²Ž√ ô ¨WOKš«b�« UMK�UA� q( ¡UDÝËË
 ¨Âôü«Ë hBG�« ÎUFOLł Ÿd−²½ UNðUOŽ«bð d??????Ł≈ vKŽË UNM� w½UF½
 ‚bM
²�«Ë WOMÞu�« `�UB*« VOOGð w� q¦L²ð ÂuO�« U½œöÐ WKJA� Ê≈
 Íc�« wÝUO	�U� ¨WOB
A�«Ë WOÐe(«Ë WOÝUO	�« `�UB*« nKš
 Àb×²¹ w²�«Ë wMÞu�« lÐUD�UÐ W??????HKG*« tðUŠËdÞSÐ UMŽUL??????Ý√ ]r�√
 fOHM�«Ë w�UG�« .bI²� Áœ«bF²??????Ý«Ë sÞu�« vKŽ t�dŠ sŽ U??????NO�
 �UŠËdÞù« Ác¼ q� n	M¹ U� ÊUŽdÝ ¨WOMÞu�« W×KB*« qł√ s�
 s� UNMOýbð r²O??????Ý w²�« q�U??????A�« Õö�ù« WOKLŽ ÊQÐ b−¹ U�bMŽ
 tðUŠuLÞ w³Kð ô b�Ë t�«b¼√ l� výUL²ð ô b�Ë t(U� w� ÊuJð
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 ¨WOð«– `�UB* Î«—UB²½« WOMÞu�« XÐ«u¦�UÐ ”U??????	*« bŠ v�≈ qBð
 sŽ Y¹b(«Ë tÐeŠ l??????OLKð vKŽ ÎU�Ëœ ’d×¹ Íc??????�« wÐe(« U??????�√
 sŽ …d³F*« WOMÞu�« …œ«—ù« s� WFÐUM�« WOMÞu�« tðUIKDM�Ë t??????ðUNłuð
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 ‚UI×²??????Ýô« bŽu� »d� l�Ë w??????ÝUO	�« tLOEMð Ë√ tÐeŠ W×KB�
 »eŠ l� dEM�« �U??????NłË w� s¹U³ð Í√ ÀËb??????Š l� Ë√ w??????ÐU
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 Ë√ »e(« UNŠdD¹ w??????²�« Èƒd�«Ë —UJ??????�ú� t³BFð sKFÔ¹Ë t??????ÐeŠ
 WIOI×K� X9 ôË  WOMÞu�« W??????×KB*« b{ X½U� u�Ë v²Š r??????OEM²�«
 vKŽ W�bI Ô� »e(« W×KB�Ë sÞu�« u¼ ÁbMŽ »e(U� ¨WK� v½œQÐ
 w� WM²H�« —U½ «Ëb�Ë√ s� r¼ t�U¦�√Ë wÐe(« «c¼Ë ¨sÞu�« W×KB�
 �U�“√Ë �U³J½Ë VzUB� d??????¦�√Ë W²OI*« WOF³²�« Ác¼ W−O²½ s??????Þu�«
 œ«d�_«Ë »«eŠú� ¡ôu??????�«  w� b¹b??????A�« ◊«d�ù« sŽ W&U½ sÞu�«
 lL²−*« œ«d�√ WOIÐ vKŽ ”UOI�UÐË ¨WOMÞu�« W×KB*« »U??????	Š vKŽ
 w� t� ¡ôu�«Ë sÞu�« VŠ ”dGð WOMÞË W�UIŁ v�≈ WłU×Ð œö³�« ÊS�
 »Ëc²Ý jI� UNMOŠË ¨dGB�« cM� »U³A�«Ë W¾??????ýUM�« »uK�Ë ‰uIŽ
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 ¨WM??????	(« …ËbI�« b??????	−Ô¹ wJ� ¨ÎöLŽË Îôu� tð«d{U×�Ë t³Dš w�
 vKŽ ÿUH(«Ë nB�« …bŠË v�≈ d³M*« vKŽ s� uŽb¹ Ê√ Áb¹d½ ö??????�
 Íc�« X�u�« w� `�UB*« WOIÐ vKŽ WOMÞu�« W×KB*« VOKGðË sÞu�«
 s� ÎU�öD½« ÎU�U9 p�– l� i�UM²ð ‰ULŽQÐ l�«u�« ÷—√ vKŽ Âu??????I¹
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 ÍbM'«Ë t²Ž—e� w� ÕöH�«Ë tKLŽ l�u� w� ”bMN*«Ë ÁUH??????A²	�

 w� V�UD�«Ë ¨tKLŽ w� q??????�UF�«Ë ¨WOM�_« Ë√ W¹dJ??????	F�« tðbŠË w�
 ¨t²HOþË w� nþu*«Ë ¨tÐ«d²ž« bKÐ w� »d²G*«Ë ¨t²Ý—b� Ë√ t²F�Uł
 t�eM� w� »_« ¨rNIÞUM� w� ¡UNłu�«Ë ‰UIF�«Ë ÊUOŽ_«Ë azUA*«Ë
 «cN� ¡UL²½ô« W¹u¼ Êu??????KL×¹ s2 ¡U??????	M�«Ë ‰Ułd�« ¨tFL²−� w�Ë
 ÊËœ qJ�« ¨t� ¡UL²½ô« ‚b�Ë t³×Ð rNÐuK� oH
ðË ¨¡UDF*« s??????Þu�«
 Ì”P� s� UNO� U� qJÐ w{U*« �U×H� wÞ v�≈ ÊËuŽb� ¡UM¦²??????Ý«
 sLO�«ò “dÐ_« UN½«uMŽ ÊuJ¹ …b¹bł W×HBÐ ¡b³�«Ë Ê«eŠ√Ë ÕËdłË

ÆÎöLŽË Îôu� åÎôË√
 qł√ s� �ô“UM²�« .bIðË WOMÞu�« W×KB*« VOKG²Ð Êu³�UD� qJ??????�«
 ô wMÞu�« ¡ôu�U� ¨Èdš√ �«—U³²Ž« Í√ v�≈ dEM�« ÊËœ sÞu�« ÊuOŽ
 `�UB*« vKŽ WOMÞu�« `�UB*« ÒVKž «–≈ ô≈ h
??????A�« Èb� oI×²¹
 r²% ÂuO�« sÞu�« UNAOF¹ w²�« WKŠd*« WO??????ÝU	Š Ê≈Ë ¨W�U)«
 WK³I*« WKŠd*« u??????×½ ‚öD½ô«Ë WKŠd*« Ác¼ “ËU??????& qł√ s� p�–
 UMMÞu� —U¼œ“ô«Ë ¡U??????M³�«Ë —uD²�«Ë ÂbI²�« UN�öš s� b??????AM½ w²�«
 ÊQÐ Ê«Ë_« Ê¬Ë UMFOLł Á«b??????� lL??????	½ tMO½√Ë s¾¹ sÞu�« ¨VO³(«
 dLF²� Õ«d�_« œuFðË sÞu�« «c??????¼ ŸuÐ— dO)« rFO� 5½_« n??????�u²¹
 �UÞUÝu�«Ë �«—œU³*« q� ÊQÐ Î«bOł wF½ Ê√ V−¹ ¨b¹bł s� U½—U¹œ
 WBK
*«Ë W�œUB�« U¹«uM�« U??????M¹b� d�u²ð r� «–≈ UMK�U??????A� q% s�
 wMÞu�« ¡ôu??????�« ¨WM¼«d�« ŸU??????{Ë_« s� œU??????³F�«Ë œö³�« Ã«d??????šù

 p�– —ULŁ wM−M??????ÝË �U�UHðô«Ë �«—œU³*« ‚uHð b� t²OKŽU� Âu??????O�«
 œd−� fO� ÂuO�« Áb¹d½ Íc??????�« wMÞu�« ¡ôu�«Ë ¨l�«u�« ÷—√ v??????KŽ
 vKŽ WÝuLK� �UIO³Dð u¼ U/≈Ë ¨�U×¹dBðË �UÐUDš Ë√ �«—UFý
 Ã«dH½ô« u×½ ŸU{Ë_UÐ l�b�« w� rN	ðË UNK�√ wðRð l�«u�« ÷—√
 œUIŠ_«Ë WOz«bFK� Î«bŠ lCð w²�« WOMÞu�« W(UB*« ÁU&UÐ œuIðË
 UNF� wH²
¹ w²�« W(UB*« ¨sÞu�« ¡U??????MÐ√ 5Ð W�œU³²*« WO¼«dJ�«Ë
 bF¹ r� ¨…d³F*« W??????O×z«dH�« q¹Ë«u*«Ë b??????¹—Uže�UÐ ‰b³²??????	Ô¹Ë 5½_«
 vKŽ ¨�UÐU??????	(« WOHBðË �«d�UI*«Ë �U½U¼dK� ‰U??????−� s� „UM¼
 œ«u	�« Ê√ ÎU�“Uł bI²Ž√Ë UNM� d³�_« —dC²*« u¼ sÞu�« Ê√ —U³²Ž«
 WKŠd*« ‰öš rJ(« Êu½uJO??????Ý wMLO�« VF??????A�« ¡UMÐ√ s� rEŽ_«
 Î«—UB²½«Ë ¡ôË d¦�_« ·«d??????Þ_« Ë√ ·dD�« b¹b% ÊQ??????AÐ W�œUI�«
 w²�« �ô“UM²�«Ë �«uD)« s� ÎU�öD½«Ë WOMÞu�« `�UB*«Ë U¹UCIK�
 WO�U(« tðU�“√ s� sÞu�« Ã«dšù WM¼«d�« WKŠd*« ‰öš UN½u�bIOÝ
 ÊuJO??????ÝË sÞu�« vKŽ t�dŠ b??????	−¹ Íc�« ·dD�« V??????	JOÝË
 Ë√ WOÐe(« rN(UB� «u??????³Kž s¹c�« ·«dÞ_« Ë√ ·dD�« d??????ÝU)«
 lOL'« UN�—b¹ Ê√ V−¹ WIOIŠ Ác¼Ë WOMÞu�« `�UB*« vKŽ WOð«c�«
 WOÐU
²½ô« �U�UI×²Ýô« ÷uš w� W³žd�« rNÐU²Mð s� ÎU�uBšË
 ÆÆW¦¹b(« WO½b*« WOMLO�« W�Ëb�« ¡UM³� UN−zU²½ f??????ÝRð w²�« W�œUI�«
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نداري عجزنا!!

� א����� ����

 WOÝUÝ_«Ë WO−Oð«d²Ýù« U½U¹UC� „d²½ UM½√ sLO�« w� UM²KJA�
 „d²½Ë UNÐ qGAMM� w{U*« …bNŽ w� �—U� ¡UO??????ý√ sŽ Y×³½Ë
 s×½ WŽULý vKŽ UMðU�UHš≈Ë U½e−Ž oKF½ qE½ v²� v�≈ ÆÆ r¼_«

°ÆÆ U½e−Ž UNÐ Í—«bM� UNFMB½ s�
 wžd�« «c??????¼ s� ÎôbÐ UM�UL²¼« s??????� t²BŠ q³I²??????	*« w??????DFM�

°° q�«ËËËËu²*«

التدوير الوظيفي

 Y¹œUŠ√ ÈuÝ lL²−*« ◊UÝË√ 5Ð ¡w??????ý sŽ Y¹bŠ ô
 ÊUOJ�« �U½uJ� s??????� V½U'« «c¼Ë   w??????HOþu�« d??????¹Ëb²�«
 tO� s0 Êu−F� UNDýUM� ÂuLFÐ �U	ÝRLK�   wKJON�«
 Ã—Uš UNðö¼R0 W�dF*«Ë rKF�« q¼√ ULO� —œ«uJ�« s??????�
 W�b)« tÐ l�eð U??????� s� ”UM�« dE²M¹   p�c�Ë ◊U??????AM�«
 WOKFH�« W??????IOI(UÐ ‰uL×�   wHOþË d??????¹Ëbð sŽ W??????O½b*«
 l�«Ë gOF½ qFH�UÐ UMKF�Ë  Æ W??????�Ëb�«   w� ÊUO� q� ‰uF*
 sJ	�   w� WOzUžuG�« vN²M0 l�«u*« «c¼   w� WOz«uAF�«
 U� «–≈Ë  ÆÆ sLOK� Èd??????³J�« WKJ??????A*« d³²Fð   w²�« …—«œù«
 p¾�Ë√ —œUžË WO½öIF�« oDM0 …dz«œ q� d¹Ëb²�« ‚U??????Ý
 pK	*«   w�   Îôu% Àb×OÝ pý ö� r¼bŽUI� ÊuJÐd*«
 jI� Y¹b(« œd−* Y¹b(« ÊU� «–≈ U�√  ÆÆ WHOþuK� ÂUF�«
 ‚öÞù« vKŽ tF{u� v�≈ »—b� q¼R�   Í√ q??????B¹   sK�
 Æ lOL−K� j³×� d³š q×�   w� WOMLO�« …—«œù« qE²??????ÝË
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