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 	������א����
 nO�O½uO�« WLEM0 w¾O³�« ÕU×�ù«Ë ÁUO*« Z�U½dÐ jÐU{
 q�ž W�UIŁ rŽœË lO−Að WOL¼√ v�≈ —Uý« bOFÝ w�UÝ
 vKŽ  ¡u??C??�«  jOK�ðË  UOK×�Ë  UO*UŽ  ÊuÐUB�UÐ  s¹bO�«
 Íb� wŽu�« Èu²�� l�—Ë bKÐ q	 w� s¹bO�« q�ž W�UŠ
 l� ÊËUF²�« vKŽ nO�O½uO�« WLEM� ’dŠ b	R� ¨5MÞ«u*«
 
UO�u�« W³�½ s� nOH�²�« t½Uý s� U0 WOMLO�« W�uJ(«
 
U¹d¹b� lOLł ·bN²�ð WKL(« Ê√ v�≈ U²�ô ‰UHÞ_« 5Ð
 q�ž W�UIŁ  dA½ w??�  ÂU??N??Ýù« q??ł« s??�  
UE�U;« w??�

Æ 
UFL−²�« s� U¼dOžË ”—«b*« w� s¹bO�«

���
 ��� א	�� אא��א� �א��
 ÷«d�QÐ WÐU�ù« s� wL×¹ uN� Î«bł rN� d�√ s¹bO�« q�ž
 vKŽ …b×²*« 3_« 
b	√ bI� W×B�« vKŽ k�U×¹Ë …dODš
 dA³�« s� 5¹ö*« –UI½≈ w� t�UNÝ≈Ë s¹bO�« q�ž WOL¼√
 qFł v�≈ Íb¹_« q�G� w*UF�« ÂuO�« ·bN¹Ë ¨r�UF�« ‰uŠ
 dL²�ð WLE²M� …œUŽ …UO×K� …cIM*«Ë WDO�³�« WÝ—UL*« Ác¼
 q�ž  WOL¼√  vKŽ  w*UF�«  ÂuO�«  «c??¼  e	d¹Ë  WK¹uÞ  …d²H�
 
öšb²�«  s�  «b??Š«Ë  Á—U³²ŽUÐ  ÊuÐUB�«Ë  ¡U*UÐ  Íb??¹_«

ÆnO�UJ²�« WKOK�Ë WOKŽU� d¦	_« WO×B�«
 5¹ö�  Y(  ·bNð  WKLŠ  u¼  s¹bO�«  q�G�  w*UF�«  ÂuO�«
 ÆÊuÐUB�UÐ  r??N??¹b??¹√  q�ž vKŽ l??L??ł«  r??�U??F??�«  w??�  œ«d????�_«
 ÊuÐUB�UÐ s¹bO�« q�ž WOL¼QÐ wŽu�« l�— v�≈ WKL(« ·bNðË

 ÷«d�_« s� W¹U�u�« w� UOÝUÝ√ ö�UŽ U¼—U³²ŽUÐ
 W×B�«  WLEM�  ‰uIð  UL	   Âu??O??�«  «cNÐ  ‰UH²Šô«  w??ðQ??¹Ë
 t³³�ð Íc�« ÀuK²�« Ê√ X³Ł U�bFÐ ¨t²Šd²�« w²�« WO*UF�«
 s¹bO�« W�UE½ Ê√Ë ¨‰UHÞ_« 5¹ö� q²I¹ WHOEM�« dOž Íb¹_«
 WO*UF�«  W×B�« WLEM* UI�ËË¨  œbF�«  «c¼ nB½ cIMð  b�
 ô ‰UNÝù« Ê_ «bł ÂU¼ s¹bO�« q�G� w*UF�« ÂuO�« ÊS�
 qHÞ ÊuOK� 1.6  …UO×Ð Í—Ëd??{ dOž qJAÐ Íœu¹ ‰«e¹
 X¹dł√ w²�« UO*UŽ WOLKF�« Àu×³�« ZzU²½ Ê√ YOŠ ÆU¹uMÝ
 V½Uł  s�  ‰UFH�«  s¹bO�«  q�ž Ê√  UC¹√  XHA	 «dšR�
 bO�«u*«  5Ð  
UO�u�«  œb??Ž  hKI¹  b�  
U??N??�_«Ë  
öÐUI�«
 5¹ö� 4 r�UF�« Èu²�� vKŽ tŽuL−� q¦1 Íc�« ≠ œb'«

ÆWzU*« w� 40 —«bI0 ≠ WM��« w� …U�Ë


�� �א	��א����� 
אכ#� "� �70!	
 WO*UF�« WM��« w� ÎUŁbŠ qJAO� s¹bO�« q�GÐ r�UF�« qH²×¹
 s� d¦	√  qH²% YOŠ …b×²*«  3_«  UNðd�√  w²�«  W�UEMK�

 U¼œuNł —UÞ≈ w� ÂuO�« «cNÐ fL)« 
«—UI�« w� W�Ëœ70
 rN¹b¹√  q�G�  r�UF�«  ÊUJÝ  s�  5¹ö*«  eOH%Ë  bA(
 ÊËœ qHÞ ·ô¬5 »—UI¹ U� Ê«Ë U�uBš¨ÊuÐUB�« ¡U*UÐ
 UÝUÝ√ UN³³�¹ ÷«d�√ W−O²½ UO�u¹ Êuðu1 W��U)« sÝ

Æs¹bO�« q�ž ÂbŽ
 s�  15  ???�«  ·œU??B??¹  Íc??�«  s¹bO�«  q�G�  w*UF�«  Âu??O??�«
 cIMð  WHOEM�«  ÍœU??¹_«  ò  —UFý X% ÂU??Ž  q	 s� dÐu²	√
 sÝ ÊËœ qHÞ ·ô¬ 5 s� »dI¹ U� błu¹ YOŠ ò …UO(«
 ÎUÝUÝ√  UN³³�¹  ÷«d??�√  W−O²½  UO�u¹  Êuðu1  W��U)«
 Ê√  ô≈¨WO*UF�«  W×B�«  WLEM�  V�Š Íb??¹_«  q�ž  Âb??Ž
 ÈbB�«Ë —uC(« s� UNIŠ b& r� s¹bO�« q�ž WOC�
 qzUÝË q³� s� UMFL²−� w� »uKD*« Èu²�*UÐ ÂUL²¼ô«Ë
 vKŽ ·UH�²ÝUÐ WOCI�«  Ác¼ v�≈  …dEM�«  V³�Ð ÂöŽù«

ÆWOA�U¼ WO×DÝ WOC� UN½√

א+*א( !א�'א&א�
 …—uDš vKŽ WOL²Š W�ôœ tO� U� ‰bð 
«¡UBŠù«Ë ÂU�—_«

 ÷dFð  ‰UL²ŠU�  ¨W¹UMFÐ  s??¹b??O??�«  q�ž  ‰U??L??¼≈  Ë√  „d??ð
 rN�U¦�√ sŽ …d� 14 b¹e¹ 
uLK� WO�UM�« ‰Ëb�« w� ‰UHÞ_«
 UN³³Ý  
ôUNÝù«  s�  88%  Ê√  UL	¨W�bI²*«  ‰Ëb??�«  w�
 34%  t²³�½  U??�  sLO�«  w�Ë¨W�UEM�«  Âb??ŽË  ÁU??O??*«  ÀuKð
 
dNþ√  U??L??O??�¨…b??¹b??A??�«  
ôU??N??Ýù«  W−O²½  ‰U??H??Þ_«  s??�
 jI� 
UN�_« s� 17% Ê√ W�Ëœ11 XKLý WÝ«—œ ZzU²½
 –≈¨  ÷UŠd*«  Â«b�²Ý«  bFÐ  ÊuÐUB�UÐ  sN¹b¹√  sK�G¹
 w� ÷«d�_« Ác¼ Ê√ 
UÝ«—b�«Ë WO³D�« 
«¡UBŠù« 5³ð
 q²% ≠ UMFL²−� UNMOÐ s�Ë ≠ WO�UM�« Ê«bK³�« 
UFL²−�
 Wł—œ v�≈ qBð b�Ë ¨÷«d�_« WLzU� w� …—«bB�« e	d�
 wLCN�« “UN'UÐ WIKF²*« ÷«d�_« pKð hš_UÐË ¨¡UÐu�«
 Ë√  Â«bF½«  U¼—UA²½«Ë  U¼—uNþ  w�  V³��«  q =JA¹  w²�«Ë
 ÷«d�_« WIOI×Ð WO×B�« W�UI¦�«Ë w×B�« wŽu�« w½bð

ÆUNM� W¹U�u�«Ë UN�UI²½« WOHO	Ë UNð—uDšË W¹bF*«

,א��/.א+ א	-�
 s¹bO�«  q�ž  WOL¼QÐ  Î«—U??³??	Ë  Î«—UG�  lOL'«  —UFA²Ý«

 rNðUO	uKÝË  rNð«œUŽ  w�  UOÝUÝ√  «¡e??ł  ÊuJ¹  Ê√  V−¹
 s�  dO¦J�«  VM−²�Ë  W¹U�uK�  ÎUM�¬  ÎöO³Ý  Á—U³²ŽUÐ  WO�uO�«
 
ôU??Š  s??�  b×K�  ÎU??C??¹√Ë¨  WOKOHD�«Ë  W??¹b??F??*«  ÷«d????�_«
 VOBð  w??²??�«  ÷«d???�_«  s??�  dO¦JK�  W³ŠUB*«  ‰U??N??Ýù«
 ‰UL¼ù« l??� œU???(«Ë UNM� s??�e??*«  qJA¹ w??²??�«Ë ¡U??F??�_«
 ‰UHÞú�  ÎULO�ł  Î«b¹bNðË  qÐ¨  Î«dDš  ÃöF�«  sŽ  bF³�«Ë
 d³	_«  rŁ  ‰Ë_«  ÂUI*UÐ  l{d�«Ë  …œôu??�«  w¦¹bŠ  ULOÝô

ÆW��U)« sÝ v²Š ÎUMÝ rNM�
 q�ž bz«u� rKFð w²�« ”—«b*« Z�«dÐ ÊU� WLEM*« V�×ÐË
 v�≈ ÍœRð UN½√ X³Ł s¹bO�« q�G� W�UFH�« 
UOMI²�«Ë s¹bO�«
 WŽuL−*« r¼ —UGB�« Ê≈ YOŠ s¹bO�« q�ž „uKÝ …œU¹“
 Ác¼ rN¹b� —uD²ð w	 WO�UF� d¦	√ UNOKŽ dOŁQ²�« ÊuJ¹ w²�«

Æ…œUF�«

12�2�� ��5אא3 4
 ·ô¬ W�Lš Ê√  U¼d¹—UIð w� dOAð nO�O½uO�«  WLEM�
 ¡«dł  s�  r�UF�«  w�  UO�u¹  Êuðu1  W��U)«  ÊËœ  qHÞ
 q¦�  WDO�Ð  …uDš  Ê√  v??�≈  Î…dOA�¨  ‰UNÝùUÐ  W??ÐU??�ù«
 r�UF�«  w�  ‰UHÞ_«  5¹ö�  U¹uMÝ  cIMð  b�  s¹bO�«  q�ž
 œU²Ž« «–≈ 
UO�u�«  Ác¼ nB½ ÍœUHð sJ1”  t½√  XMKŽ√Ë
 bFÐË 
U³łu�« q³� ÊuÐUB�UÐ s¹bO�«  q�ž vKŽ ‰UHÞ_«
 w*UF�«  ÂuO�«  Ê√  WLEM*«  X�U{√Ë  ¨ÂUL(«  v�≈  ‰ušb�«
 W�UEM�« qł« s� WO*UŽ WOIOIŠ W	dF�” `²H¹ s¹bO�« q�G�
 s� UC¹√ u¼ qHD�«  Ê√  ÎWKzU�¨  “UN�UDÐ√  ‰UHÞ_« ÊuJOÝ
 WDO�Ð …uDš t²¾OÐË tFL²−�Ë tðdÝ√Ë t�eM� v�≈ qšbOÝ

ÆÕ«Ë—_« cIMð



 	�2*א��
 !אא*� כ�אאכ#� �.א	
 WO�UF�  d¦	_«  WKOÝu�«  ÊuÐUB�UÐ  s¹bO�«  q�ž  d³²F¹Ë
 W??ÐU??�ù« ¡«d???ł s??� 
U??O??�u??�« s??� W??¹U??�u??K??� WHK	 q????�_«Ë
 »UN²�ô«Ë  «dO�uJ�UÐ  WÐU�ù«  dÞU��  iHšË  ‰UNÝùUÐ

ÆÍuzd�«
 ¡UMŁ√  Â2008  ÂU??Ž  v??�≈  ÂuO�«  «c??¼  Êö??Ž«  a¹—Uð  lłd¹Ë
 bIF½«  Íc�«Ë  ÁUOLK�  w*UF�«  Ÿu³Ý_UÐ  ÍuM��«  ‰UH²Šô«
 5ŽUDI�« 5Ð WO*UF�« W	«dA�« W�U�≈ bNýË r�uN	u²Ý w�
 w*UF�« ÂuO�UÐ r�UF�« qH²Š«Ë Æs¹bO�« q�G� ’U)«Ë ÂUF�«
 dÐu²	√ s� dAŽ f�U)« w� v�Ë_« …dLK� s¹bO�« q�G�
 3ú�  W�UF�«  WOFL'«  tð—U²š«  Íc??�«  ÂuO�«  u¼Ë  Â2008
 ÎU�UŽ Â2008 ÂUŽ …b×²*« 3_« ÊöŽ≈ l� UM�«eð …b×²*«
 w*UF�« ÂuO�« w� eO	d²�« ÈdłË Æw×B�« ·dBK� ÎUO�Ëœ
 
bNFð  YOŠ  ¨”—«b???*«  ‰UHÞ√  vKŽ  s¹bO�«  q�G�  ‰Ë_«
 ‰UHÞ√  s??�  sJ2 œb??Ž  d³	√  WOŽu²Ð  W??	—U??A??*«  ·«d???Þ_«

ÆW�Ëœ 70 s� d¦	√ w� ÊuÐUB�UÐ rN¹b¹√ q�G� ”—«b*«


���2כ 	��92 א��א4 אא	
 v�≈  ÊuÐUB�UÐ  s¹bO�«  q�ž  q¹u% w�  Íb×²�«  q¦L²¹Ë
 WOK;«  
UFL²−*«Ë  ”—«b??*«Ë  ‰“UM*«  w�  wzUIKð  „uKÝ
 s¹bO�«  q�ž  ‰u??%  Ê«  Y??O??ŠË  ¨  r�UF�«  Èu²��  v??K??ŽË
 ÷UŠd*«  Â«b�²Ý«  bFÐË  ÂUFD�«  ‰ËUMð  q³�  ÊuÐUB�UÐ
 s�  d??¦??	√Ë  qHÞ  …UOŠ  cIM¹  Ê√  sJ1 WK�Q²�  …œU??Ž  v??�≈
 u¼ „uKÝ s¹bO�« q�G� ¨ w³Þ qšbð Ë√ bŠ«Ë ÕUI� Í√
 s� b×K� WOH�ú� wzU/ù« ·bN�« ⁄uK³� ÊUJ0 WOL¼_« s�
 ‰uK×Ð 5¦K¦�« —«bI0 W��U)« sÝ ÊËœ ‰UHÞ_« 
UO�Ë

ÆÂ2015 ÂUŽ
 ”—U1 UOzUIKð U	uKÝ tH�uÐ ÊuÐUB�UÐ s¹bO�« q�ž Ê≈
 s� r�UF�«  w� 
UFL²−*«  nK²��Ë ”—«b??*«Ë  ‰“UM*«  w�
 ÈËbF�«Ë  ‰UNÝù«  s�  W¹U�uK�  WHKJð  UNK�√Ë  ‚dD�«  l$√
 ÷«d�√ r¼√ bŠ√ ¨Íuzd�« »UN²�ô« bF¹Ë Æ…œU(« WO�HM²�«
 ‰UHÞ_«  
UO�u�  ‰Ë_«  V³��«  ¨…œU??(«  WO�HM²�«  ÈËbF�«
 ÊuOK�  1¨8  s�  uÐd¹U�  Õ«Ë—√  bB×¹  –≈  W��U)«  ÊËœ
 Õ«Ë—√ UF� Íuzd�« »UN²�ô«Ë ‰UNÝù« bB×¹Ë U¹uMÝ qHÞ

ÆÎU¹uMÝ qHÞ ÊuOK� 3¨5 w�«uŠ
 W�UšË ÊuÐUB�«Ë ¡U*UÐ Íb¹_« q�ž Ê√ d	c�UÐ d¹b'«
 bŽU�¹  ¨ÂUFD�«  ‰ËUMð  q³�Ë  ÷UŠd*«  Â«b�²Ý«  bFÐ
 vKŽ b¹eð W³�MÐ ‰UNÝù« ÷«d�√ 
ôUŠ s� b(« vKŽ

ÆÂUE²½UÐ ”—U Ô1 ô jO�³�« „uK��« «c¼ Ê√ ô≈¨40%
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