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برنامج لتأهيل قيادات منظمات المجتمع المدني وتفعيل دورها في العمل التنموي
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البرنامج يستهدف تحقيق الجودة في عمل المنظمات والتشبيك فيما بينها

أنشطة البرنامج نوعية وأكسبتنا مهارات سنطبقها في الواقع العملي

قصــة نجـــاح 
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� 5�%Ë

 …b¹d�  WÐd& lL²−*«  	UOK�  ¡«bLŽ  —UO²š«  …—œU??Ð  q¦9Ë

 ŸUD�  r??¼√  d¹uD²�  wł–uLM�«  w�ÝR*«  qLF�«  ¡U???Ý—ù

 	UŽUDI�«Ë W¹dA³�« WOLM²�UÐ dýU³� qJAÐ j³ðd¹ wLOKFð

 	«¡UHJ�«  vKŽ  œUL²Žô«  ‰öš  s�  WOłU²½ù«  W¹œUB²�ô«

 iFÐ w� Èd& w²�« 5OF²�« WOKLŽ w� ¡UDš_« s� b(«Ë

Æ	UE�U;«

 b% oz«uŽ …bŽ wMN*«  V¹—b²�«Ë  wMH�«  rOKF²�«  tNł«u¹Ë

 ÍuLM²�«  rOKF²�«  s??�  Ÿu??M??�«  «cNÐ  ÷uNM�«Ë  Ád¹uDð  s??�

 WOMN*«  b¼UFLK�  WOÐUFO²Ýô«  W�UD�«  ÷UH
½«  UNL¼√  s�

 ¨UN²OD/Ë  Z??�«d??³??�«  W¹bOKIðË  ¨lL²−*«  	UOK�Ë  WOMH�«Ë

 …—uBÐ rNKO¼Qð ÂbŽË 5Ð—b*«Ë 5Ý—b*« œ«bŽ√ nF{Ë

 bI�  l³D�UÐË  ¨WOLKF�«Ë  WOMI²�«  	«—uD²�«  W³�«u*  …dL²��

 UN²�¡ö� ÂbŽË 	Ułd
*« Èu²�� w½bð vKŽ p�– fJF½«

 dNE¹ UL� UN²¹UH� ÂbŽ v�≈ W�U{ùUÐ WOLM²�« 	UłUO²Šô

 w� wMN*« V¹—b²�«Ë wMH�« rOKF²�« WOL¼QÐ wŽu�« ÷UH
½«

ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« ¡UM³�«

 Ê√ ô≈ rOKF²�« d¹uD²� …b¹bF�« 	ôËU;« s� ržd�« vKŽË

 	ôËU??;«  Ác¼  ÂU??�√  ÎUIzUŽ  qJAð  WO�Oz—  WKCF�  „UM¼

 wMN*«Ë  wMH�«  rOKF²�«  b¼UF*  W???¹—«œù«  	«œUOI�UÐ  q¦L²ð

 ‰u% w²�«  lL²−*«  	UOK�  ¡«bLFÐ  oKF²¹  ULO�  hš_UÐË

 ÂUN�« rOKF²�« «c¼ ‰UA²½« w� d�c¹ ÂbIð Í√ oOI% ÊËœ

 WD³ðd*«  tK�UA� qŠ w� Î«dO¦�  lL²−*«  tOKŽ  ‰uF¹  Íc�«

ÆWOAOF*« ŸU{Ë_« ÍœdðË W�UD³�«Ë dIH�UÐ
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 UM³ž— Ê≈ UMOKŽË ÕU−M�« …—«œ≈ dÝ ÊU*_« ·dŽ bI� «–≈

 WK¹uD�« rNðd³š s� …œUH²Ýô«Ë rNM� rKF²�« ‚uH²�« w�

 dEM�«Ë »Ëd(«Ë 	UŽ«dB�« VIFð w²�« WCNM�« w�

 U¼uKFłË rNðd�«– s� »Ëd(« u×� s¹c�« 5LNK*« v�≈

ÆÂö��UÐ …RK2

 »U³�«  WOJ¹d�_«  p¹Ë“uOM�«  X×²�  2002  ÂUF�«  w�

 sŽ  «bOFÐ  ·b−O�  s??¹“—U??³??�«  UNÐU²�  b??Š√  	UF�u²�

 w�  tMJ�  TOC¹  UL$ „UM¼  Ê≈  ∫‰U??�  b??�Ë  WIOI(«

 rŁ ÆUO½U*« p�cÐ «b�U� W¹UNM�«Ë ‰u�_« v�≈ o¹dD�«

 …dÝQÐ UNN³ý 5Š WO½Q²*« dOž tð¡«d� …bŠ 	œ«œ“«

 qLŽË  …Ëd¦�«  fOÝQð  vKŽ  UNO�  ‰Ë_«  qO'«  qLŽ

 Y�U¦�«  qO'«  ¡Uł  ULMOÐ  UNFLł vKŽ  w½U¦�«  qO'«

 œ«bŽ√  œU??¹œ“«  sŽ  	«¡UBŠSÐ  «bNA²�� ¨U¼d¦F³O�

 l�bÐ  WO½U*_«  W�uJ(«  ÂUO�Ë  qLF�«  sŽ  5KÞUF�«

 sŽ  Êu¦×³¹  s2 5½uOK*«  »—UI¹  U*  W¹dNý ‰«u??�√

 Y×³�« WOKLŽ w� ¡UDÐù« v�≈ rNF�œ U� u¼Ë ‰ULŽ√

 Ëb³¹ U� vKŽË  ¨	U½uF� ÊuIK²¹ «u�«œU� W�d� sŽ

 ÕËd�«Ë W1eF�«  ·bN²�ð WKLŠ sL{ ÊU� «c¼ Ê√

 UN�u¹ wJ¹d�_« ŸU�b�« d¹“Ë dB²š« bI�  WO½U*_«

Æ UÐË—Ë√ ezU−Ž ULN½QÐ U�½d�Ë UO½U*√

 Ê√Ë U??¼œ«d??�  ‰U??M??ð  Ê√ 	U??C??¹Ëd??²??�«  pK²�  sJ1 ÊU??�

 r� p??�– s??� ÎU¾Oý sJ� W??O??½U??*_« W??ÝU??L??(« ‰¡U??C??²??ð

 b¹ vKŽ XF�b½« w²�« WOLM²�« vKŽ eO�d²�« -Ë Àb×¹

 W¹œUB²�ô«  …e−F*«  »√ò  ?Ð  VIK*«  åœ—U??¼—≈  ZO�œu�ò

 ÃËdš WOL²×Ð 1944  ÂUŽ cM� dFý Íc�«  ªåWO½U*_«

 q¹u9ò Ê«uMFÐ …d�c� V²J� »d(« s� W�ËeN� UO½U*√

 WOHO� sŽ t²¹ƒ— XKLý åUN²KJO¼ …œUŽ≈Ë »d(« Êu¹œ

 ‚u��«ò …dJ� ”UÝ√ vKŽ w½U*_« œUB²�ô« ¡UMÐ …œUŽ≈

 ÂUL²¼ô« l� ‚u��« W¹dŠ vKŽ ÂuIð w²�« åwŽUL²łô«

 ¡UN²½«  —u??�  t²ÝUOÝ  o³DO�  ¨w??ŽU??L??²??łô«  Ê“«u??²??�U??Ð

 fOÝQð bFÐ rŁ U¹—U�UÐ WFÞUI� œUB²�ô d¹“u� »d(«

 œUB²�ô d¹“u� 1949 ÂUŽ W¹œU%ô« UO½U*√ W¹—uNLł

Æ—ËUM¹œ√ œ«d½u� WÝUzdÐ W�uJŠ ‰Ë√

 l�œ vKŽ UO½U*√ —U??³??ł≈  o???�«— Íc???�« l??{u??�« r???ž—Ë

 cM�  UÎ¹uMÝ  —ôËœ  —UOK�  1¨1  UN²LO�  mK³ð  	UC¹uFð

 Ê√ ô≈ ¨©1971 W??F??�œ d???š¬® W??O??½U??¦??�«  »d???(« W??¹U??N??½

 W¹«b³�« w� o�«uð YOŠ ªWŠuLÞ 	«uD
Ð ÂU� œ—U¼—≈

 W¾łUH� …—uBÐ WKLF�« dOOGð vKŽ ‰ö²Šô« WDKÝ l�

 åa¹«d�« „—U�ò WKLŽ ¡UG�SÐ 1948 —U¹√Øu¹U� 19 w�

Æåw½U*_« „—U*UÐò t�«b³²Ý«Ë

 UN½S�  l{uð  5??ŠË  XF{Ë  …dO³J�«  ·«b???¼_«  Ê√  ô≈

 	UÐuFB�«  q¹u%Ë  UNO�≈  ‰u�uK�  ÊUHð  v??�≈  ÃU²%

 ÕU−M�« WÝbM¼ sŽ dš¬ ”—œ UM¼ UM¹b�Ë —«d�≈ v�≈

  	œUH²Ý« bI� s??¹d??šü« Íb???¹√ —U??E??²??½« s??� ÃËd????)«Ë

 w�dO�_« fOzd�« i�— s� WO½U*_« W¹œUB²�ô« WCNM�«

 v�≈  ·bN¹  ÊU�  Íc??�«  åËU²Mł—u�ò  ŸËdA*  åXK�“Ë—ò

 ô v²Š ¨UNð—uD) Î¡UIð« jI� WOŽ«—“ W�Ëœ UO½U*√ qFł

 ¨v�Ë_«  WO*UF�«  »d(«  bFÐ  UNF�  ¡UHK(«  QDš —dJ²¹

 rNKFł U2 ªÂUI²½ö� UNF�bð UNOKŽ WMON� 	«—«d� ÷dHÐ

 sŽ Ãd
ð Ê√ ÊËœ UO½U*√ WCN½ sLC¹ q¹bÐ w� ÊËdJH¹

Æ 5OÐdG�« ¡UHK(« …dDOÝ ‚UD½

 —«d�UÐ å‰Uý—U� Ã—ułò w�dO�_« WOł—U)« d¹“Ë ÂU�Ë

 ‰Ëœ r??Žb??�  1947 ÂU??Ž w??� tLÝUÐ ·Ëd??F??*« ŸËd??A??*«

 XKBŠ w??½U??*√ „—U???� 	«—U??O??K??� 3 ‰œU??F??¹ U??0 ¨U????ÐË—Ë√

 ¨1952  ÂU??Ž  v²Š ‰U??ý—U??�  ŸËd??A??�  s??�  UO½U*√  UNOKŽ

 åb¹Uýd²O½  U??¹—b??½√ò  WOÝUO��«  WKK;«  tðd��  U�  u??¼Ë

 w�dO�_« ÍœUB²�ô« ÂUEM�UÐ UNDÐ— w� U ÎFLÞ ÊU� t½√

 ÊËœ W�uKO(« V½Uł v�≈ ¨ Îö³I²�� bzUF�« vKŽ ‰uB(«Ë

 Ác¼ ‰u³� Ê√ W�Uš ¨WOÐdG�« UO½U*√ w� WOŽuOA�« —UA²½«

 WOIK²*« ‰Ëb�« WOIÐ l� ÊËUF²�UÐ U ÎÞËdA� ÊU� 	«bŽU�*«

 UJ¹d�√  Ê√  vKŽ  hMð  W�uI�  œu??łË  v??�≈  Èœ√  U2 ªUN�

Æ …bŽU�*« ÁcNÐ UO½U*√ œU³F²Ý« v�≈ ÊUOF�ð UO½UD¹dÐË

 ÊU*_U�  tM�  …œUH²Ýô«  UMOKŽ  U??�Ë  Àb×¹  r�  U�  u??¼Ë

 U¼—«dL²Ý« q�√ l� 	«bŽU�*« v�≈ dEM�« «ËœU²F¹ r�

 p�– 	U³Łù b−Ð «uKLŽË U
¹—Uð UNKFł l�«Ë vKŽ qÐ

Æ r�UF�« w� œUB²�« lÐ«— ÂuO�« «u×³BO�

 Ÿu½ q�Q²� WE( ·u�u�«Ë t� UI�Ë dO��« UMOKŽ U� u¼Ë

 ÊËb¹d¹ s¹√Ë sLO�« v�≈ UO½U*√ UN�bIð w²�« 	«bŽU�*«

 vKŽ eO�d²�UÐ UO½U*√ 	“U²�« r�UF�« W³¼ lL� V¼cð Ê√

 qO¼QðË rO�dð …œUŽ≈ s� rOKF²�UÐ W�U)« l¹—UA*« rŽœ

 W×{«Ë W�UÝ— w??¼Ë »d??(« s� …—dC²*« ”—«b??*«

 «uLKF²ð  w�  qÐ  jI�  «uAOFð  w�  r�bŽU�½  ô  s×½®

Æ ©dO¦JÐ qNÝ√ gOF�« ÊuJOÝ U¼bMŽ nO� «bOł

 ÂU�I½ô« Êu½UF¹ ULMO³� w½U*_« WOLM²�« ”—œ v�≈ œuFM�

 œU%« fOÝQð u×½ V¼cð r¼—UJ�√  X½U� 5²�Ëœ v�≈

 r×HK�  WOÐË—Ë_«  WŽuL−*«ò  UNKOJAð s� Î«¡bÐ  w??ÐË—Ë√

 «bM�u¼Ë UJO−KÐË  UO�UD¹≈Ë  U�½d� W�—UA0 åVKB�«Ë

 wÐË—Ë_« œU%ô« v�≈ ôu�Ë 1951 ÂUŽ Ã—u³L��u�Ë

 ÂU�“ v�uð w� ÂUL²¼« Í√ UN¹b� sJ¹ r�Ë 1991 ÂUŽ

 U�½d� d¦�√ UNÐ r²Nð w²�«Ë œU%ö� WOÝUO��« …œUOI�«

 Ê√ V??³??�??�«Ë UN²¹uCŽ q??�U??� Âb???Ž r???ž— U??O??½U??D??¹d??ÐË

 ÂUN� UNO�uð ‰öš s� ‰Ë_« rN�« ‰«“U�Ë ÊU� œUB²�ô«

 u×½  n�u²¹ô  Íc�«  WO½U*ô«  …—UA²�*«  dHÝË –UI½ù«

 —«bð w²�« ‰«u??�_«Ë ”ö�ù« `³ý s� WHzU)« ‰Ëb�«

 nAI²�«  WÝUOÝ  w�  ÊuKýUH�«  bO−¹Ë  w½U*_«  pM³�«

 ULKJ� ÂU�I½ô« vA
¹ Íc�« w½U*_« fłUN�« —UL¦²Ý«

 dÝ u¼ œU%ô« v�≈ UM�ULC½«® rNð«u�√ «uF�— «u½UŽ

 l�bð  YOŠ tÐ  ÂuIðU�  u¼Ë  ©UO½U*√  nDFð  w� UMzUIý

 w� 	UL¼U�*« s� ©Ë—u¹ —UOK� 211® d³�_« VOBM�«

Æ Ë—uO�« WIDM* w�U*« –UI½ù« WKE� WO½«eO�

 X½UŽ  bI�  r�UF�«  ¡«e??ł√  5Ð  oOŁu�«  ◊U³ð—ö�  «dE½Ë

 u−Mð  UNMJ�  WO�U²²*«  WO�U*«  	U??�“_«  s�  «dO¦�  UO½U*«

 bO−¹  `łU½  È—œ≈  ”U??Ý√  v??�≈  U¼œUM²Ý«  v??�≈  «dE½

 ‰UL¼≈ ÂbŽË bOF³�« Èb*« v�≈ dEM�«Ë ’dH�« ‰öG²Ý«

 cM�  UN²F½  Íc???�«  Âö???Žù«  	«–  qFłU�  u??¼Ë  V¹dI�«

 dOB� Ê≈ ‰uIK� …œuF�UÐ UÐË—Ë« “u−FÐ 	«uMÝ dAŽ

 5�ËR�*«  Íb???¹√  w??�  Êü«  sLJ¹  w??*U??F??�«  œU??B??²??�ô«

  Í√—  e1Uð  ”uK$«  ”u�  WHO×� 	œ—Ë«Ë  ¨åÊU??*_«

 tO� ‰U� Íc�« åt�uł n¹“ułò dONA�« w½U*_« qK;«

Æ åUÐË—Ë√ WJK� X×³�√ q�dO� Ê≈ ‰uI�« wMMJ1ò

 UM³ž— Ê≈ UMOKŽË ÕU−M�« …—«œ≈ dÝ ÊU*_« ·dŽ bI� Î«–≈

 WK¹uD�« rNðd³š s� …œUH²Ýô«Ë rNM� rKF²�« ‚uH²�« w�

 dEM�«Ë »Ëd(«Ë 	UŽ«dB�« VIFð w²�« WCNM�« w�

 U¼uKFłË rNðd�«– s� »Ëd(« u×� s¹c�« 5LNK*« v�≈
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