
تنمية بشريةتنمية بشرية

 q�UF²�«  5�×²�  WOL¼√  „UM¼  Ê√  ÍeL(«  X�U{√Ë
ÆlL²−*« wM³½ Ê√ lOD²�½ wJ� …UO(« wŠUM� q� w�

 WOKLŽ l� q�UF²�«  j/ dOOGð …—Ëd??{ vKŽ �œb??ýË
 WKCF� „UM¼ Ê_ WOłU²½ù«Ë ¡«œ_U??Ð  j³ðd²�  V¹—b²�«
 Íc�« »—b²*« w� q¦L²ð ’uB)« «c¼ w� WO�Oz—
 s� d??¦??�√ …œU??N??ý vKŽ ‰u??B??(« ÎU³�Už t??�b??¼ Êu??J??¹

ÆV¹—b²�« WOKLŽ s� …œUH²Ýô«
 sLO�«  w??�  V??¹—b??²??�«  WOF{u�  pLOOIð  æ

ø‰U−*« «c¼ w� WK�UF�« �U�ÝR*«Ë
 q¦L²*«Ë p???�– s??� r???¼√ u??¼ U??� „U??M??¼ ÂU???Ž qJAÐ ≠
 WOF{u�«Ë  V¹—b²�«  ÁU&  lL²−LK�  WO³K��«  …dEM�UÐ
 ¨  qO¼Q²�«  b¼UF�Ë e�«d�Ë �U�ÝR� iF³� W¹œd²*«
 W�U¼  V½«uł vKŽ  eO�d²K�  …—Ëd??{ „UM¼  ÊS�  «cN�Ë
 fOÝQð WOHO� q¦� V¹—b²�«Ë qO¼Q²�« WOKLŽ w� WO�Oz—
 w³ÝU;«  ‰U??−??*«  w??�  «c???�Ë  …dOGB�«  �U??ŽËd??A??*«
 �UBB
²�«  bFð  w²�«  U¼dOžË  �UFO³*«Ë  o¹u�²�«Ë

ÆqLF�« ‚u�� WLzö� d¦�_«
 «c¼  w�  WOL¼_«  w�  W¹Už  WDIM�  ÎUC¹√  ‚dD²�«  VŠ√
 VKž√  w�  ¡«œ_«  d¹uD²�  À«d²�ô«  ÂbŽ  w¼Ë  V½U'«

 Ë√ ÂU??F??�« ŸU??D??I??�« Èu??²??�??� v??K??Ž Î¡«u????Ý �U??�??ÝR??*«
 V¹—b²�UÐ  …ôU??³??�ö??�« Âb??Ž wðQð „UM¼ s??�Ë ’U??)«
 `??�U??B??*«Ë �U??¾??O??N??�«Ë �U??�??ÝR??*« w??� ÎU??�u??B??šË
 ’uB)«  «c??¼  w�  ÂUL²¼«  Í√  błu¹  ôË  WOLÝd�«
 t½ËcšQ¹ ôË p�– w� Êu�U³¹ ô V¹—b²K� ÊuðQ¹ s� v²Š

ÆW¹b'« qL×� vKŽ
 błu¹  ôË  ÎU�Uš  ‰«e??¹  ô  sLO�«  w�  V¹—b²�«  Ê√  UL�
 Ád�– -U� V�×Ð UNM� …dO¦� »U³Ý_  tÐ ÂUL²¼« Í√

Æt²OL¼QÐ ŸUM²�ô« ÂbŽ ÎUIÐUÝ

�	� א�����
 WOKLŽ w� v{u� œułË Èd¹ s� „UM¼ sJ� æ

øp�– V³Ý U� p¹√dÐ qO¼Q²�«Ë V¹—b²�«
 WO�u¾��  qL×²ð  w??M??N??*«Ë  w??M??H??�«  rOKF²�«  …—«“Ë  ≠
 e�«d�Ë b¼UF� —UA²½« WOKLŽ w� WK�U(« v{uH�«
 …—U{  W�U¦JÐË  WOz«uAŽ  …—uBÐ  qO¼Q²�«Ë  V¹—b²K�
 o�Ë ô≈ ’uB)« «cNÐ hOš«d²�« `M� V−¹ ô t½_

Æ�Ułd
*« …œu−Ð WD³ðd�Ë …œb×� dO¹UF�Ë ◊Ëdý
 WOLM²�«  b¼UF�Ë  e�«d�  ·bN²�ð  Ê√  …—Ëd??{  „UM¼

 WO�Oz— …—uBÐ ÂUŽ qJAÐ V¹—b²�«  WOKLŽË W¹dA³�«
 ÊËdšü« Á√bÐ U� e�«d*« Ác¼ qLJð Ê√Ë lL²−*« W�bš
 U¼œuNł e�dð YO×Ð wF�U'«Ë wÝUÝ_« rOKF²�« w�
 eO�d²�«  V−¹Ë  �«—UN*«  WOLMðË  „—«b??*«  d¹uDð  vKŽ
 W×O×B�«  WO³¹—b²�«  W�uKF*«  ‰UB¹≈Ë  …œu??'«  vKŽ

ÆW³ÝUM*«Ë
 qO¼Q²�«Ë  V¹—b²�«  e�«d�Ë  Z�«dÐ  ·bN²�ð  Ê√  V−¹
 ‰ULŽ_«  W¾OÐ  d¹uDðË  lL²−*«  W�bš  WO�Oz—  …—uBÐ
 qLŽ ’d??� “d??H??¹Ë Êe??²??�Ë Íu??� qLŽ ‚u??Ý œU??−??¹≈Ë

ÆWM¼«d�« �UłUO²Šö� W³ÝUM�
 ÊuJð Ê√ V??−??¹ V??¹—b??²??�«Ë q??O??¼Q??²??�« e??�«d??� Ê√ U??L??�
 �U�ÝR�  t??ð√b??Ð  U??�  qLJð  …«œ√Ë  s??¹d??šx??�  WKLJ�

 „—«b�  WOLMð  vKŽ  qLF�«  ‰öš  s�  WHK²
*«  rOKF²�«
 rOKF²�« qŠ«d� w� U¼u³�²�« w²�« rNð«—UN�Ë »öD�«

ÆwF�U'« Ë√ wÝUÝ_«


�����א��� א�
 UNÐ j³ðdð Ê√ V−¹ w²�« dO¹UF*« w¼ U� æ

øV¹—b²�« e�«d�Ë b¼UF�
 rOOIð dO¹UF� UN¹b� ÊuJð Ê√ V−¹ V¹—b²�« e�«d� ≠
 qC�_UÐ UN�H½ Ê—UIðË UN−�«dÐË UNz«œ_ …œuł �«–
 —œ«uJK�  bI²Hð  U??½œö??Ð  ¨  ‰U??−??*«  «c??¼  w??�  Àb????Š_«Ë
 «cN�Ë qLF�« �U³KD²� »UFO²Ý« vKŽ …—œUI�« W¹dA³�«
 qLF�«  ‚u�Ð WO³¹—b²�«  …œU*«  jÐ— …—ËdC�« wC²Ið
 s�  % 90 sŽ qI¹ô U� vKŽ »—b²*« ‰uBŠ «c??�Ë

Æ ¡«œ_« �UłUO²Š«Ë �«—UN�
 w� q¦L²ð ÂUŽ qJAÐ lL²−*« w� WO�Ozd�« UM²KJA�
 lOD²�½ q�UF²�« s�×½ U�bMŽ t½_ ¨ q�UF²�« s�Š
 VKD²ð w²�« W¹—«œù« WOKLF�« w� «c�Ë lL²−*« wM³½ Ê√
 dOý√ Ê√ VŠ√ ¨ WOłU²½ù« 5�×²� …—UN*«Ë …œu??'«
 V¹—b²�« WOKLŽ w� UNM� w½UF½ …dO³� WKCF� v�≈ UM¼

 Íc�«Ë »—b²*« tKł√ s� wðQ¹ Íc�« ·bN�« w� q¦L²ð
 …œUH²Ýô« s� d¦�√ …œUNý vKŽ ‰uB(« ÎU³�Už ÊuJ¹
 w�  t??z«œ√  d¹uD²�  t�H½  qO¼QðË  V¹—b²�«  WOKLŽ  s�

 ÆqLF�«

��א��
 qB×¹ Ê√ V−¹ w??²??�«  b??z«u??H??�«  r??¼√ U??� æ

ø »—b²*« UNOKŽ
 q�UF�« Ë√ »—b²*« UNOKŽ qB×¹ w²�« bz«uH�« r¼√ ≠
 d¹uDð Ê_ wAOF*« tF{ËË tKšœ 5�% nþu*« Ë√
 tz«œ√ 5�% vKŽ qLFð t�—«b� WOLMðË tKO¼QðË tð«—UN�

ÆV¹—b²�« WOL¼√ sLJð UM¼Ë WOłU²½ù« tð¡UH� …œU¹“Ë
ø å“bOÝò bNF� WDA½√ dš¬ sŽ «–U� æ

 h
ý 100 s� d¦�√ V¹—b²Ð Î«dšR� ÂU�  bNF*« ≠
 l¹—UA*«  …—«œ≈  V½Uł  w�  ¡«uÝ Í—«œù«  ‰U−*«  w�
 ‰ULŽ_«  �«bOÝ w�Oz—  qJAÐ  ·bN²Ý«Ë  …dOGB�«
 qLF�«  WLEM�  q³�  s??�  q¹uL²�«Ë  ÊËUF²�UÐ  p??�–  -Ë
 500 s� d¦�√ W�œUI�« …d²H�« ‰öš ·bN²�½Ë WO�Ëb�«

ÆW¹—uNL'« �UE�U×� w� WÐ—b²�

12

عندما نحسن التعامل نستطيع أن نبني المجتمع

 qLF�«  �öÐUI� w� WK�UŠ WÐd& tK�«b³Ž nÝu¹ Èb�  ¨¨º
 5�u
²*«Ë nzUþu�« sŽ 5¦ŠU³�« s� dO¦J�« UNM� w½UF¹ w²�«
 ‰uB(« w� rN²�d� rNM� b¹bF�« bI� UN³³�Ð w²�«Ë UNM�

ÆW³ÝUM*« WHOþu�« vKŽ
 WM' ÂU�√ �«d� dAŽ s� d¦�_ n�Ë b� t½QÐ nÝu¹ ‰uI¹
 ’U)« ŸUDI�«Ë WOLÝd�« �UN'« iFÐ w� nzUþu�« ‰u³�
 UN²łUŠ dšü X�Ë s� sKFð  w²�«  WO�Ëb�«  �ULEM*«  w� Ë√

Æ5OM1 5Hþu*
 WHOþu�«  sŽ  YŠU³K�  W³�M�UÐ  WKÐUI*«  WOL¼√  nÝu¹  b�R¹Ë
 UNðU³KD²0 ÂU*û� …—Ëd{ „UM¼Ë i�d�« Ë√ ‰u³I�« w� ¡«uÝ

ÆUN� W³ÝUM*« W¾ON²�«Ë
 Êu¦ŠU³�« ÊuHþu*« tM� ·u
²¹ U� d¦�√ qLF�« �öÐUI� d³²FðË
 ’d� «Ëd�š ”UM�« s� dO¦J�« Ê√ UL� ¨rN³ÝUMð nzUþË sŽ
 Ë√  rN�uš  V³�Ð  100%  UN½uI×²�¹  n??zU??þË  w??�  qLF�«

ÆUNÐ ÂUOI�« V−¹ ô �U�dŠ …bFÐ rN�UO� Ë√ r¼œœdð
 w²�« nzUþu�« fL)« d�š Íc�« nÝu¹ WÐd& wŠË s�Ë
 vKŽ t�uB×Ð Î«dšR� UNM� hK
ðË UNðöÐUI� —ULž ÷Uš
 œb'« 5Hþu*« sL{ ÍeOK$ô« …œU* ÎUÝ—b� WO�uJŠ WHOþË
 w²�«Ë ¨w�U(« ÂUF�« lKD� rNÐUFO²Ý« W�uJ(« XMKŽ√ w²�«
 s�  Êu½UF¹  s¹c�«  ’U
ý_«  s�  dO¦JK�  UNKI½  WOL¼_«  s�

Æ WO�UJýù« Ác¼
 WKÐUI*« ¡«dłù ÂbI²�« q³� WO�HM�« W¾ON²�« WOL¼√ vKŽ œbA¹Ë
 fHM�UÐ WI¦�« r¼_«Ë ÎUŠU³� WKÐUI*« X½U� «–≈ Î«d�UÐ ÂuM�«Ë
 WOLÝ— W�bÐ ¡«bð—« s�×²�¹Ë VÝUM*« dNE*« WOL¼√ d¦�_«Ë
 ÂU*û�«Ë  WKÐUI*«  WM' ÂU�√  WLz«b�«  W�U�²Ðô«Ë  oMŽ  WDÐdÐ

ÆUN� ÂbI²*« WHOþuK� WÐuKD*« �U�uKF*UÐ
 …dýU³� dEM�UÐ ‚UO��« «c¼ w� W¹dA³�« WOLM²�« ¡«d³š `BM¹
 W�U�²Ð« l� w½«uŁ W�Lš sŽ b¹eð ô …b* qÐUI*« wMOŽ w�
 Ác¼ ‰bð YOŠ ¨ŸuL�� `{«Ë �uBÐ rÝô« d�–Ë WHOHš

ÆqÐUI*UÐ »U−Žù«Ë fHM�UÐ WI¦�« vKŽ W�d(«
 dIM� dðu²�« vKŽ ‰bð w²�« WO³BF�« �U�d(« s�  s¹—c×�

Æs¹bO�« „d� Ë√ oOCÐ fHM²�« Ë√ lÐU�_UÐ W�ËUD�«
 ‰«R??Ý Í√ s??Ž  W??ÐU??łù« ÊuJð Ê√ …—Ëd???{ v??�≈ W??�U??{ùU??Ð
 v�≈  ‚dD²�«  ÂbŽË  ŸuL�� �uBÐË W×{«Ë —U�H²Ý«  Ë√
 WÐUłù«  ÊuJð  Ê√  vKŽ  ’d???(«Ë  p??ð«“U??$≈  s??Ž  lO{«u�
 t³M¹ WŠËdD*« WK¾Ý_« sŽ WÐUłù« bMŽ «c�Ë ¨‰«R��« sL{
 W��ö� Ë√ n½_« Ë√ 5F�« „dH� �U�d(« iFÐ s� ¡«d³)«
 Ë√ ÎU�œU� XM� u� v²Š »cJ�« vKŽ ‰bð UN½_ W�UŽ tłu�«
 X�u�  d??�_«  qOłQð  pOKŽ  pM�–  Ë√  pMOŽ  „d??�  v??�≈  WłU×Ð

ÆoŠô

أكثر من 10مقابلات ولم 
يصل للوظيفة!!

 WOŽUL²łô«  W¹uLM²�«  q�UA*«  s??�  Î«œb???Ž  sLO�«  w½UFð  ¨¨º
 UN�ö²�«  s�  ržd�«  vKŽ  ¨WOÝUO��«Ë  WO�UI¦�«Ë  W¹œUB²�ô«Ë
 ÍœU??¹d??�« U???¼—Ëœ ”—U???9 Ê_ UNK¼R¹ U??� ÷u??N??M??�« �U??�u??I??�

Æ…bF�_« W�U� vKŽ W¹uLMð WCN½ À«bŠ≈Ë Í—UC(«Ë
 ÊS�  W¹dA³�«  WOLM²�«Ë  œUB²�ô«  w�  5B²
�Ë  ¡«d³) ÎUI³ÞË
 Ác¼ …—«œù ÍdA³�« dBMF�« nK
ð w� q¦L²ð WO�Ozd�« WKJA*«
Æ W�«b²�*«Ë WK�UA�« WOLM²�« W�b) UN�öG²Ý« bOýdðË œ—«u*«

 bLŠ√  wKŽ  W¹dA³�«Ë  W¹œUB²�ô«  WOLM²�«  w�  YŠU³�«  Èd??¹Ë
 WM�UJ�«  W¹œUB²�ô«  �U�uI*«  Ác¼  ‰öG²Ý«  ÂbŽ  Ê√  Ê«Ëe??ž
 Ác¼  X×³�√  ¨wMÞu�«  œUB²�ô«  b�d�  W¹dA³�«Ë  WOFO³D�«
 qFł ”U�(« l�u*U� ¨bK³�« w� WOLM²�« vKŽ ÎU¾³Ž �U�uI*«

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù« ‰Ëb�« —UE½√ j×� sLO�« s�
 q¦9  WOLM²�« d�UMŽ s� dBMŽ r¼√ W¹dA³�« …Ëd¦�« Ê√ b�R¹Ë
 ‰ö²š«  ‰ö??š  s�  p??�–Ë  ¨sLO�«  w�  WOLM²�«  vKŽ  ÎöOIŁ  ÎU¾³Ž

ÆbK³�« w� w½UJ��« uLM�«Ë ÍœUB²�ô« uLM�« 5Ð Ê“«u²�«
 nK
ð  w� e�d²ð  sLO�«  w�  W�Ozd�«  WKJA*«  Ê√  v�≈  dOA¹Ë
 Èb�Ë t²¾OÐ w� …d�u²*« Áœ—«u* tð—«œ≈ Èb�Ë ÍdA³�« dBMF�«

 WłUŠ b�ðË ÷dG�UÐ wHð wJ� q¦�_« ‰öG²Ýô« UN�öG²Ý«
 ‰UOłú�  UN²�u1œ  …UŽ«d�  l�  d{U(«  X�u�«  w�  ÊUJ��«
 ÂU�√ wFO³Þ ozUŽ ô  …bŠ«Ë W¹d� `³�√ ÂuO�« r�UF�U� ÆW�œUI�«
 rKF�« vKŽ t�uBŠ 5ÐË tMOÐ ‰u×¹ qzUŠ ôË t{uN½Ë t�bIð
 ÕU−M�«  vKŽ —«d??�ù«Ë qLF�«Ë …œ«—ù« �d�uð  «–≈  ¨W�dF*«Ë
 ÎU�dý s¹dšü«  vKŽ ‰UJðô«  ÂbŽË ¨fHM�UÐ  WI¦�«Ë  “«e²Žô«Ë
 ÆW¹UL(« U½UOŠ√Ë …bŽU�*«Ë ÊuF�« b¹ UM� «Ëb1 wJ� ÎUÐdž Ë√

 W�_«Ë ’Uš qJAÐ sLO�« UNM� w½UFð w²�« W�“_« Ê√ `{u¹Ë
 UL� œ—«u� W�“√ X�O� ÂUŽ qJAÐ Y�U¦�« r�UF�« Ê«bKÐË WOÐdF�«

Æ…—«œ≈Ë …œ«—≈Ë dJ� W�“√ sJ�Ë UNI¹u�ð iF³K� uK×¹
 �«ËdŁË ÊœUF� s� WOMLO�« ÷—_« pK²9 U ÒLŽ ÎöC� ∫nOC¹Ë
 ÎU�U�—√  q−�¹  ‰«e??¹  ô  wMLO�«  sÞ«u*«  Ê√  ô≈  ¨Èd??š√  WOFO³Þ
 Ê«bK³�« Èu²�� vKŽ qÐ r�UF�« Èu²�� vKŽ fO� WO½b²� WOÝUO�
 wAOF*« Èu²�*« s� bK³K� W¹dA³�« WOLM²�« �«dýRL� ¨WO�UM�«
 qšb�«  Èu²��Ë  l�u²*«  dLF�«Ë  �UO�u�«Ë  bO�«u*«Ë  wLOKF²�«Ë
Ær�UF�« w� WOLM²�« �ôbF� v½œ√ sLO�« q−�ð X�«“ U� ¨W�UD³�«Ë

 jOD
²�«Ë  W¹uLM²�«  W??¹ƒd??�«  »UOž  vKŽ  ‰b??¹  p??�–  Ê√  b??�R??¹Ë

 WOÝUL)« jD)« UNMŽ o¦³Mð w²�« ¨b�_« q¹uÞ w−Oð«d²Ýô«
 W−O²½  pý  öÐ  «c??¼Ë  ¨bK³K�  W�UF�«  W¹œUB²�ô«Ë  WOŽUL²łô«
 WÝ—U2Ë  ¨—«d??I??²??Ýô«  Âb??ŽË  »dDC*«  wÝUO��«  l??{u??�«
 WÝUOÝË  WO½ü«  ‰uK(«Ë  ¨w²�u�«  lO�d²�«Ë  oOHK²�«  WÝUOÝ
 dB³²�«  ÊËœ q�UALK� w×D��« ÃöF�«Ë �UMJ�*UÐ ÃöF�«
 W�dF�Ë ¨U???¼—Ëc???ł s??� U??N??�u??K??ŠË q??�U??A??*« »U??³??Ý√ W??�d??F??0

 ÆU¼—«dJð s� W¹U�u�«Ë »U³Ý_«
 …d−¼ UNM� p�– sŽ W&UM�« q�UA*« s� b¹bF�« v�≈ dOA¹Ë
 ŸU�ð«Ë  WOLM²�«  ÍœdðË  ¨…d³)«Ë  ‰uIF�«  …d−¼Ë  ‰U*«  ”√—
 WOF³²�« …œU¹“Ë WOz«cG�« …u−H�« ŸU�ð«Ë ¨W�UD³�«Ë dIH�« �UIKŠ
 ¨nK)« v�≈ WFł«d²� ◊UI½ WOLM²�« œ«bŽ qO−�ðË W¹œUB²�ô«
 …—UC(« V�dÐ  ‚U×K�«Ë  …u−H�«  Ác¼  Âœ—  W�ËU×�  s�  Îôb??Ð

Æw�d�«Ë ÂbI²�« qzUÝuÐ cš_«Ë
 t³¼«u� WOLMðË ÍdA³�« dBMF�UÐ ÂUL²¼ô« WOL¼√ vKŽ œbA¹Ë
 ÎUO�UIŁË ÎUO�dF�Ë ÎUO×�Ë ÎUOLKŽ tMOB%Ë ¨tð«—b� ‰öG²Ý«Ë
 WOLM²�« WKOÝË uN� WOLM²�« w� wÝUÝ_« dBMF�« t½u� ¨ÎU¹œU�Ë

Æt�H½ X�u�« w� UN�b¼Ë

א��כ����   �������  
���� א 
�#א&�א �$�#"כ א��א

 Ë√  dOG�  ŸËd??A??�  ¡UA½SÐ  dOJH²�«  W�Q��  Ê≈
 W�UI¦Ð  WD³ðd�  t�bŽ  Ë√  d??(«  qLF�UÐ  dOJH²�«
 Êu�d�«  W�UIŁ  w¼  ≠  ÎU¦¹bŠ  ≠  U¼UMŁ—«uð  W¾OÝ
 WO³�Už  rKŠ  `³�Q�  ¨WO�uJ(«  WHOþu�«  vKŽ
 WHOþuK�  Ë√  WO�uJŠ  WHOþu�  Âö�²Ýô«  UMÐU³ý
 ¨q³I²�*« ÊUL{ r¼œUI²Ž« w� wN� ¨ÂUŽ qJAÐ
 ÊU�½ù« vKŽË UMFL²−� vKŽ WKOšœ W�UIŁ Ác¼Ë
 ÀË—u??�Ë  f×Ð  ÎUO
¹—Uð  eOL²¹  Íc??�«Ë  ¨wMLO�«

 WKŠ—  s??�  p??�–  vKŽ  ‰œ√  ôË  wŽUM�Ë Í—U??&
 g¹d� —U& d�U�¹ ÊU� YOŠ nOB�«Ë ¡U²A�«
 rŁ rN½ËR� «Ëd²A¹Ë «uFC³²O� Î¡U²ý sLO�« v�≈
 rNðöŠ—Ë �u�dCŠ —U& …œU¹— Ê√ UL� ¨«ËœuF¹
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