
 Í—UA²Ýô« qLF�« l�«Ë ÕUC¹≈Ë W�œUF*« Ác¼ “u�— pH�
 ‚«—Ë√Ë Èƒd�« s� WKLł UM²H�u²Ý« ¨wMLO�« wÝbMN�«
 VðUJ*« œU%« UNLE½ WOzUM¦²Ý« …Ëb½ w� W�bI*« qLF�«
 fK−�  fOz—  W¹UŽdÐ  WOMLO�«  WOÝbMN�«  W¹—UA²Ýô«
 —uC×ÐË  ¨WL�UF�«  W??½U??�√  l??�  oO	M²�UÐË  ¡«—“u????�«
 wz«dI²Ýô«  oOI×²�«  «c¼  —uDÝ w�  ÆÆwÐdŽË  wK×�

Æ…ËbM�« w� W�bI*« qLF�« ‚«—Ë√ iFÐ ‰ËUM²MÝ
 …dÞR*«Ë WOMOðËd�« 
ULKJ�« ¡UI�≈ vKŽ …ËbM�« dB²Ið r�
 
e???�— q???Ð ¨W??O??Ýb??M??N??�« 
«—U???A???²???Ýô« ŸU??D??� l???�«u???�
 dLŽ  ”bMN*«  W�UF�«  ‰UGý_«  d??¹“Ë  WLK�  V½Uł  v�≈
 rN	¹  qŽU�  —ËbÐ  ŸUDI�«  «c¼  V�UÞ  Íc�«  wLýdJ�«
 WO�b)« l¹—UALK� WOł—U)« 
ö¹uL²�« »UFO²Ý« w�
 Èƒ—Ë  W�UN�«  qLF�«  ‚«—Ë√  s�  WKLł  vKŽ  W¹uLM²�«Ë
 »—U??& w??� r??zU??� u??¼ U??� 5??Ð W??½—U??I??*« 
bL²Ž« …œU???ł
 
«—UA²Ýô« ŸUD� w� Êœ—_U??� WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ
 »UF� s� sLO�« w� ŸUDI�« «c¼ tAOF¹ U�Ë WOÝbMN�«
 w� r¼_« ÊU²�—u�«  w¼Ë ¨÷uN½ 
U³KD²�Ë 
U¹b%Ë

ÆÆoOI×²�« «c¼

א��
	� א������
 bLŠ√ ”bMN*« UN�b� w²�«  W	Ozd�«  qLF�«  W�—Ë w�Ë
 W¹—UA²Ýô«  VðUJ*«  œU???%«  f??O??z—  ÍbO³F�«  `??�U??�
 Í—UA²Ýô«  qLF�«¢  Ê«u??M??Ž  X??%  WOMLO�«  WOÝbMN�«
 lL²Ý«  ¢d¹uD²�«  WOHO�  l??�«u??�  WOL¼_«  ≠  wÝbMN�«
 WÝbMN�« WMN� sŽ W�U¼ W; v�≈ …ËbM�« w� Êu�—UA*«
 W�Uš …—uBÐ WOÝbMN�« 
«—UA²Ýô«Ë W�UŽ …—uBÐ

Ær�UF�« w� WOŽ«bÐù«Ë W¹dJH�« sN*« v�—√ s� …bŠ«u�
 Í—UA²Ýô« qLF�« WOL¼√ Ê√ t²�—Ë w� ÍbO³F�« `{Ë√Ë
 oOI% w� q¦L²ð WHK²
� WO�ULłË WOFH½ 
«—U	� w� sLJð
 ¨q�_« WHKJ²�«Ë w�UJ�« ÊU�_«Ë l¹—UALK� WO�UF�« …œu'«
 W¹œUB²�« œ—«u� oOI%Ë WOLM²�« jDš w� rN	ð UL�
 .bIð  ‰öš s�  œU	H�«  W×�UJ�  w�  ÂUNÝù«Ë  sÞuK�
 WIO�b�« WOÝbMN�« rO�UB²�«Ë 
«—UA²Ýô«Ë 
UÝ«—b�«
 œU	H�«  nAJ¹  U??�  u??¼Ë  W??�U??)«Ë  W�UF�«  l¹—UALK�
 
UOLJ�« …œU¹“Ë 
«¡«dłùUÐ VŽö²�« ‰öš s� r²¹ Íc�«
 VFKð  UL�  ¨qOGA²�«Ë  W½UOB�«Ë  WHKJ²�«  
UIH½  …œU??¹“Ë
 w� ÎU�öš Î«—Ëœ W¹—UA²Ýô« ‰ULŽ_«Ë WOÝbMN�« VðUJ*«
 s� ÷ËdI�«Ë  
«bŽU	LK�  WOÐUFO²Ýô« 
«—bI�«  e¹eFð
 l¹—UALK� WOÝbMN�« rO�UB²�«Ë 
UÝ«—b�« dO�uð ‰öš
 rO�UB²�«  Ác¼  Vłu0Ë  bK³�«  UNłU²%  w²�«  W¹uOM³�«
 
ö¹uL²�«Ë  
«bŽU	*«Ë  ÷ËdI�«  vKŽ  bK³�«  qB%
 VFKð WOÝbMN�«Ë W¹—UA²Ýô« ‰ULŽ_« Ê√ UL� ¨W�“ö�«
 dOÝ rOOIðË WÝ«—œ ‰öš s� d¦F²�« s� b(« w� Î«—Ëœ
 Í√ ¨UNŁËbŠ q³� WOÝbMN�«  ¡UDš_« wýU%Ë ‰ULŽ_«

ÆŸËdA*« d¦FðË ¨¡UM³�« q³�
 qLF�« …ËbM� W�bI*« tKLŽ W�—Ë s� w½U¦�« —u;« w�Ë

 VðUJ*« œU%« fOz— ÷dF²Ý« wÝbMN�«Ë Í—UA²Ýô«
 w� 
«—UL¦²Ýô« r−Š WOMLO�«  WOÝbMN�«  W¹—UA²Ýô«
 ©2009 ≠ 2005® …d²H�« ‰öš ¡UM³�«Ë bOOA²�« WOKLŽ
 ’U)« ŸUDI�«Ë ©W�Ëb�«® ÂUF�« ŸUDI�« ÍbOF� vKŽ
 w� 
«—UL¦²Ýô« r−Š w�ULł≈ Ê√ ÎU×{u� ¨jK²
*«Ë
 ©2009 ≠ 2005® …d²HK� WHK²
*« W¹uLM²�« 
UŽUDI�«
 q¹u9 5Ð XŽ“uð ¨ÎUOM1 ÎôU¹— ©2.476.346.327® mKÐ
 q�Ë  ULO�  ¨©1.209.456.541®  q??�Ë  w�uJŠ
 q¹uL²�«  ¨©980.016.671®  u×½  wł—U)«  q¹uL²�«
 
UŽUDI�«Ë  ¨©270.582.202®  u×½  q??�Ë  w??ð«c??�«
 ©16.349.887® UN²LO� XGKÐ  l¹—UA� X�u� WOK;«

ÆÎUOM1 ÎôU¹—
 jK²
*«Ë  ’U???)«  ŸU??D??I??�«  Ê√  Íb??O??³??F??�«  `????{Ë√Ë
 ÎU??¹u??M??Ý ‰U????¹— —U??O??K??� ©450® s???� d??¦??�√ d??L??¦??²??	??¹
 W??ŠU??O??	??�«Ë s???J???	???�«Ë 
U???ŽU???M???B???�« 
ôU???−???� w???�
 
UIHM�«  
UBB
�  w�ULł≈  mKÐ  UL�  ÆÆ  U¼dOžË
 w??�«u??Š Â2012 ÂU??F??�  W??¹—U??L??¦??²??Ýô«Ë W??O??�U??L??Ý√d??�«
 l¹—UA� s� q� vKŽ WŽ“u� ÎôU¹— ©775.265.029®
 l¹—UA�Ë  W¹œUB²�ô«  
«b??Šu??�«Ë  Í—«œù«  “UN'«
 W�U)«  o¹œUMB�«Ë  WI×K*«Ë  WKI²	*«  
«b??Šu??�«

ÆWOK;« WDK	�« l¹—UA�Ë

���
א����א� אא���א
�� א���
 w²�« m�U³*« r−Š ÍbO³F�« ‰ËUMð ÂU�—_« ÁcNÐ W½—UI�Ë
 W�öF�«  
«–  W¹—UA²Ýô«  
U??�b??)«  ‰U−�  w�  oHMð
 w�«uŠ  oHMð  W??�Ëb??�«  Ê√  ÎU×{u�  ¨wÝbMN�«  qLF�UÐ
 W¹—UA²Ýô«  
U�b)«  vKŽ  ÎU¹uMÝ  ‰U??¹—  —UOK�  ©21®
 r−Š u¼ ÎU¹uMÝ ‰U¹— —UOK� 800 q�√ s� WOÝbMN�«
 Ê√ UM{d²�« «–S� ¨’U)«Ë ÂUF�« ŸUDIK� 
«—UL¦²Ýô«
 WOÝbMN�«  
U�dAK�  WOÝbMN�«  
U�b)«  »UFð√  ‰bF�
 U¼U½—U�  «–≈  «b??ł  WKOK�  W³	½  Ác??¼Ë  6%  w¼  WOK;«
 WOÐdF�« WOÝbMN�« 
U�dA�« UNOKŽ qB% w²�« W³	M�UÐ
 WOÝbMN�«  
U??�b??)«  »U??F??ð√  w�ULł≈  ÊS??�  WO³Mł_«Ë
 
U�b)« qLAð ô m�U³*« Ác¼Ë ‰U¹— —UOK� 42 ÍËU	ð
 WODHM�«  
U�dA�«  
PAM*  W??¹—U??A??²??Ýô«Ë  WOÝbMN�«
 W??¹œU??B??²??�ô« W??	??ÝR??*«Ë s????�_«Ë g??O??'« 
P??A??M??�Ë
 W¹—U−²�« 
ö;«Ë W�U)« WOMJ	�« 
«dL*«Ë ‰“UM*«Ë

ÆU¼dOžË Èdš_« W�U)« 
PAM*« q�Ë
 ‰ULŽú�  6%  Ê√  UM³	Š  «–≈Ë  ∫Íb??O??³??F??�«  ·U????{√Ë
 ŸUDI�«  
«—UL¦²Ý«  WÐu	×�  WOÝbMN�«  W¹—UA²Ýô«
 ÊS�  —UOK�  300  v??�≈  qBð  w²�«Ë  jK²
*«Ë  ’U??)«
 18  v??�≈  qBð  Í—UA²Ýô«  wÝbMN�«  qLF�«  »UFð√
 WOMJ	�« w½U³LK� WOÝbMN�« »UFð_« ÊËbÐË ¨‰U¹— —UOK�

 Ê√  `C²¹  o³Ý  U??2Ë  ÆU¼dOžË  W??�U??)«  W¹—U−²�«Ë
 qB¹ sLO�« w� W¹—UA²Ýô« WOÝbMN�« ‰ULŽ_« 
UIH½
 »UFð_«  ÊËb??Ð  U¹uMÝ ‰U??¹—  —UOK�  40  s??�  d¦�√  v??�≈
 
UFL−*«Ë  WOMJ	�«  
«—ULF�«Ë  w½U³LK�  W¹—UA²Ýô«

ÆU¼dOžË WOŽUMB�«Ë W¹—U−²�«
 ÊuOK� 200 s� d¦�√ oHM¹ sLO�« Ê√ v�≈ ÍbO³F�« XH�Ë
 w�u²	ð m�U³*« Ác¼ s� Èd³J�« W³	M�« sJ� ÎU¹uMÝ —ôËœ

ÆÆWO³Mł_«Ë WOÐdF�« WOÝbMN�« VðUJ*«Ë 
U�dA�« tOKŽ

א��א	� �אא
	א�
 XH� WOÝbMN�«  
«—UA²Ýô« ŸUD� —uCŠË Â«u� sŽ
 d¦�√ Ê√ v�≈ …ËbM�« w� W�bI*« tKLŽ W�—Ë w� ÍbO³F�«
 ô W¹œd� VðUJ� w¼ UNLEF� ÎUOÝbM¼ ÎU³²J� 250 s�
 
«Ëœ√Ë …eNł√ s� qLF�« qzUÝË j	Ð√ UN³Kž_ d�u²ð
 qLF¹Ë ¨UNO� qLFK� 5ždH²� dOž UNÐU×�√Ë 
«dI�Ë
 WHK²
*«  WO�uJ(«  
UN'«  w�  ÎUŠU³�  UNM�  dO¦J�«
 qzUÝËË —œ«u�Ë W³ÝUM� 
«dI� UN� d�u²¹ UNM� qOKI�«Ë
 UNM� nMB*«Ë UNÐ qLFK� ÊuždH²� UNÐU×�√Ë W�uIF�

ÆÆjI� ÎU³²J� ©70® w�«uŠ W�UF�« ‰UGý_« …—«“Ë Íb�
 WOÝbMN�« VðUJ*« UNOKŽ qB% w²�« l¹—UA*« Ê√ UL�
 iFÐË  …dOG�  ÂU??−??Š√  
«–  l??¹—U??A??�  w??¼  WOMLO�«
 UNÐU×�√ œułË V³	Ð UN�ULŽ√ vKŽ qB% VðUJ*«
 
UÝ«—b�« ‰ULŽQÐ W�öŽ UN� w²�« 
UN'« w� 5Hþu�
 ¨ …dOG� l¹—UA� UN½S� 
ôU(« q� w� ¨rO�UB²�«Ë
 w�ö¹  UNÐUFð√  vKŽ  ‰uB(« Ê√  UL�  WO½b�  UNÐUFð√Ë
 s� dO¦J�« w� UN{ËdF� rOOI²�« Ê√ UL� …dO³� WÐuF�
 ÂbIðË  ¨UNO�  WK¼R� dOž d�UMŽ q³�  s� r²¹  
UN'«
 q³�  s�  UN�ULŽ√  rOOIðË  ¨WOMN�  dOž  WOÝbM¼  
U�bš

Æq¼R� dOžË hB
²� dOž ”bMN�

�
�א� ���אכ!"
 V??ðU??J??*« t???ł«u???ð w??²??�« 
U??¹b??×??²??�«Ë q??�U??A??*« ‰u????ŠË
 
UÐuFB�«  pKð  “d??Ð√  Ê√  ÍbO³F�«  `??{Ë√  W¹—UA²Ýô«
 œu??łË Âb??ŽË …c??�U??M??�« 5??½«u??I??�« oO³Dð Âb??Ž w??� q¦L²ð
 qLF�«  WOL¼√  sŽ  WO½b²�  W�UIŁ  œu??łËË  W¦¹bŠ  5½«u�
 VðUJLK�  q¦L*«  ÊUOJ�«  »UOžË  ¨wÝbMN�«  Í—UA²Ýô«
 rOOIð Èu²	� v�≈ W�U{≈ ¨w{U*« w� WOMLO�« WOÝbMN�«

ÆÆl�b�« »uKÝ√Ë »UFð_« w½bðË 
UÝ«—b�«Ë ÷ËdF�«

&�א�% $�#��� 
 bOFÝ Áb³Ž 5�√ ”bMN*« q³� s� W�bI*« W�—u�« w�Ë
 X% ¨WOMLO�« WOÝbMN�« W¹—UA²Ýô« VðUJ*« œU%« s�
 ÆÆ¢UNÐ ¡UIð—ô« …—Ëd{Ë W¹—UA²Ýô« ‰ULŽ_«¢ ∫Ê«uMŽ
 ‰ULŽ_«  W¾OÐ  w�  W¹d¼uł  ozUIŠ  v�≈  YŠU³�«  hKš
 WFO³DÐ ozUI(« Ác¼ oKF²ð ¨  WOÝbMN�«Ë W¹—UA²Ýô«
 UNŽUCš≈ ‰U×²	¹ w²�« WOMH�«Ë W¹—UA²Ýô« ‰ULŽ_«
 ¨ÎUOM�Ë  ÎUOM¼–  ÎöLŽ  UN½u�  ÎUI³	�  …œb×�  
UH�«u*

Æ…dJ²³�Ë …b¹bł œU−¹≈ v�≈ vF	¹
 WOMH�«  ‰U??L??Ž_«  Èu²	�  w??�  sLJð  Èd???š_«  WIOI(«
 YOŠ ¨  W??¹—U??A??²??Ýô« V??ðU??J??*«  s??�  W??�b??I??*«  WOÝbMN�«
 ‰ULŽ_« qF−¹ «c¼Ë ¨dšü V²J� s� UNðU¹u²	� 
ËUH²ð
 ÆÆWK�UHLK�  WOM�  fO¹UI�  Vłu²	ð  W??¹—U??A??²??Ýô«
 WOMH�«  WO½UJ�ù«  
«–  W??¹—U??A??²??Ýô«  VðUJ*«  Ê√  UL�
 ô WCH
M� WO�U� ÷ËdFÐ ÂbI²�« vKŽ …—œU� …œËb;«
 
«¡UHJ�« 
«– …d³)« 
uOÐ UNO� UN¹—U& Ê√ lOD²	ð
 
«—bI�«  UN¹b�  fO�  t½√  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨WO�UF�«  WOMH�«
 …d�u²� ÊuJð U� …œUŽ w²�« WO�UJ�« W¹—«œù«Ë WOLOEM²�«
 ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë ÆÆ…—b�Ë …¡UH� d¦�_« VðUJ*« Èb�
 WFO³ÞË œUFÐ_ rOK	�« —uB²�« VðUJ*« Ác¼ q¦� hIM¹
 «c� ¨U¼œ«bŽù vK¦*« WI¹dD�«Ë UN� W�bI²*« 
UŽËdA*«
 Â«b
²Ý«  ”U??Ý√  vKŽ  …—bI�  WO�U*«  UN{ËdŽ  wðQð
 »uKD*«  Èu²	*«  ÊËœ  œ«d???�_«  s??�  
U??O??Žu??½Ë  œ«b???Ž√
 WOL¼√  l??�  Â¡ö??²??ð  W�u³I�Ë  …bOł  
ULOLBð  Ã«d???šù
 Ác¼ wðQð  U�  Î«dO¦�Ë  ¨UNOKŽ  XOÝ—√  w²�«  
UŽËdA*«
 WOzUA½ù«  5²OŠUM�«  s�  —uB�  V½«u−Ð  
UŽËdA*«

ÆÆ rOLB²K� …bO'« ‰ULŽ_« s� WHK� d¦�√ WOHOþu�«Ë
 pKð  Ê√  v??�≈  ¨tKLŽ  W??�—Ë  w�  bOFÝ ”bMN*«  hKšË
 qC�√  „d??ð  v??�≈  
œ√  
U�—UH*«Ë  W¹d¼u'«  ozUI(«
 ¨
U??ŽËd??A??*«  rOLB²�  WOMH�«  
«¡U??H??J??�«Ë  d??�U??M??F??�«
 WO�uJ(« l¹—UA*« d¦Fð »U³Ý√ s� 50% Ê√ ÎU×{u�
 rO�UB²�« —uB� v�≈ œuF¹ W�U)« l¹—UA*« iFÐË
 
UÝ«—b�« »UOžË l¹—UALK� WB�UM*« ozUŁËË WOÝbMN�«
 
UÝ«—œË ¨W¹œUB²�ô« ÈËb'« 
UÝ«—œ UN� W³ŠUB*«

ÆÆ 
UÝ«—b�« s� p�– dOžË l¹—UALK� w¾O³�« dŁ_«
 qLF�« W???�—Ë w??� U????¼œ—Ë√ w??²??�« 
U??O??³??K??	??�« w??�ö??²??�Ë
 fK−� ¡U??A??½≈  v??�≈  bOFÝ uŽb¹  ¨…Ëb??M??�«  w??�  W�bI*«
 
«—bI�«  d¹uDðË ¨wMLO�«  wÝbMN�«  œUL²Žô«Ë qO¼Q²�«
 ¨WOMLO�«  W¹—UA²Ýô«  VðUJ*«Ë  5ÝbMNLK�  WO	�UM²�«
 UNM�Ë  ¨U??¼—Ëb??�  WOMF*«  
UN'«  —UFA²Ý«  ‰ö??š  s�
 W�œUI�«  WIK(«  w�  ÆÆ  ‚dD�«Ë  W�UF�«  ‰UGý_«  …—«“Ë
 
UŽUD�  “d??ÐQ??�  wÝbMN�«  ŸUDI�«  d¹uDð  q³Ý  l³²ð

ÆW¹œUB²�ô«Ë WOzUA½ù« WOLM²�«
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¶ أرقى الشعوب الحضرية انطلقت نهضتها من التصاميم والأشكال التقريبية على الورق 
¶ عدم تطبيق القوانين وتدني ثقافة المجتمع وغياب 

الكيان المؤسسي أهم تحديات العمل الاستشاري الهندسي

¶ العبيدي: يكمن دور العمل الاستشاري في تحقيق 
القيم النفعية والجمالية والتكلفة المجدية للمشاريع

¶ «250» مكتباً هندسياً قوام 
قطاع الأعمال الاستشارية 
الهندسية والمصنف منها 

«70» مكتباً فقط

¶ أمين سعيد: ندعو إلى إنشاء 
مجلس التأهيل والاعتماد 
الهندسي اليمني، وتطوير 

القدرات التنافسية للمهندسين


