
تحقيقاتتحقيقات

 ÎU³²J� ©250® v???�≈  q??B??ð  w??²??�«  W??O??Ýb??M??N??�«  V??ðU??J??*«  »U????Ð—√
 �ôU??J??ý≈ s??Ž  Â«Ëb????�«  vKŽ ÊuŁb×²¹  ÎU??O??Ýb??M??¼Ë ÎU??¹—U??A??²??Ý«
 Èb�  WOÝbMN�«  W??¹—U??A??²??Ýô«  ‰U??L??Ž_«  w??�  WO³Mł_«  …b??I??F??�«
 �¡U??ł …Ëb??M??�« ¨W??D??K??²??�??*«Ë W??	U??)«Ë W??O??�u??J??(« �U??ŽU??D??I??�«
 w� WOMC� Î«œuNł X�cÐ  w²�«  WOMLO�«  —œ«uJ�«  ÁcN�  fHM²L

 �«u??	_«  X�UF²�  ÆÆ  WÝ—UL*«Ë  WÝ«—b�«  d³Ž  ¨UN�H½  qO¼Qð
 W�U�≈ w� VBð UNLEF�Ë �UýUIM�«Ë WK¾Ý_«Ë �öš«b*« w�
 tðö¼R�Ë  tð«—b�  rž—  wK;«  —œUJ�«  —Ëœ  VOOGð  s�  d�c²�«
 w� WOÝbMN�« V½«u'UÐ ÂUL²¼ô« W�UIŁ Èu²�� w½bð “eF¹U�
 w�uJ(« ŸUDI�« œUL²Ž« «c
Ë ¨W	U)«Ë …dOGB�« l¹—UA*«
 vKŽ  WO²×²�«  WOM³�«Ë  WOzUA½ù«  WOLM²�«  l¹—UA�  rEF�  w??�
 tÐ  XBKš U??�  ¨ÂU???�—√  s??�  ÁUMFLÝ U??�  u??¼  ¨WO³Mł√ �U??
d??ý
 tÐ XBKš U�Ë �UÐuF	Ë q
UA�Ë �U¹b% s� qLF�« ‚«—Ë√
 UNÐ XKIŁ√ Ë√ ÂU²)« WO�UF� XKHŠ ¨…dO³
 �UO	uð WLzU� s�
 Ê√ v�≈ ÂU??�—_« dOAð YOŠ ÆÆ wKOBHð V½U−
 qLF�« ‚«—Ë√
 ‰U¹— —UOK� ©40® Â2009 ÂUF�« ‰öš XIH½√ WOMLO�« W�uJ(«
 m�U³*« Ác¼ rEF� V¼– ¨WOÝbMN�« W¹—UA²Ýô« �U�b)« vKŽ
 qO¾{Ë  WO³Mł_«  W¹—UA²Ýô«Ë  WOÝbMN�«  VðUJ*«Ë  �U
dAK�

ÆÆWOK;« VðUJLK� UNM�

����� א���� אא�
�א
	 א������
  WOMLO�«  WOÝbMN�«  W¹—UA²Ýô«  VðUJ*«  œU??%«  fOz—  b
R¹
 ‰ULŽ_«  l??�«Ë  sŽ  W�uD*«  t²�—Ë  w�  ÍbO³F�«  bLŠ√  ”bMN*«
 ŸU??D??� o??K??š Ê≈ U??¼d??¹u??D??ð q??³??ÝË W??O??Ýb??M??N??�« W??¹—U??A??²??Ýô«
 l¹—UA�  s�R¹  —uD²�Ë  hB�²�  wMN�  wÝbM¼  Í—UA²Ý«
 ·U
  ÊU??�√Ë  WO�UŽ  …œu??ł  ’U??)«  ŸUDI�«Ë  UNðPAM�Ë  W�Ëb�«
 ’d??�Ë  wMÞu�«  œUB²�ö�  …dO³
  œ—«u???�  oI×¹Ë  q??�√  WHK
Ë
 d¹uD²� �«¡«dłù« iFÐ –U�ð« VKD²¹ 5ÝbMNLK� …dO¦
 qLŽ
 �«¡«dłù« Ác¼ r¼√ tÐ ¡UIð—ô«Ë wÝbMN�« Í—UA²Ýô« qLF�«
 œ«bŽSÐ WOMLO�« WOÝbMN�« VðUJ*« q
 W�uJ(« Â«e�≈ w� q¦L²ð
 ·«d????ýù«Ë o??zU??Łu??�«Ë �U??�u??Ýd??�«Ë r??O??�U??B??²??�«Ë �U???Ý«—b???�«
 ¨r�UF�«  ‰Ëœ  w�  œułu� u¼  UL
  ¨W�Ëb�«  l¹—UA� lOLł vKŽ
 œ«bŽ≈  vKŽ  ‰U−*«  «c¼  w�  WO�uJ(«  �UN'«  qLŽ  dB²I¹Ë
 WO�U*«Ë  WOMH�«  ÷ËdFK�  qOK×²�«Ë  WIO�b�«  WOFłd*«  ◊ËdA�«
 w²�«  ozUŁu�«Ë  �U�uÝd�«Ë  rO�UB²�«Ë  �UÝ«—b�«  WFł«d�Ë
 …eO2 ‚d�  ‰öš s� UNz«œ√  W³�«d�Ë  VðUJ*«  U¼œ«bŽSÐ  ÂuIð
 �«b−²�0 ‰UBð«  vKŽ  …d³)«  UN¹b�Ë  WBB�²�Ë  WK¼R�Ë
 ô Ê√ W�uJ(« vKŽ Ê√ UL
 ¨Z�«dÐË …eNł√Ë ÂuKŽ s� dBF�«
 rO�UBðË �UÝ«—œ t� d�u²ð r� U� ŸËdA� Í√ WO½«eO� bL²Fð
 hšd� W¹—UA²Ý«Ë WOÝbM¼ VðUJ� s� …bF� WK�UJ²� ozUŁËË
 ·«dýù« lO�uð q³� l¹—UA*« cOHMð œuIŽ lO�uð ÂbŽË p�cÐ UN�
 Â«e²�ô« «c
Ë ¨ÎUC¹√ UN� hšd� VðUJ� q³� s� U¼cOHMð vKŽ
 w²�«  �«“U??O??²??�ô«  oO³D²Ð  W¹—UA²Ýô«Ë  WOÝbMN�«  ‰ULŽ_UÐ
 WOK;« VðUJLK� ¢W¹—UA²Ýô« W�œ_«¢ �UB�UM*« Êu½U� UN×M�
 ÂUF� w�Ëb�« pM³�« sŽ —œUB�« 5¹—UA²Ýô« —UO²š« qO�œ «c
Ë
 W¹—UA²Ýô«Ë WOÝbMN�« �U
dA�«Ë VðUJ*« lO−AðË Â2004
 VðUJ*« l??� ÊËU??F??²??�« Ë√ ·ö??²??zô« v??K??Ž W??O??³??M??ł_«Ë W??O??Ðd??F??�«
 ·«dýù«Ë �UÝ«—b�« œ«bŽ≈ w� WOK;« W¹—UA²Ýô«Ë WOÝbMN�«
 w� UN� vDFð w²�« �«“UO²�ô« “«dÐ≈ ‰öš s� l¹—UA*« vKŽ

ÆWOFłd*« ◊ËdA�«Ë qO¼Q²�« ozUŁË
 W�UF�«  ‰UGý_«  …—«“Ë  ÂuIð  Ê√  …—Ëd??{ vKŽ  ÍbO³F�«  b??
√Ë
 WFł«d0  WOÝbMN�«  W??¹—U??A??²??Ýô«  V??ðU??J??*«  œU???%«Ë  ‚d??D??�«Ë
 UN¦¹b%Ë  W¹—UA²Ýô«  �U
dA�«Ë  VðUJLK�  nOMB²�«  W×zô
 ‰uB(«Ë UNHOMBðË WOÝbMN�« VðUJ*« qLŽ rOEM²� U¼d¹uDðË
 »—U−²�« s� …œUH²Ýô«Ë UN²MN� W�Ë«e� hOš«dð vKŽ UN³łu0
 W	U)« WÝ«—b�« �UO	uðË ‰U−*« «c¼ w� W×łUM�« Èdš_«

 W
dý q³� s� …—«“uK�  …bF*«  �ôËUI*«Ë �«—UA²Ýô« ŸUDIÐ
 W�öF�«  �«–  �U??N??'«  l??�  UN²A�UM�Ë  WO³Mł√  W??¹—U??A??²??Ý«
 W¹—UA²Ýô« ‰U??L??Ž_« W??�Ë«e??* Êu??½U??� —«b???	≈ Ë√ U??¼—«b??	≈Ë

ÆWOÝbMN�«
 VðUJLK� qO¼Q²�« w� WO�uJ(« �UN'« Âe²Kð Ê√ …—Ëd{ «c
Ë
 wMH�« V½U'« �Uł—œ qIð ô ÊQÐ UN{ËdF� rOOI²�«Ë WOÝbMN�«
 VðUJ*« Â«e²�≈ s� b
Q²K� W³�«d*«Ë WFÐU²*UÐ ÂuIð Ê√Ë 70% sŽ
 XKBŠ  w²�«Ë  UNÐ  X�bIð  w²�«  WOMH�«  ÷ËdF�UÐ  WOÝbMN�«
 o×Ð  WO½u½UI�«  �«¡«d????łù«  –U??�??ð«Ë  l¹—UA*«  vKŽ  UN³łu0

ÆWH�U�*« VðUJ*«
 VðUJLK� ‰ULŽ_« r−Š r�Ið …—Ëd{ vKŽ UC¹√ ÍbO³F�« b
√Ë
 r²¹Ë nOMB²�« W×zö� ÎUI�Ë UNHOMBð Wł—œ V�Š WOÝbMN�«
 œU??%«  l??�  …—«“u????�«  ÂuIð  Ê√  vKŽ  Èu²�� q??
  5??Ð  f�UM²�«
 W¾�  qJ�  qLF�«  r−Š  b¹b×²Ð  WOÝbMN�«  W¹—UA²Ýô«  VðUJ*«

 UNHOMBð �U¾� V�Š Î«dNý dAŽ WO½ULŁ q
 VðUJLK�  qO¼QðË
 œU%ô«Ë …—«“u�« s� WM' qO¼Q²�« ozUŁË qOK% w� „d²A¹Ë
 ZzU²MÐ Âe²KðË ¨Êu½UI�« tÐ `L�¹ U� V�×Ð 5ÝbMN*« WÐUI½Ë
 w� WNÐUA*« l¹—UA*« �«– �UN'«Ë �«—«“u�« q
 qO¼Q²�« «c¼
 WOMH�«  ÷ËdF�«  .bI²�  …uŽb�«  r²¹  Ê√  vKŽ  r−(«Ë  WFO³D�«
 WLzUI�«  o¹dÞ  sŽ   Èu²��  q
  w�  WK¼R*«  VðUJLK�  WO�U*«Ë

Æ©short list® …dB²�*«
 Ê√  sJ1 w²�«  l??¹—U??A??*«  b¹b% vKŽ  qLFK�  …—«“u????�«  ÎU??O??Ž«œ
 f�UM²ð Ê√  sJ1 w²�« l¹—UA*«Ë WOK;« VðUJ*« vKŽ dB%
  ¡UDŽ≈Ë  WO³Mł_«Ë  WOÐdF�«  VðUJ*«  l�  UNO�  „d²Að  Ë√  UNO�
 l�  —ËUA²�UÐË  WOK;«  VðUJLK�  �öON�²�«Ë  �«e??O??*«  iFÐ
 qLFð Ê√ vKŽ �«d³)« s� …œUH²Ýö� WOÝbMN�« VðUJ*« œU%«
 vKŽ ¡UMÐ ¡«—“u??�« fK−� s� p�cÐ —«d� —«b	≈ vKŽ …—«“u??�«

Æ…c�UM�« 5½«uI�«

 oO�œ qJAÐ WOFłd*« ◊ËdA�« WžUO	 …œUŽ≈  p�– v�≈ W�U{≈
 œbŽ  YOŠ  s�  ŸËdA�  q
  WO	uBš tO�  wŽ«dðË  `??{«ËË
 WÐuKD*«  �«—U³²šô« WOŽu½Ë  d²�uKO
  q
 w� WÐd²�«  �«—U³²š«
 w²�«  q
UA*«  …U??Ž«d??�Ë  �UOM×M*«  Ÿ«u???½√  qJ�  �U??H??	«u??*«Ë
 Îö¼R� ÎUI¹d�  5Fð Ê√Ë WOF�u*«  ‰ULŽ_« w� VðUJ*«  ·œUBð
 w²�« ÷ËdFK� w�U*«Ë wMH�« qOK×²�UÐ ÂUOIK� ÎUMO�√Ë hB�²�Ë
 qOK×²�«  ZzU²MÐ  VðUJ*«  ⁄ö??Ð≈  …—«“u??�«  vKŽË  VðUJ*«  UN�bIð
 …œb??;« …b??*« ‰ö??š …—«“u???�« v??�≈ rKE²�« V²J� Í√ oŠ s??�Ë

ÆrKE²�« W×	 s� b
Q²�UÐ œU%ô« l� …—«“u�« ÂuIðË ¨ÎU½u½U�
 ÍbO³F�«  `{Ë√  WOÝbMN�«  VðUJ*«  �U�«e²�UÐ  qB²¹  U�  w�Ë
 o¹dHÐ  WO�Oz—  W??ł—b??ÐË  WOMH�«  UN{ËdFÐ  Â«e??²??�ô«  UNOKŽ  Ê√
 qLF�«  o¹d�  ¡UCŽ√ iFÐ dOOG²Ð  `L�¹Ë UNM� ÂbI*«  qLF�«
 ÍËU�� Ë√  qC�√ q¹bÐ   ÂbI¹  Ê√  vKŽ …d¼UI�«  �ôU??(« w�
 WI�«u�  bFÐ  tK¹b³ð  »uKD*«  h�AK�  �«d³)«Ë �ö¼R*«  w�

 qLFK� `ýd*« ”bMN*«  WI�«u� cš√  V−¹ UL
 ÎUODš …—«“u�«
 —œ«u
  s� sJ¹  r�  «–≈  ÎUI³�� ŸËdA� Í√  w�  V²J� Í√  l�
 v�≈  W??�U??{≈  ”bMN*«  s??�  p�cÐ  —«d???�≈  o??�d??¹Ë  W²ÐU¦�«  V²J*«
 ÎUI�Ë  V�UF¹  p??�–  n�U�¹  s??�Ë  WOð«c�«  …dO��«  vKŽ  lO�u²�«
 …bŽU�0 p�– W³�«d�Ë WFÐU²� …—«“u??�«  vKŽË …c�UM�«  5½«uIK�

 ÆœU%ô«
 q	U(«Ë q¼R*« —œUJ�« dO�uð WOÝbMN�« VðUJ*« vKŽ Ê≈ UL

 Z??�«d??³??�«Ë  W??�“ö??�«  …e??N??ł_« d??O??�u??ðË  WO�UJ�«  �«d??³??)« vKŽ
 Ê√  Ê√  bOł Ã«d???š≈Ë WO�UŽ …œu??−??Ð  ‰U??L??Ž_«  “U??$ù W¦¹b(«
 w²�« VðUJ*«Ë WO�U*« UN{ËdŽ œ«bŽ≈ bMŽ «c¼ VðUJ*« wŽ«dð
 UNI×Ð WO½u½UI�« �«¡«dłù« –U�ðUÐ …—«“u�« ÂuIð ¨p�cÐ Âe²Kð ô
 W�öŽ UN� w²�« �UN'« q
 «c
Ë ¨UNM� …—uBÐ œU%ô« mK³¹Ë

ÆW¹—UA²Ýô«Ë WOÝbMN�« ‰ULŽ_UÐ

��א� �א����
 Ÿu³Ý_« ¡UFÐ—_«Ë ¡UŁö¦�« w�u¹ Èb� vKŽ �bIŽ w²�« …ËbM�«
 d³²Fð  w²�«  W�UN�«  �UO	u²�«  s??�  WLzUIÐ  Xłdš  ¨w??{U??*«
 bOFB�« vKŽ 5
—UA*« �ôË«b� bFÐ UNOKŽ oHð√ WOFLł ‰uKŠ
 qLF�«  ‚«—Ë√  s�  œb??Ž  v??�≈  ŸUL²Ýô«  bFÐË  wÐdF�«Ë  wK;«
 ¨ �ö??š«b??*«Ë Èƒd???�« s??� WŽuL−� «c???
Ë UNO�  �U??ýU??I??M??�«Ë
 l�«uÐ iNMð d¹uDð WÞ—Uš l{Ë w� �UO	u²�«  Ác¼ e
d²ð
 Êu
—UA*« V�UÞ YOŠ ¨WOMLO�« WOÝbMN�«Ë W¹—UA²Ýô« VðUJ*«
 vKŽ ·«dýù«Ë rO�UB²�«Ë �UÝ«—b�« ‰ULŽ√ œUMÝUÐ W�uJ(«
 VðUJ*« v�≈ jK²�*«Ë ’U)« 5ŽUDI�«Ë W�Ëb�« l¹—UA� cOHMð

ÆWOK;« WOÝbMN�« W¹—UA²Ýô«
 Í√  v??�≈  W??½“«u??� W??�Ëb??�«  bL²Fð ô Ê√ …—Ëd???{ vKŽ s¹b
R�
 s�  …bF�   ozUŁËË  rO�UBðË  �U??Ý«—œ  UN�  d�u²ð  ô  l¹—UA�

ÆWOÝbM¼ W¹—UA²Ý« VðUJ�
 VðUJ*«  Â«e????�≈ …—Ëd??C??Ð …Ëb??M??�« w??� Êu??
—U??A??*«  v????	Ë√Ë
 sLO�«  w� WK�UF�«   WO³Mł_«Ë  WOÐdF�«  W¹—UA²Ýô« �U
dA�«Ë
 —UÞ≈ w� UNÐ qLF�« ÊuJ¹ Ê√ vKŽ WOMLO�« VðUJ*« l� ·ö²zôUÐ
 bOI²�«  …—Ëd??{  vKŽ   s¹œbA�  ÆÆt×z«u�Ë  �UB�UM*«  Êu½U�
 W�UF�« w½U³*« ¡UA½ù  hOš«d²�« `M� ÂbŽ w� ¡UM³�« Êu½UIÐ
 ozUŁËË rO�UBðË �UÝ«—œ  d�u²Ð ô≈ W¹—UL¦²Ýô«Ë  W	U)«Ë

ÆÆWOK×� VðUJ� l� cOHM²�« vKŽ ·«dý≈ œuIŽË WK�UJ²�
 …u??Žœ U??C??¹√ XMLCð …Ëb??M??�« UNÐ X??łd??š w??²??�« �U??O??	u??²??�«
 WOÝbMN�«  �UM¹uJ²�«Ë  VðUJ*«  œU%«Ë  W�UF�«  ‰UGý_«  …—«“Ë
 W¹—UA²Ýô«  VðUJ*«  nOMBð  W×zô  WFł«d0  W�öF�«  �«–
 qO¼Q²�«Ë ¨V¹—b²�« �U³KD²0 ÂUL²¼ô«Ë ¨UN¦¹b%Ë WOÝbMN�«Ë
 bOA²�«Ë ¡UM³�« ŸUD� t�u1 p�c� ‚ËbM	 ¡UA½≈ l� ¨dL²�*«
 ‰ULJ²Ý«  …—Ëd??{  vKŽ  …b
R�  ¨W�öF�«  �«–  W�Ëb�«  �UNłË
 o�Ë W??¹—U??A??²??Ýô« ‰U??L??Ž_« rO�IðË ¨W??M??N??*« W??�Ë«e??� 5??½«u??�
 ŸUDI� WOMÞË WO−Oð«d²Ý« W¹ƒ— œ«bŽ≈Ë ¨UNðU¹u²��Ë UNHOMBð
 W¹—ULF*« �UIÐU�*« ÂUE½Ë �UB�UM*« qOFHðË bOOA²�«Ë ¡UM³�«

ÆWOÝbMN�« l¹—UALK�

ÍËUL��« włU½ Ød¹uBð

الاثنين 20  ذو الحجة  1433هـ  5  نوفمبر  2012م العدد (17520) 10

العمل الاستشاري الهندسي.. استعداد تنموي تنقصه الفرص
���
�� אא
�%א) '�&א א�%�א$ #� "�!� � )* )� +,�� -.
��א� !��

�3�%1/ ���1 ���1 א'�א��/


�א!�� �  4'
אא 678א��א  א���!�   ��%9  ,;����  -��  <79

 =��  ,��7
א��< !א�??�.-  'א��%א@א�   A��Bא  ��9  Dא
א!  (8)

אא�/  �כ;  א�����,  א������   	
אא�
�א א����   4??Iא!

 	
אא�
�א א����   �!�" @����א   �
א� א����   Dא
א!  �#

 ����
א������ א�����, א��א4I, אא����, א�
��1א�, �*� א�

!א����M, �� �א K' A8�L א���!� �; ����א�.

 N�I ;� O79> �א� 
Q
�כ��א #� �&S א���6
 ����R ����א

 8,) א���א�Tא� !א��71= 
Q
�א�UL ��9 Dא
#� א���!� �; א!

��א�..�
 א�> M�9 א�
Q
��א! ��7*%
!א��.- א��6

    ��א
כ� "�!� !א4I א���� אא�
�א
	 ��V�9 א�1כ��� 
א�> א��א\ �6]���� אא@�אY !א�
Uא��/ א������� ��7כא�X א����71

��א� �� ;� º
 Nא�,א �
א���!�: [�!

 ��
א��כא�X אא�
�א
א������� אא�8*�� 

 4� Yא
'אא_
א��כא�X א��`���

 Xא��כא� a��U� º
 Nא�
!��b��1א !אא�

X�
�

�7*א� א��'


