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 lOD²�ð  …œ«—ù«Ë  W³¼u*«  pK²9  U�bMŽ  ¨¨º
 w�  ÎöŽU�Ë  ÎU−²M�  ÎUB�ý  `³BðË  Ÿb³ð  Ê√
 ULN�  qC�√  …UOŠ  ¡UM³�  lKD²ð  Ê√Ë  lL²−*«

Æ·ËdE�« X½U�
 w� 	“d??Ð d??�_« «c¼ sŽ …b¼Uý …dO¦� —u

 w�  w½UD¹d³�«  fK−*«  ÁcH½  Íc??�«  ŸËd??A??*«
 wMN*«Ë wMH�« rOKF²�« …—«“Ë l� ÊËUF²�UÐ sLO�«
 ‰ö??š s??� 5??Ðu??¼u??*« 5??Žb??³??*« ·U??A??²??�« w??�

Æ—UJ²Ð« qC�√ Z�U½dÐ ‚öÞ≈
 rÝUÐ „—Uý Íc�«Ë tK�«b³Ž bL×� bL×� bF¹Ë
 b�& w²�« V¼«u*« “dÐ« s� ¡UFM
 ÂU²¹√ —«œ
 nIð r� YOŠ ¨ Ÿ«bÐù« w� W1eF�«Ë —«d
ù«
 s� „—Uý Íc�« ÊUJ*« Ë√ r²O�UÐ WK¦L²*« W�U(«
 sŽ  dO³F²�«Ë  tŽ«bÐ≈  ÂU�√  Z�U½d³�«  w�  t�öš
 s2 5Žb³*«  tzö�“ V½Uł v�≈  …cH�«  t²³¼u�
 rOKF²�«  	U�ÝR�  nK²��  s??�  r¼—UO²š«  -

ÆwMN*«Ë wMH�«
 “UŠ Î«e??O??2 ÎU??¹—U??J??²??Ð« ÎU??ŽËd??A??� bL×� Âb???�Ë

 t²³¼u*  ‚UI×²Ý«Ë  …—«b−Ð  W¦�U¦�«  W³ðd*«  tÐ
 5�u¾�*«  lOLł  »U??−??Ž≈  t??Ð  ‰U???½Ë  t???Ž«b???Ð≈Ë
 qC�QÐ ’U???)« Z??�U??½d??³??�« v??K??Ž 5??�d??A??*«Ë

Æ—UJ²Ð«
 åWO½Ëd²J�ô« WKE*«ò ŸËdA� bL×� dJ²Ð«  b�Ë
 s??�U??�√Ë V???Žö???*« W??O??D??G??ð v??K??Ž Âu??I??¹ Íc?????�«Ë
 Wł—œ  ŸUHð—«Ë  —UD�_«  ‰uD¼ bMŽ  	UFL−²�«

ÆfLA�« …—«dŠ
 ÂU??L??²??¼ô« v???�≈ w??M??L??O??�« Ÿb??³??*« «c???¼ ÃU??²??×??¹Ë
 WK
«u* eOH×²�«Ë lO−A²�«Ë W
U)« W¹UŽd�«Ë
 rKF�UÐ  t×OK�ð  ‰ö???š  s??�  Ÿ«b?????Ðù«  —«u??A??�
 cš_«Ë  rNLŽœË  qO¼Q²�«Ë  V¹—b²�«Ë  W�dF*«Ë
 r??N??ð«—U??J??²??Ð«Ë  rNF¹—UA0  ÂU??L??²??¼ô«Ë  r??¼b??O??Ð
 	Ułd�*« Ác¼ jÐ—Ë ÕU−MK� WOð«u� W¾OÐ oK)

ÆÍuLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÷uNM�«Ë —uD²�UÐ
 	U??Ž«d??²??šô«Ë 	«—U??J??²??Ðô« Ác???¼ q??¦??� X??³??¦??ðË
 vKŽ  wMLO�«  ÊU�½ù«  …—b??�  …eOL²*«  ‰ULŽ_«Ë

Æd¼«“ q³I²�� ¡UMÐË Ÿ«bÐù«

يقهر المعاناة بالابتكار والإبداع

 ÕU$ hB� q−�ðË WO�Ëb�« q�U;« w� …uIÐ “d³ð WOM1 “uM� ¨¨º
  ‰UL¼ù«Ë q¼U−²�«  s� ržd�«  vKŽ …UO(« wŠUM� v²ý w� WK¼c�

ÆsLO�« U¼bKÐ w� U¼dOB� ÊU� Íc�«
 wKŽ bL×� ÊU�œ— —u²�b�« wMLO�« r�UF�« dI²Ý« W�Uý …U½UF� bFÐ
 	UŠU$  WK�KÝ  bFÐË  ¨  WOJ¹d�_«  …b×²*«  	U??¹ôu??�«  w�  ÎU¦F²³�
 WOFO³D�«  ÂuKF�«  W³FA� ÎU�Oz— `³
√ w�dF*«Ë wLKF�«  qI(« w�
 Î«dšR� 5ŽË UMO�Ë—U� ÀËUÝ ¨d²�uÝ ¨f¹—u� WOK� w� 	UO{U¹d�«Ë

ÆWF�U'UÐ WOFO³D�« ÂuKF�« WOKJ� Î«bOLŽ
 Áb�«Ë tKÝ—√ YOŠ eFð w� 5²¹ULA�« s� √b³ð ÊU�œ— —u²�b�« WB� 
 WOz«b³�«  qzUÝu�UÐ  dH��«  WIA�  b³JðË  ÊbŽ  v�≈  	UMO�L)«  w�
 tHB¹ UL� wLKF�« tKOB% w� dÐUŁË b¼UłË rOKF²�UÐ o×²�« UNO�Ë
 WÝ«—b�  YF²Ð«  U¼bFÐË W¹œ«bŽù« tðœUNý qL�√ v²Š tzUÐd�√  bŠ√

ÆUJ¹d�√ v�≈ YF²Ð« UNM�Ë dB� w� W¹u½U¦�« …œUNA�«
 rKŽ w� dO²�łU*«Ë ”u¹—u�UJ³�« Wł—œ  vKŽ ÊU�œ— —u²�b�« qBŠ
 bFÐË Æu¹U¼Ë√ ¨œ—uH��√ ¨w�UO� WF�Uł s� q� s� W¹dN−*« ¡UOŠ_«
 Êu�LOK� v�≈ qI²½« ¨f¹—u� WOK� w� 	«uMÝ lÐ—√ …b* f¹—b²�«

 ÆWOŁ«—u�« UOłu�uO�H�« w� Á«—u²�b�«  vKŽ qBŠ YOŠ
 v�≈  W�dF*«Ë  rKF�«  s??�  qzUN�«  rJ�«  «cNÐ  ÊU???�œ—  —u²�b�«  q??
Ë
 qLF¹ YOŠ WO�dO�_« WOF�U'« 	U�ÝR*« w� WO�«— WOLKŽ V
UM�
 ”u¹—u�UJ³�«  Z�U½dÐË  U¹œU%« W�uL*«  l¹—UA*«  cOHMðË  ¨…—«œ≈  w�
 ÀËUÝ  w�  ≠f�u²Ý  f¹u�Ë  ¨©HBCU≠UP®  	UF�U'«  w�

Æ å	UOK�_« W�—UA�ò qł√ s� n�U×²�« Z�U½dÐ w� «c�Ë  UMO�Ë—U�
 W�u�d*«  WO�Ëb�«  ez«u'«  s�  b¹bF�«  vKŽ  ÊU??�œ—  —u²�b�«  qBŠ
 s� w×B�« ‰U−*« w� 	UÝ«—b�«Ë Àu×³�« s� b¹bF�« t� 	—b
Ë
ÆjGCK� WC�U)« W¹Ëœ_« w�Ë vKJ�« vBŠ ‰U−� w� Y×Ð UNL¼√
  »U²� UN²�bI� w� wðQð  WOLKF�«  V²J�«  s� b¹bF�«  t�  	—b
 UL�
 ‰uŠ 5ÐU²�Ë  W³Ýu(« WOÐdð w� qB�  åWO�_« u; dðuO³LJ�«ò

ÆjGCK� WC�U)« W¹Ëœ_« V½Uł s� ⁄U�b�« w� WDAM�« l�«u*«

وصل باقتدار إلى مرتبة علمية راقية

قصة  نجاح

 `M*«Ë ÂuKF�«Ë WOÐd²K� “ÊuJ�UÝ” WLEM� XMýœ ¨¨º
 rO�√  dO³� qH×Ð sLO�«  w� ÎUOLÝ— UNKLŽ WOLOKF²�«
 W×M� ±∞∞∞ hOB�ð WLEM*« tO� XMKŽ√ ¡UFMBÐ

Æ	UF�U'« »öD� WO½U−� WO³¹—bð
 WO*UŽ W�UÝ— qL% UN½√ WLEM*« vKŽ ÊuLzUI�« b�R¹Ë
 UNKI
Ë  WO1œU�_«  	Ułd�*«  b¹u&  v??�≈  ·bNð
 o�Ë b¼UF*«Ë 	UF�U'« »öÞ qO¼QðË UNÐ ÂUL²¼ô«Ë
 U0 rOKF²�« 	Ułd�0 ¡UIð—ö� WOLKF�« rNðUBB�ð

ÆqLF�« ‚uÝ 	UłUO²Š« l� VÝUM²¹
 ÷uNM�«  vKŽ  qLF²Ý   WLEM*«  Ê√  v??�≈  s¹dOA�
 V¹—b²Ð  UN�UL²¼«  ‰ö??š  s�  b¹b'«  sLO�«  l�«uÐ
 —uDð  ÕU²H�  d³²F¹  Íc�«  ÍdA³�«  dBMF�«  qO¼QðË

Æ	UFL²−*« ÂbIðË

 ô Ë X½√ YOŠ vI³ð Ê√ qC�_« s� UO�UF²� UB�ý XM� «–≈ º
 «c¼ …œUF��« Ê«uMŽ sLO�« w� WÞU�³�« —UB²šUÐÆÆ¡UFM
 —Ëeð
 Õd� Í√ ÊUL¦Ž …d¹e'« …UMIÐ w�öŽù« tHA²�« Íc�« d��« u¼
 ‘UŽ  Íc??�«Ë  WO�M'«  Íd²¹—ô«
 tðUOŠ  s�  Î«dO³�  Î«¡e??łË  t²�uHÞ

Æ¡UFM
 w� tðdÝ√ l�
 “d????Ð√ s????� b???F???¹ Íc??????�« ÊU???L???¦???Ž
  ©wÝ  wÐ  wÐ®?�«  w�  5O�öŽù«
 …d¹e−K� t�UI²½« q³� WK¹uÞ …d²H�
 w{U*«  Ÿu³Ý_«  q
Ë  Î«dšR�
 ≤∞  s�  d¦�√  »UOž  bFÐ  ¡UFM


ÆU�UŽ
 W??E??×??K??�« Ác???????¼ Õd???????� n????B????¹
 ÊU??� d????�_« ∫ ‰u??I??¹ ¨W??A??¼b??*U??Ð
 w²�uHÞ  —Ë“√  	b??Ž  rK×Ð  t³ý√
 s� dG
√ Ÿ—«uA�« 	U�U�� 	bÐ
 v²Š UM¼ ”UM�« rEF� 5Ð 	U�U�� błuð ô¨ …d�«c�« w� w²�«

ÆfH½ …eFÐ ÊuŁb×²¹ ÊË–U×A�«
 UN²OL¼√ lOL'« rNH¹Ë wF¹ Ê√ V−¹ W�U¼ WDIM� ÊUL¦Ž ‚dD²¹
 ‚U??�ËË  ÂU??zu??Ð  tA¹UFðË  wMLO�«  lL²−*«  pÝUL²�  U??N??ð—Ëd??{Ë
 ‰“_«  cM�  UNCFÐ  l�  g¹UF²ð  sLO�«  nz«uÞ  ∫‰uI�UÐ  Âö??ÝË
ÆdO�Ð Êu½uJOÝË Ã—U)« s� W
Uš rN½QýË Êu¦ÐUF�« rN�d²OK�

 …U½UF�Ë sLO�« UNÐ d9 w²�« W³FB�« ·ËdE�« s� ržd�« vKŽË
 bOFÝ Õd�  Ê√  ô≈  W³F
 WOAOF�  ŸU??{Ë_ rNðbÐUJ�Ë  ”UM�«
 d¼Uþ qJAÐ ¡UFM
 Ÿ—«uý bŠ√ w� …—UO��« w� t²DMý „d²Ð
 ÊbM� w� Àb×¹ UL� bŠ√ …c�UM�« ÃUł“ d�J¹ Ê√ s� ·uš ÊËœ

ÆUNO� gOF¹ w²�« Îö¦�
 vKŽ ÊËdB¹ t¹√dÐ ÊuOMLO�«ÆÆÆU� ¡wý …—uðU� l�b� ÊUL¦Ž ‚u²¹
 `³B¹ ·uÝ t½√ pý ô ‰uI¹ UL� UM¼ ‘UŽ u�Ë ¨VOŽ p�– Ê√

ÆeOłË X�Ë w� U¹dŁ
 v{d� ‰u??Š …d??¹e??'« …UMI� Z�U½dÐ œ«b??Žù sLO�« Õd??� —Ëe??¹
 e�d�  Èu??Ý  UNK�  W¹—uNL'«  w�  błu¹  ô  t??½√  b�R¹Ë  ÆdJ��«
 s� bÐô «cN�Ë ¨ÍdJ��« v{d� ÃöŽ w� hB�²� jI� bŠ«Ë

ÆÍdJ��UÐ WO�UŽ WÐU
≈ W³�½ „UM¼ Ê_ ¡wý qF�
 bŠ√ t�H½ d³²F¹Ë bK³�« Ác¼ w� ŸdŽdð Íc�« w�öŽù« «c¼ ‰uI¹
 	UNłu²�« nK²�� s� ÎU
U�ý√ XOI²�« wM½√ WIOI(« ∫ UNzUMÐ√
 ¨‰«b??²??Žô«  qLł√  U??�  ¡U??�b??
√  rNFOLłË  WOÐe(«Ë  WOÝUO��«

Æ¡ôR¼ w� X�O� WKJA*«
 vKŽ «uIHð«  ”U??M??�«  Ê√  u??¼  Êü« v²Š p�c� Áb??¼U??ý U??�  r??¼√Ë

ÆWO½U1 WLJ×Ð g¹UF²�«

1000 منحة تدريبية مجانية 
لطلاب الجامعات اليمنية

فرح يكشف عن السر !!
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خارطة طريق تشغيل القوى العاملة للفترة القادمة
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 dOGB�« ŸËdA*« ÒÍœU¹— 	«—b�Ë hzUBš v�Ë√ Ê√ UMLKŽ
 “UN²½«Ë —UJ�_« ’UM²�«Ë —UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐù« vKŽ tð—b� w¼
 ‰Ë_« ÕU²H*« —UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐù« WO
Uš q¦9 YOŠ ¨’dH�«
 w²�«  ÂU??)«  …œU??*«  w¼  …dJ²³*«  …dJH�U�  ¨`łUM�«  ÍœU¹dK�

ÆÕU−M�« UNM� ÍœU¹d�« lMB¹
 W³¼u*«Ë  f??(«  t??¹b??�  s??�  `łUM�«  ‰U??L??Ž_«  b???z«—  d³²F¹Ë
 Ê√  ÍœU¹d�«  lOD²�¹Ë  ÆÆcOHM²�UÐ  …d¹bł  …dJ�  bO�uð  vKŽ
 …dJ� vKŽ ‰uB×K� —œUB*«Ë q�«uF�« s� œbŽ s� bOH²�¹

ÆÆÆw� q¦L²ð —œUB*« Ác¼Ë ÆÆÆW³ÝUM� ŸËdA�
 WOB�A�« �U¹«uN�«Ë �«—UN*« ∫ÎôË√

 lOD²�ð  q??¼  WOB�A�«  p???ð«—b???�Ë  p??ð«—U??N??�  v???�≈  d??E??½«
 	«—U??N??*«  Ác??¼ WK¦�√ s??�Ë øŸËd??A??� …d??J??�  v??�≈  UNK¹u%
 ¨a³D�«  s�Ë  ¨WŽU³D�«Ë  ¨e¹dD²�«Ë  ¨d¹uB²�«®  ∫WOB�A�«
 p??ðU??¹«u??¼ ‰u???% Ê√ s??J??1 U??L??� Æ©U??¼d??O??žË ÆÆW???ÞU???O???)«Ë
 bOB�«  ÈuNð  XM�  «–S??�  ÆÆŸËdA�  …dJ�  v�≈  WOB�A�«

 ŸËdA� v�≈  	U¹uK×K�  p³Š ‰u??ŠË ÆÆt??ð«Ëœ_ Îö×� `²�«
ÆÆÆ	U¹uK(« WŽUMB�

…d�«u²*« œ—«u*« ∫ÎUO½UŁ
 ÆÆp??Ð  jO% w²�«  W¾O³�«  w??�  …d??�«u??²??*«  œ—«u???*«  v??�≈  dE½«
 v�≈  UNK¹u%  sJ1  w??²??�«Ë  WKLN*«  œ—«u???*«  pKð  ÎW??
U??šË
 ¨	U¹UHM�«Ë ¨WO�U³�« W1bI�« W�³�_«® q¦� WLO� 	«– 	U−²M�
 .bI�«  ÀU??Ł_«Ë  ¨W¹d×³�«Ë  WOŽ«—e�«Ë  WO½«uO(«  	«Ëd¦�«Ë

©ÆÆÆWOłUłe�« Ë√ WO½bF*« 	«Ëœd)«Ë ¨qLF²�*«
q
UA*« ∫ÎU¦�UŁ

 ¨UN½uNł«u¹ w²�« WO�uO�« q�UA*« sŽ p�uŠ s� q� ‰QÝ«
 ŸUDI½«®  p??�–  ‰U??¦??�  …b??¹b??ł —U??J??�Q??Ð  pOKŽ  ÊËd??O??A??¹  bI�
 ¡öž  ¨nOB�UÐ  …—«d??(«  Wł—œ  ŸUHð—«  ¨wzUÐdNJ�«  —UO²�«
 q¼√ uJA¹ ÊU� «–S� ¨©ÆÆÆÁdOžË dO��« ÂUŠœ“« ¨	ö
«u*«
 sJLO�  WOz«cG�«  œ«u??*«  vKŽ  ‰uB(«  WÐuF
 s�  p²¹d�

ÆrN� U¼dO�u²� ŸËdA� ¡UA½≈

W�bN²�� 	U¾� 	UłUŠ ∫ÎUFÐ«—
 UN�«bN²Ý« sJ1 w²�« 	U¾H�« iFÐ 	UłUO²Š« sŽ g²�
 	UłUO²Šô« Ác¼ w³Kð 	U�bš Ë√ 	U−²M� —UJ�√ ‰öš s�
 s??�Ë Æ	U??¾??H??�« Ác???¼ U??N??N??ł«u??ð WKJA� q??Š w??� r??¼U??�??ðË
 ¨s��«  —U³�Ë  ¨Ã«Ëe??�«  w¦¹bŠ  ¡U�dý ∫	U¾H�«  Ác¼  WK¦�√
 ÍË– 	U¾�®  Êu�UF*«  Ë  ¨¡UM−��«Ë  ¨ÊËd Ò−N*«Ë  ¨‰UHÞ_«Ë

Æ©W
Uš 	UłUO²Š«
 æææ

 l¹—UALK�  —U??J??�√  bO�uðË  —UJ²Ðô  …bŽU��  q??zU??ÝË  „UM¼
∫wðQ¹ U� qzUÝu�« Ác¼ s�Ë ¨…dOGB�«

 »uKI*UÐ dOJH²�«•
Æ…b¹bł …dJHÐ wðQð v²Š pðUOŠ w� Á«dð U� VK�« Í√

 …dJ� vKŽ ‰uB×K� d¦�√ Ë√ s¹dBMŽ Z�œ pMJ1  ̈ Z�b�«•
 -Ë ¨WOzU�dÐ W³�d� Ω»—U� ´ …—UOÝ ∫‰U¦� ¨WŽb²³� …b¹bł

 °…dJH�« Ác¼ oO³Dð
ÂöŠ_UÐ Ÿ«bÐù«•

 Ë√ Îö¦� rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“u� Î«d¹“Ë X×³
√ p½√ qO�ð
 UM½√ qO�ð Ë√ øtKFH²Ý Íc�« U� ÆÆ ”—«b*« ÈbŠù Î«d¹b�

 ø…UO(« ÊuJ²Ý nO� ¨¡U*« X% gOF½
 WOz«uAF�« 	«dO¦*«•

 U¼—eð  r�  œö³�  d�UÝ  Ë√  ¨‰UHÞ_«  VFK�  q×�  …—U¹eÐ  r�
 Ê√ v�Mð ôË ¨q³� s� Ádð r� ÊUJ� w� wA�« Ë√ ¨q³� s�
 Ë√ …dJ� Í√ q−�ð wJ� rK�Ë 	UEŠö� d²�œ pF� qL%

 ÆpM¼– vKŽ dD�ð …dÞUš
Èdš√ W¹Ë«“ s� dEM�«•

 Ë√  ¨Y�UŁ  Ë√  w½UŁ  ·dÞ s� W�Q�*« Ë√  WKJA*« v�≈  dE½«
 ÆjI�  „dE½  ‰U−0 p²¹ƒ—  dB% ôË ¨Èd??š√  W??¹Ë«“  s�
 Êe×Ð d×³�« w� WMOHÝ ‚dž WŁœUŠ v�≈ dEMð Ê√ s� Îôb³�
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 WŠU²*«  nOþu²�«  ’d??�  s??�  •∑∞  u×½  dO�uð  ’U??)«  ŸUDI�«  …—b??�  b??�R??¹Ë
Æv½œ√ b×� ÎU¹uMÝ qLŽ W
d� n�√ μ∞ u×½ dO�uð lOD²�¹Ë

 VKD²ð …œbF²� 	ôö²š«Ë 	U¹b% bNA¹ Íc�« qLF�« ‚uÝ WOF{Ë v�≈ XHK¹Ë
 „UM¼  Ê√  YOŠ  ¨  UNOKŽ  VKG²K�  ’U??)«Ë  ÂUF�«  5ŽUDI�«  w�  lOL'«  nðUJð
 rOKF²�«  	Ułd��  W�¡ö�  Âb??ŽË  W¹dA³�«  —œ«uJ�«  qO¼Qð  w�  WD³ðd�  q�UA�
 	U�ÝR*«  WÐU−²Ý«  ÂbŽË  WOłU²½ù«Ë  W¹—UL¦²Ýô«Ë  W¹œUB²�ô«  	UłUO²Šö�
 	«—uD²�UÐ  U¼dŁQðË  ‚«u???Ý_«  U¼bNAð  w²�«  	«dOG²LK�  Z¼UM*«Ë  WOLOKF²�«

ÆWOłu�uMJ²�«

■ أكثـر مـن ٦٠٠ ألـف خريج 
جامعي ينتظرون الالتحاق 

بسوق العمل

■ فرص التوظيف سترتبط 
بالعامل المحترف صاحب 

المهارة الإنتاجية

■ المنشآت الصغيرة ستمثل 
المصدر الرئيسي في توفير 
فرص العمل بنسبة ٦٠٪


