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א��� �א
	 א���

 انتباهنا
ُ

ما يلفت
 pI¹dÞË pO�≈ …UO(« o¹dÞ „b�ł  º

 ÕË— s� d¦�QÐ „b�ł ú�≈ÆÆÆ �u*« v�≈

 p�UM¼ ÆÆåb�ł s� d¦�√ w	 pŠË— ⁄d	√Ë

 UNŽ—e¹ Õ«—Ë ÁU¹UEý Ól ]L−	 r ]D% U� ÏVK


 r� U� ÏVK
 p�UM¼ ¨t??????	œUB¹ ÌVK
 =q� w??????	

 sŽ t�uŠ U� q� w	 Y×³¹ Õ«d??????	 r ]D×²¹

 rOD% vKŽ qLŽ f??????¾¹ U]*Ë ¨tL =D×¹ s�

 ŸUM²
ô« ‰ö??????š s� 
>
wFł— Ìd??????ŁQÐ t??????�H½

 ÊU� w²�« WKHD�« w¼ …œuIH*« t??????²³O³Š Ê√

 V−¹ ÆÆÁdLŽ s� WFÐ«d�« w??????	 UNF� VFK¹

 W�d	 oK�ð v²Š U½UOŠ√ r??????D̂×²�« pOKŽ

 ÂUOI�« s� rNM =J Ô9 v²ŠË ¨s??????¹dšx� qLŽ

 ÊuJ¹ ô o¹bB�U	 ÆÆW??????ÐuKD*« r??????¼—«ËœQÐ

 nÞUFð Ë√ W×OB½ p� Â ]b
 «–≈ ô≈ ÎUI¹b�

 U� ÏbŠ√ r?????? ]DŠ Ê√ bFÐ „U??????Ý«Ë Ë√ p??????F�

 U� VK
 rOD% vKŽ p??????½UŽ√ s� Ë√ ¨p³K


 VO½Qð sŽ Î«b??????OFÐ d�_« “ËU−²ð p??????KFłË

 wzU??????�M�« »u¦�« p�– dOLC�«ËådOLC�«

 UM½√ Èu??????Ý wMFð ô ÏW�UŠ u¼ Ë√ åd??????O¦*«

 Ë√ ¡UDš_« s� b¹e*« »UJð—« sŽ U½e−Ž

 ¨s¹dšü« oŠ w	 rz«d'« Ë√ �U�UN²½ô«

 UNIŠ w	 ·d²IM� UM�H½√ ÈuÝ b$ rK	

 °°UMLz«dł dš¬

 p�c�Ë V??????½c�UÐ ·«d²Žô« p??????�c�  º

 bHM¹ U??????LMOŠ q??????IF¹ ÊU??????�½ùU	ò W??????Ðu²�«

 —ËbÐ Âu??????Ið b
 åÊu??????M'« s??????� Áb??????O�—

 u¼Ë q
UF�« Ë√ –U²??????Ý_« Ë√ ·u??????�KOH�«

 p�c� X½√ t¼dJðË ÊËd??????šü« t¼dJ¹ Ï—Ëœ

 p½_ p�– v�≈ dDCð pMJ� ¨s¹dšü« w??????	

 qC	_« s�Ë ¨„dOž tÐ ÂU
 tÐ rIð r??????� «–≈

 tO	 ÊËdšü« p??????Ž“UM¹Ë X½√ tÐ Âu??????Ið Ê√

 ÆÆtO	 X½√ tŽ“UMðË „d??????Ož tÐ ÂuI¹ Ê√ s�

 ¡UŽ =œ« Ë√ Î¡U³ž Ë√ ÎWH??????�K	 p�– ÊuJ¹ U0—

 tMJ� ¨p�– lOLł s� ÏV
]�d� u¼ Ë√ ÌW??????	dF�

 ¡«bÐ≈ v²Š o×²�¹ ô ÎUFz«— ÎU¾O??????ý Ëb³¹

 u¼ UM¼U³²½« X??????HK¹ U� Ê_ ¨t??????Ð »U−Žù«

 WOŽUI¹ù«Ë ržUM²K� bI²H*« “UAM�« ¡wA�«

 Ê√ sþ√Ë ¡UOý_« WFO³Þ l� r−�M*« dOž

 WL�«d²� WŽuL−� w¼ WO½U??????�½ù« WFO³D�«

 Ã—bM¹ ô w²�« �ôö²šô«Ë �«“uAM�« s�

Æ‰UI*« «c¼ v²Š «c¼ U¼—UÞ≈ w	

««
���
 ����

الوظيفة لا تكفي
 WK¹uÞË UM�U�√ ÂuO�« g??????OF�« �U³KD²� w¼ …dO¦�

 Âu¹ q� UNÐ Ãd�½ w²�« WO�uO�« n¹—UB*« WLzU
 w¼

 WLzUI�« …UO(« bO
 vKŽ ¡UI³�« W�ËU; ‚u??????��« v�≈

 s� UNO	 U* fO� Íd??????E½ WNłË s� WC¹dŽË W??????K¹uÞ

 U/≈Ë ÆÆÆ°U½œöÐ w	 Î«bł WOz«b³�« WOÝUÝ_« �U³KD�«

 t�eM� v�≈ …œuF�« sŽ sÞ«u*« e−F� p�c� X??????×³�√

Æ U¼b¼“Ë UNF{«uð s� ržd�UÐ �UOłU(« ÁcNÐ

 sŽ qÞUF�« t³??????A¹ U½œöÐ w	 q�UF�« sÞ«u*« Ê≈

 s� ÎôUŠ √u??????Ý√Ë qÐ …dO¦� Èdš√ Ê«bKÐ w	 q??????LF�«

°…—ËU−*« ‰Ëb�« w	 qLF�« sŽ qÞUF�«

 w��U²�« �«—UOÝ w	 ÊuKLF¹ s2 WO³�UG�« b−²Ý

 WHOþu�« Ê_ w�uJ(« ŸUDI�« w	 ÊuKLF¹ ò …dł_« ò

 r¼dD{U	 l
«u�« dO³Fð bŠ vKŽ ÎUAOŽ q =�Qð bFð r�

 ‚dD�« s� U¼dOGÐ Ë√ jO�I²�UÐ �«—UOÝ ¡«dA� d�_«

 w	 WHOþu�« t�d²ð Íc�« ÍœU*« ⁄«dH�« ¡q* W??????³FB�«

Æ rN½uDÐ w	  wz«cž ·UHłË  rNÐuOł

 W³�UDLK� nþu*« Ãd�¹ Ê√ w	 öF	 W??????Ð«dž ôÆÆÆÆ

 w	 „UM¼ Ë√ U??????M¼ q??????LŽ sŽ Y??????×³�«Ë n??????Oþu²�UÐ

 W1bŽ W
UDÐ œd??????−� WHOþu�« s� qFł l
«Ë «c??????J¼

 nþu*« «c??????N� vMF� ô w�U²�UÐË ¨ l??????HM�«Ë W??????LOI�«

 Ÿ«bÐù« tM� l
u²ð ô√ U??????NOKŽ V−¹Ë W�ËbK� W³??????�M�UÐ

 Íc�« ÊU??????�½ù« «c¼ bF¹ sK	 b'« Ë√ ’ö??????šù« Ë√

 ÁU&« qJÐ dO??????�¹Ë ¡UI³�« W�ËU; —UN½ q??????O� Íd−¹

 dJH¹ U� —bIÐ Ÿ«b??????ÐùUÐ dJH¹ ‰U(« d²??????Ý qł√ s�

Æ t�u¹ �uIÐ

 q¹U×²�« s� d¦�√ b??????O−¹ ÊU??????�½ù« «c¼ bF¹ r�ÆÆÆ

 UNM� bÐô w²�« Èdš_« q??????ł√ s� Â_« WHOþu�« vKŽ

 wMF¹ «c¼ ÊQÐ p??????ý ôË UNÐ ”QÐ ô w²�« …d??????Oš_U	

 vKŽ ‰UO²Šô« sŽ rJO¼U½ ÎôË√ t??????�H½ vKŽ ‰U²×¹ Ê√

Æ Î«d³−� tMN²1 Íc�« qLF�« Ë√ WHOþu�«

 v²ŠË V¹—b²�«Ë qO¼Q²�« w	 t²�d	 v??????ýö²ðÆÆÆ

 q�«u²*« ¡UIA�« s� WIKG*« …dz«b�« Ác¼ w	 dOJH²�«

 —U??????�� œd−� …UO(« X×³�√ v²Š q�_« oOC¹ ¨

 WHOþu�« bzUFÐ XFM²
« ¡«u??????ÝË ¨ w�u¹ »«cF� bŠ«Ë

 sŽ Ãd�ð sK	 UN³½Uł v�≈ Èdš√ WMN� w	 XKLŽ Ë√

 XHŽUCð Ê≈Ë p²�d	 qEðË »«cF�«Ë Ÿu'« …dz«œ

Æ ‰«uŠ_« s�Š√ w	 ‰U¹— wH�√ vKŽ ‰uB(« w¼

 wI¹b� nJð  r� ¨ fÐö*« wJ� wHJð ô WHOþu�«

 –UI½ù wKO�“ lHMð r�Ë ¨Ã«Ë“ ŸËd??????A� w	 ‰ušbK�

 W�ËUI� Í√ ÊËbÐ tOKŽ vC
 Íc�« ÷d*« s� t??????�H½

 d¦�_« ‰eM*« …¡U{ù nJð r�Ë¨ qLF�« WNł s� d�cð

 s� w�Uš qHD�« WOÐd²� ôË ¨ …—u??????LF*« w	 ÎUF{«uð

°Æ�UŠuLD�«Ë ÂöŠ_«

 w	 pFCðË n??????AJMð U� ÊUŽd??????Ý WÐc� WHOþu�«

 vKŽ ¡UJA�«Ë ¡UJ³K� ô≈ tO	 qO³??????Ý ô wIOIŠ ‚“Q�

Æ …dJ³� sÝ w	 lOL'« ÂU�√  Â«eN½ô«Ë tIKšË tK�«

 wJ²??????A½Ë ŒdB½Ë  ZC½ »dF�« s×½ ÎU�Ëœ

 È–√ UMI×K¹ Ë√ ¨—d{ UM³OB¹ U�bMŽ v�U³²½Ë

 UM½√ v�« s??????DH½ Ê√ ÊËœ È–_« «c??????¼ —d??????J²¹Ë

 Áœd�Ë `{«Ë d�_« ULO	 ¨UM³OB¹ ULO	 V³��«

 ÊUBð Ê√ o×²�ð WLOI� UM�H½QÐ s�R½ ô UM½√

 ÂUI*« w	 i??????F³�« UMCFÐ q??????³
 s� Âd??????²%Ë

 WFO
u�«Ë bOJ�« w	 oÐU??????�²�« Èd½ «cN�Ë ‰Ë_«

 UM�H½« s¼d½Ë WO�Ëb�« q	U;« q� w	 UMCF³Ð

Æt(UB� dOž UMO	 Èd¹ ô s� Èb� W�Q�

 UM� u¼ U� sŽ U??????Mðô“UMð w½U¦�« ÂUI*« w??????	Ë

 U½bIH¹ r¼U{—Ë r¼œË V??????�� qł√ s� dOGK�

 ¨Èdš_« »uFA�« nÞUFðË WOMÞu�« WOŽËdA*«

 U� UMð«—bIÐË U??????Mð«ËcÐ UM½U1≈ bIH½ W??????−O²M�«Ë

 fH½« w	 ”dG¹Ë WO�«eN½ô« ÕË— UMO	 aÝd¹

 vKŽ …—bI�« ÂbŽË WO�«eN½ô«Ë e−F�« »uFA�«

 q�UF²�« ‰ËU×½ Ê√ q³
 v²Š Δ—UÞ Í√ WNł«u�

 UMCF³Ð s�R½ U??????½bŽ U� UM½√ p�– œd�Ë ¨t??????F�

 »uF??????A� Ë√ W�Q� U??????M²¹uNÐ ôË U??????M�¹—U²Ð ôË

 w²�« WLJ(« 5??????ÝUM²�Ë dOG�« vKŽ s¹bL²F�

Æ≠„dH{ dOž p� p×¹ U� t½√ ≠ ‰uIð

 W¹dJH�« UMðUJK� UMH
Ë√ UM½√ d�_« W??????IOIŠ Ê≈

 ÊËbÐ Ë√ „«—œS??????Ð wMÞu�« UMÞU??????A½ U??????½bLłË

 �UŽUL−� Ë√ ’U�??????ýQ� UM½S	 «c??????N� ¨„«—œ≈

 q� V³??????Ý ‰Ëœ Ë√ �U??????�uJŠ Ë√ »«e??????Š√ Ë√

 ‰UOł_U0— U½b²Ž« UM½_ ¨UM³OB¹ Íc??????�« ¡ö³�«

 ÂUOI�« U½œ—« Ê≈Ë ¨U½dOž vKŽ —u??????�_« „d²½ Ê√

 U�Ë UM¹b¹« 5??????Ð U� v�« dEM½ ô s×M	 ¡w??????AÐ

 vKŽ 5Ž U½dzUB� w	 v²Š UM½√ q??????Ð ÆÆ tJK/

 qLFðË bOF³�« „«– v�« dEMð Èdšô«Ë b¹d½ U�

 tHDF²�ðË tI�dð —U??????�J½UÐ »U??????�Š n�√ t�

 W¦�UŁ ÎUMOŽ p??????K²/ ôË ¨U½b½U??????�¹Ë UMLŠd¹ ÊQÐ

 dOž dšü« Ë√ iF³�« «c¼ Ê_ UMCFÐ h×H²ð

 ¨ÂuB)« W½Uš w	 t??????½√ Ë√ ¨…d*UÐ UM� —u??????EM�

 ÷d²F¹ 5??????ŠË ”U??????Ý_« «c¼ vKŽ t??????K�UF½Ë

 tL�u½Ë ‰u�u½Ë Œd??????B½ UMNłË w	 n??????I¹ Ë√

 l
u²½ r� U??????M½Q�Ë Â«dłù«Ë W�ULF�« r??????Nð qJÐ

 U0 lM²I¹ Ê√ t??????OKŽË t??????�H½ sŽ l	«b¹ Ê√ tM�

 ”—U/Ë ¨tOKŽ ¡UO�Ë√ UM??????�H½√ 5³BM� Á«d½

 U½√ ≠ iF³�« UMCFÐ vKŽ w½uŽdH�« „uK??????��«

Æ ≠È—√ U� v�≈ rJ¹—√ ôË vKŽ_« rJÐ—

 W¹—e� W�UŠ ÂuO�« gOF½ ‰ËœË »uFA� UM½≈

 r�UF�« u¼UN	 ËbF�« UNM� UMOKŽ oHA¹ ŸU{Ë√Ë

 s¹d??????AF�«Ë bŠ«u�« Êd??????I�« W³²Ž v??????D�ð b


 …—UCŠË �«e??????−M�Ë �«—UB²½«Ë �«“U??????$SÐ

 W�UŠ gOF½ UM½≈ ≠d??????Ý pK×� ≠ s×½Ë W??????O
«—

 q� l�Ë ¨U??????NKO¦� b& Ê√ q
 W??????O�«eN½«Ë W??????Ł—

 w	Ë UM�H½_ WD�UG*« w	 ÊËdL²�� s×½ p�–

 U½dzUB0 rJ×²¹ `³�« Íc�« dOGK� ÊU??????Nð—ô«

 »U¼c�« ÊËbÐË ¨W�œUI�« UM�UOł« q³I²�� v²ŠË

 ÂuO�« UMM1 W�U( WOŽ«ËË WHBM� …dEM	 Î«b??????OFÐ

 w	«dGł l
uL� t??????²OL¼_ „—b� d??????Ož ‰«“ U�

 w�¹—UðË Í—UCŠ o??????LŽË w	«dG1œ q??????IŁ Ë√

 Ê√ ÎU�Ëœ 5KCH� tJK/ U0Ë UMð«—bIÐ 5N²�½

 nFC� fO� W¦�U¦�« Ë√ WO½U¦�« W³ðd*« w	 ÊuJ½

 �U�uI* UM½UÞË√ —U??????I²	ô Ë√ r¼u²½ U??????L� UMO	

 UMzUL²½UÐ “«e²Žô« U??????½bI	 UM½_ U/≈Ë ¨œułu�«

 VFA� U½—Ëœ sŽ UM�“UMðË dOGK� UM�H½√ UM¼—Ë

 »uF??????ýË 3√ WOI³� WLN� WO	«dGłË a¹—Uð t??????�

ÆÎôË√ «c¼ ¨r�UF�«

 w	 �UÐuF�Ë …d??????O³� q�U??????A� „UM¼ r??????F½

 Íc�« —Ëb�« VF� s� tFM9Ë tIOFð sLO�« o¹dÞ

 W−O²½ UNOKŽ ”U??????M�« dD	 4??????Ý Ác¼Ë t� —b


 �U	UI¦�« w	 ·ö²šô«Ë Ê«b??????K³�« 5Ð œËb(«

 Î«—d³� fO� «c¼ sJ�Ë ¨`�UB*« vKŽ l??????	«b²�«Ë

 iFÐ t¹cGð Â–d??????AðË ŸU{Ë√ s� t??????O½UF½ U*

 w	 Èdð ô w²�« W??????O�Ëb�«Ë WOLOK
ô« ·«d??????Þô«

 UN½_ Ë√ UN� W??????×KB� sLO�« —«dI²??????Ý«Ë ÕU$

 l� Ë√ VFA�« «c¼ l� �UÐU??????�Š WOHBð b¹dð

 ·«dÞ√ l� UNÐËdŠ ÷u??????) vF??????�ð Ë√ tðœU


 Î«—d³� fO� rF½ ¨WOMLO�« WŠU??????��« vKŽ Èdš√

 ‰UŠ w	 �U
uF*« Ác¼ bO×½ Ê√ U??????M½UJ�SÐ t½_

 UMH
ËË UMMÞu� U½¡ôË U??????½“eŽË UMð«—bIÐ UM½U1≈

 ’d×ÐË Âe×Ð �ö??????CF*« Ác¼ ÂU??????�√ W¹b−Ð

 …dłU²*« UMFM�Ë ¨s??????Þ«u*«Ë sÞu�« W??????LO
 vKŽ

Æt³Fý WO�œ¬Ë ‚uIŠË ¡U�bÐË œö³�« …œUO�Ð

 s� ÂU??????¹ô« Ác??????¼ tFL??????�½Ë Áb¼U??????A½ U�Ë

 UNKŠ ÊS	 s??????LO�« ¡Íe&Ë rO??????�I²�« �«u??????Žœ

 tÐ lM²
« Íc??????�« e�d�« W�Ëb�« f??????Oz— Œô« bOÐ

 …—bI�« pK²1 t??????½_ wMLO�« VF??????A�« t� �u�Ë

 w²�« WOB�??????A�« ÊuJ¹ Ê_ WOK¼_«Ë W??????zUHJ�«Ë

 q�«uŽË UN³F??????ý WOL¼√ „—bðË UN²OMLOÐ e??????²Fð

 rŽb²Ý w²�« …uI�« Ác¼ e�«d� qFH²??????ÝË tðu


 ‚«u²�« VF??????A�«Ë ¨l
u*« UNM� w²�«Ë t??????ð«—«d


ÆW�«dJ�«Ë …eFK�

 …—UC(«Ë a??????¹—U²�« VŠU� VF??????A�« «c¼

 iFÐ Ê«uN�« ÁbI	«Ë WłU(« t²OŽ« Íc�« rOI�«Ë

 t−¼Ë bL�¹ r�Ë X1 r� t�HMÐ Á“«e²Ž«Ë tLO


 ÂUL²¼ô«Ë W¹UŽd�« s� qOKI�« v�≈ ô≈ ÃU²×¹ ôË

 w� t²�Ëœ —U³� s� WM??????�(« …ËbI�«Ë tðœU
 s�

 V??????�J�«Ë n�e²�« œU�— s� t??????Ð oKŽ U� q??????¹e¹

 iFÐ tÝ—U1 ‰«“ U�Ë t??????Ý—U� Íc�« Áu³A*«

 ¨r¼dOž Ë√ W�Ëb�« vKŽ 5Ðu??????�;« 5�u??????�²*«

 w	 Ë√ d−N*« w??????	 wMLO�« sÞ«u*« q�Ë√ U??????�

 ÕdB¹ Ê√ v??????ýU×²¹ Ê√ v�≈ »«d??????²žô« œöÐ

 v�« WłU×Ð s??????×½ dB²�� ÂöJÐ ¨t²¹u¼ s??????Ž

 �«c�UÐ ô sLO�UÐ dšUH�Ë ¡ÍdłË ŸU−ý bzU
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��א� א��� א��א��� ««

««  W�UD³�« �ôbF� ŸUHð—« vKŽ ’U)« ŸUDI�« Êu�uK¹

 �ôU−*« nK²�� w??????	 WOMÞu�« WOLM²�« �ôb??????F� w½bðË

 rN²*« fO�Ë WO×C�« u??????¼ ’U)« ŸUDI�« d³²F¹ ULO	

 VOOG²�«Ë q¼U−²�« q??????þ w	 �«c�UÐ U¹UCI�« Ác??????¼ w	

 vKŽ �ôu×²�« s� dO¦J�« w	 ŸUDI�« «c¼ —Ëb� b??????LF²*«

 wÝUÝ_« ‰uL*« u¼ ŸUDI�« «cN	 ¨ÆÆ WOMÞu�« WŠU??????��«

 w	 ‰Ë_« qCH�« VŠU� u??????¼Ë W�ËbK� W�UF�« W??????½«e�K�

 nOJ	 ¨ÎUO³�½ wAOF*«Ë ÍœUB²
ô« —«dI²??????Ýô« kHŠ

 WO??????�Ozd�« »U³??????Ý_« 5K¼U−²� ŸUDI�« «c??????¼ Êu�uK¹

 UNM� w½UF¹Ë w½UF½ w²�« q�U??????A*« pKð q� ¡«—Ë WM�UJ�«

 dI²H¹Ë dOG� qLŽ ŸËd??????A� ¡U??????A½ù jD�¹ wM1 q�

 X½U� ÎU¹√ qLŽ W??????�d	 w	 Vžd¹ Ë√ V??????ÝUM*« q¹uL²K�

 Ë√ UN²�dLł v??????�≈ ÃU²×¹Ë …—UO??????Ý ¡«d??????ý w	 q�Q¹ Ë√

 …—U¹“ vML²¹ Ë√ sJ??????�K� ‰eM� —U−¾²??????Ý« w	 dJH¹ t½≈

 Ë√ ¨ÆÆ sÞu�« Ã—Uš v�≈ dH??????��« Ë√ W??????ÝbI*« w{«—_«

 w³¼c�« hHI�« ‰ušœË t??????M¹œ nB½ ‰UL�SÐ rK×¹ t??????½√

 X³¦ð WOB�??????ý W
UDÐ vKŽ ‰uB(« w	 Vžd¹ ÊU� Ë√

 ÂöŠ_« Ác??????¼ s� rKŠ Í√ o??????OI×²� t� bÐ ö??????	 t??????²¹u¼

 vKŽ q�UŠ dłUð s�Ë Í—U& ÊUL{ v??????KŽ ‰uB(«

 w³¹dC�« r
d�«Ë WOMO�Q²�« W
UD³�«Ë Í—U−²�« q−??????��«

 œ«b??????�Ð Âe²K�Ë WOŽUMB�« W¹—U−²�« W	dGK� V??????�²M�Ë

 VŠU� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨Æ WM??????Ý dš¬ v�≈ b¹b−²�« Âu??????Ý—

 Ë√ wŽUMB�« Ë√ Í—U??????−²�« tÞU??????A½ ”—U??????1Ë q??????×�

 qL% vKŽ —œU??????
 w�U� Èu²??????�0 wMN*« Ë√ w??????�b)«

 ¡UMF�« «c¼ q� qL% tOKŽ «–ULK	 ÊULC�« «c¼ n??????O�UJð

 w	 t²OIŠQÐ ·«d²Žô«Ë WMÞ«u*« ‚u??????IŠ vKŽ ‰uB×K�
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