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ما تحقق في الكلية خلال الأشهر 
الماضية قليل والطموحات كبيرة

���� כ��� א������ ���א	 ��"א�����":

(٢) مليون دولار من المانحين ■ الكلية ستشهد نقلة نوعية بعد تمويلها بـ
■ ٤٠٠ طالب ومثلهم كوادر الكلية نصفهم متعاقدون بالساعات

 sŽ U½uŁb% Ê√ rJ½UJ�SÐ q¼ W???¹«bÐ æ
øWOLOKF²�« WOKLF�« dOÝË WOKJ�« l{Ë

 dO??????�ð WOLOKF²�« WOKLF�«Ë tÐ ”QÐ ô l{u�« ≠
 »öD�U� �U??????ÐuFB�« rž— ‚U??????ÝË Âb� v??????KŽ
 W³ÝUM� ¡«uł√Ë ·Ëdþ w� «uLKF²¹ Ê√ ÊËb¹d¹
 WIOIŠË ¨WOLOKF²�« WOKLF�« �U³KD²� UNO� d�u²ð
 s¹dBI� UMKF−¹ U�Ë p�– w� ÊËd??????BI� s×½
 UNKL
QÐ bK³�« tAOFðË t??????AOF½ Íc�« l�«u�« u¼
 s� dO¦J�« UMNł«uð ¡w??????ý qLŽ ‰ËU×½ U�bMF�
 VKG²M??????ÝË j³×½ s�Ë Êu{U� UMMJ�Ë �U³IF�«
 W½“«u*« i??????OH�ð - bI� �U??????³IF�« Ác¼ v??????KŽ
 mK³� iHš Y??????OŠ …dO³
 W³??????�MÐ ÂUF�« «c??????¼
 —œUB� sŽ UM¦×Ð UMMJ�Ë ¨‰U??????¹— ÊuOK� ©30®
 5B²�*« ŸUM�≈ UMFD²Ý« b�Ë q¹uL²K� Èdš√
 mK³� b— …—ËdCÐ wMN*« rOKF²�« …—«“Ë w??????�
 t�öš s� lOD²??????�½ w
 5×½U*« s� V??????ÝUM�
 b— sŽ UMGKÐ√ ÎöF�Ë ¨WOKJ�« �U³KD²� d??????O�uð
 U� «–≈ m??????K³*« «c¼Ë —ôËœ Êu??????OK� ©2® m??????K³�
 WOKJK� WOŽu½ WKI½ Àb×½ ·u??????Ý tOKŽ UMKB%
 rNðUłUO²Š« l??????�dÐ ÂU??????��_« W�U
 UMGKÐ√ b�Ë

ÆU¼dO�uð vKŽ qLFK� rNðU³KD²�Ë

�א �� א��א���� ��א�כ��� א !�
 WOKJ�« s� Ãd�²*« V�UD�« qB×²¹ æ
 ÀöŁ t²???Ý«—œ bFÐ w???�UŽ Âu???KÐœ v???KŽ
 WK�«u� p�– bFÐ tMJ1 nO� ¨�«uMÝ
 «c???�Ë ”u???¹—u�UJ³�« c???š√Ë t²???Ý«—œ

øUOKF�« �«œUNA�«
 ”u¹—u�UJ³�« v??????KŽ qB×¹ Ê√ b¹d¹ Íc??????�« ≠
 tBB�ð fH½ w� 5�UŽ W??????Ý«—œ tOKŽ wG³M¹
 WŁö¦�« vKŽ …dB²I� WÝ«—b�« Ê√ bOÐ WF�U'UÐ
 qz«Ë_« ¡ôR¼ v??????²ŠË ¨WOKJ�« s� jI� q??????z«Ë_«
 W�UF�« W¹u½U¦�« w??????� rNðôbF� ÊuJð Ê√ wG³M¹
 w� WOK
 Í√ ‰ušb� »uKD*« ‰bF*« l� VÝUM²ð
 w� % 79¨5 t¹b� V�UÞ Îö??????¦� ¡UFM WF�Uł
 WOK
 s� ÂuKÐœ v??????KŽ qUŠË W�UF�« W??????¹u½U¦�«
 WÝbMN�« WOK
 w� t�u³� sJ1 ô ‚uH²Ð lL²−*«
 5Ð W??????��UM� wDF¹ «c??????¼Ë ¡U??????FM W??????F�U−Ð

Æ‚uH²K� »öD�«
 ¡UFM� WF�Uł w???	 q???³I¹ ô ÊU� «–≈ æ
 W???OKJ�«  s???�  q???z«Ë_«  W???Łö¦�«  Èu???Ý
 5�U³�« d???OB� U� rN²???Ý«—œ WK�«u*
 WK�«u� s� Êu�Ëd×� rN½√ «c¼ wMF¹

ørNLOKFð
 “u−¹ ô öF� «c¼Ë ¡UFM WF�Uł ÂUE½ «c¼ ≠
 wð—«“Ë 5??????Ð ‚UHð« „U??????M¼ ÊuJ¹ Ê√ w??????G³M¹Ë
 vKŽ `L??????�¹ w�UF�« rOKF²�«Ë w??????MH�« r??????OKF²�«
 s� Î«bł bOł v??????KŽ 5KB×²*« »öDK� q??????�_«
 ¡UFM WF�Uł U¼“dÐ√Ë �U??????F�U'UÐ ‚U×²�ô«
 ”UM�« qJ� oŠ r�UF�« ‰Ëœ q
 w� r??????OKF²�« Ê_
 WOKJ�« w� dJH½ «cN�Ë ¨tM� rN½U�dŠ o??????×¹ ôË
 `³B²� Î«bŠ«Ë ÎU�UŽ WÝ«—b�« �«uM??????Ý b¹e½ Ê√
 vKŽ V�UD�« U??????¼bFÐ q??????B×²¹ �«uM??????Ý lÐ—√
 WK«u� lOD²�¹ w�U²�UÐË ”u¹—u�UJ³�« Wł—œ

ÆWF�Uł Í√ w� UOKF�« t²Ý«—œ

200 ���א%�
 lOD²???�¹ —œU� W???OKJK� d???	u²¹ q???¼ æ
 �ôU−� w???	 dL²???�*« —uD²�« W???³�«u�

øwMN*« rOKF²�«
 nþu� ©400® w??????�«uŠ W??????OKJ�« w� q??????LF¹ ≠
 rNM� �UŽU??????��UÐ ÊËb�UF²� nBM�« s� d¦
√
 ¨ÊËb�UF²� ÎUC¹√ rNHB½ f¹—bð —œU
 ©200®
 YOŠ w�¹—b²�« —œUJ�« w� WKJA� UM¹b� sJ�Ë
 ô WOKJ�« l� rNðU�«e²�« Ê√  rNM� dO¦J�« bI²F¹
 V¼c¹ U¼bFÐË ÎUOŽu³??????Ý√ �UŽUÝ lÐ—√ ÈbF²ð
 U½√bÐ «cN�Ë WU)« �U??????F�U'« w� f¹—b²K�
 —œUJK� qLF�« �UŽU??????Ý nIÝ l�d½ ÂUF�« «c¼
 v�≈ UNF�dMÝË �UŽUÝ w½ULŁ v�≈ w??????�¹—b²�«
 ÂœUI�« ÂUF�« s� Î«—U³²Ž« ÎUOŽu³Ý√ WŽUÝ ©12®
 dO¦JÐ r¼√ w1œU
_« Â«e²�ô« Ê√ s??????�R½ UM½_ ¨
 ÂUN� v�uð√ Ê√ q³� Îö¦L� ¨dš¬ Â«e??????²�« Í√ s�
 f¹—b²�« W¾O¼ sL{ XM
 lL²−*« WOK
 …œULŽ
 U� wMMJ�Ë ¡U??????FM WF�Uł W??????ÝbMN�« WOK
 w�
 w� wð«d{U×0 ÂU??????OI�« v??????KŽ UB¹dŠ X??????�“
 sJ�Ë UOŽu³Ý√ WŽU??????Ý ©12® l�«uÐ W??????ÝbMN�«
 Ê√ lL²−*« WOK
 w� t²EŠô U� b¹bA�« nÝú�
 v�≈ ÊËbI²H¹ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� dO¦J�«

ÆÆ WO1œU
_« ÕËd�«
 ◊U³C½« Âb???Ž w	 V³???��« ÊuJ¹ b� æ
 Îö¦� ÎU¹œU� WOKJ�« w	 w�¹—b²�« —œUJ�«
ø�UF�U'UÐ W½—UI� WCH�M� �U³ðd*«

 w� w??????�¹—b²�« —œUJ�« �U??????³ðd� X??????×³√ ≠
 l�Ë ¡UFM W??????F�Uł w� —œUJ�« t³??????Að WOKJ�«

 w� r¼ƒ«dE½ tO�≈ qË U� v�≈ «uKB¹ r� «c??????¼
ÆWO1œU
_« ÕËd�UÐ Â«e²�« s� ¡UFM WF�Uł

-�א�, ��+ ��& א�*א) 'א�כא&�
 »öD�« œbŽ 5Ð X	ô o???	«uð „UM¼ æ
 UL¼öJ	 W???OKJ�« w???	 5???K�UF�« œb???ŽË
 nþu� l�«uÐ ©400® r???�d�« v�≈ q???B¹
 WłU×Ð WOKJ�« X�«“U� q¼ ¨ V???�UÞ qJ�
 s???Ž «–U???�Ë ¨—œ«u???J�« s???� b???¹e*« v???�≈
øWOKJ�« w	 5K�UFK� qO¼Q²�«Ë V¹—b²�«

 s¹c�« 5Hþu*« s??????� œbF�« «c¼ rždÐ ÎU??????F³Þ ≠
 WOKJ�« X�«“ô ÊËb�UF²� rNHB½ ≠UMHKÝ√ UL
≠
 p�– vKŽ qO�b�«Ë ¨W??????K¼R� —œ«u
 v�≈ W??????łU×Ð
 Ê√ UL
 WOKJ�« Ác¼ w� Âu??????KÐœ ”—b¹ ÂuKÐœ Ê√
 W¹—«œù« �«—U??????N*« v�≈ dI²H¹ Í—«œù« —œUJ??????�«
 jOD�²K� …b¹bł …—«œ≈ ¡UA½≈ X�ËUŠ ¨WÐuKD*«
 ÂbŽ V³�Ð U¼¡U??????A½≈ lD²??????Ý√ r� �U�uKF*«Ë
 s� …—«œù« Ác??????¼ qOG??????Að rNMJ1 s� œu??????łË
 �«—ËbK� W³??????�M�UÐ U�√ ÆWOKJ�« w� 5Hþu*« 5Ð
 5OMHK� WOKO¼Qð …—Ëœ b??????IŽ U??????M�ËUŠ W??????OKO¼Q²�«
 VOGðË 5??????OMH�« s� ÊËb??????�UF²*« j??????I� dCŠ

Æ Êu²³¦*«
 U� s¹b�UF²*« s� dO¦J�« r???J¹b� VOÞ æ

ørNŽU{Ë√ Õö�ù rJDDš w¼
 w²�« q
UA*« “dÐ√ ÊuKJ??????A¹ ÊËb�UF²*« ÎöF� ≠
 WO�U*« ÊËRA�« ÂUŽ d¹b� Ê√Ë ULO??????Ýô  UNNł«u½

 vMF0 Ë√ rN×¹d??????�ð …—ËdCÐ wM³�UD¹ W??????OKJ�UÐ
 l� w½u½U� dOž r??????NF{Ë Î«d³²F� rNKB� `√
 ¨Êü« v�≈ rKJ²¹ r�Ë �«uMÝ l³??????Ý cM� rNF� t½√
 ÆrNMŽ ¡UMG²Ýö� w½u½U� ⁄u??????�� błu¹ ô t½√ l�
 vKŽ ‰uB(« w� o(« rNODF¹ Êu½UI�« fJF�UÐ
 t×O{uð X�ËUŠ U� «c¼Ë ¨qBH�« fO�Ë ¨XO³¦²�«
 —uł√ l�— v??????�≈ vF??????�½ «cN�Ë Æw�U*« d??????¹bLK�
 vKŽ «uKB×¹ v²Š rNŽU{Ë√ 5�×²� �UŽU��«
 ô ÎöF� tOKŽ ÊuKB×²¹ UL� nOþu²�« w??????� rNIŠ
 UM�ËUŠË ¨r??????NÐ oOK¹ Íc�« Èu²??????�*« v�≈ wIðd¹

Æ5²ŽU�Ð `³B²� WŽU��« —uł√ WHŽUC�

���א�א1 /.
 iFÐ 5???Ð �U???	öš „U???M¼ Ê√ ‰U???I¹ æ
 W×� Èb� U� ÆÆ f¹—b²�« W¾O¼ ¡U???CŽ√

øp�–
 qB¹ Íc�« r−(« p??????�cÐ fO� sJ�Ë `O× ≠
 v�≈ œu??????Fð »U³??????Ý_«Ë ¨Âö??????Žù« qzU??????ÝË v�≈
 s� ‰ËU×¹ w??????²�« WIOC�« WOB�??????A�« `�UB*«
 ¨s¹dšü« v??????KŽ rN¹√— ÷d??????� iF³�« U??????N�öš
 bŠ√ w� Îö¦� ¨W??????OKJ�« W×KB� v�≈ ÊËd??????EM¹ ôË
 s� s¹dšü« Ê√ —œ«uJ�« ÈbŠ≈ bI²Fð  ÂU??????��_«
 ¨UNKOŠ— ÎUL²Š wMF¹ «cN� «uK¼Qð U� «–≈ U??????Nzö�“
 f¹—b²�« W¾O¼ iFÐ Ê√ UL
 ¨`O× dOž «c??????¼Ë
 rNK
U??????A� w� rN½uL×I¹Ë »ö??????D�« ÊuKG²??????�¹
 ‰öš s� 5Ý—b*« s� rN� ¡ö�“ l� WOB�A�«

ÆtKO�“ vKŽ »öD�« VO�Qð
 d???OŁQ²�«  ”—b???�  lOD²???�¹  n???O�  æ

ødš¬ ”—b� b{ »öD�UÐ
 »öD�« iF³� WMOF� `�UB� ¡UDŽ≈ o¹dÞ sŽ ≠
 wðQ¹ v²Š WMOF� �«¡«dł≈Ë �ö�UF� qON�ð Ë√

Æ »öD�« p¾�Ë√ s� bOH²�O� VÝUM*« X�u�«
 WO???ÝUOÝ Î«œUFÐ√ „U???M¼ Ê√ b???I²Fð ô√ æ
 bMŽ U???M½√ ULO???Ýô �U???	ö)« Ác???¼ ¡«—Ë
 …d¼UEð „UM¼ X½U� W???OKJ�« v�≈ UM¾O−�

øw×M²�« v�≈ ÎUOB�ý r�uŽbð WOÐöÞ
 r� WIOIŠË ‚ö??????Þù« vKŽ Î«œ—«Ë f??????O� «c??????¼ ≠

 ¨V½U'« «c¼ v�≈ dEM½ Ë√ q�UF²½ ôË tÐ dF??????A½
 sŽ WOKJ�UÐ ÈQM½ Ê√ ŸUD²??????�*« —b� ‰ËU×M??????ÝË
 U¼bŠË WOLOKF²�« W�UÝd�« vKŽ e
d½Ë ¨WÝUO��«
 tOC²Ið U* ÎU??????I�Ë q�UF²�« w??????� ”UOI*« Êu??????J¹Ë

ÆWOMN*« W½U�_«
 cM� lL²−*« WOK� …œULŽ ÂUN� r²O�uð æ
 ‰öš WOKJK� o???I% «–U� dN???ý√ W???O½ULŁ

ø…d²H�« Ác¼
 Ê√ rž— d??????O¦J�« o??????I×²¹ r??????� W??????IOI(« w??????� ≠
 r� tIOI% vML²½ UM
 U�Ë …dO³
 X½U
 �UŠuLD�«
 XO�uð Ê√ cM�Ë wM½√ V³??????��«Ë Êü« v²Š oI×²¹
 ô q
U??????A�Ë �UŽ«d gOŽ√ U½√Ë W??????LN*« Ác¼
 w²�« ¡UO??????ý_« iFÐ d
c½ Ê√ sJ1 sJ�Ë n�u²ð
 “UNł ©35® ¡«d??????ý UNM� WOKJK� U¼“U$≈ UM�ËUŠ
 w²�« �UU³�«Ë �«—UO??????��« Õö≈Ë d??????ðuO³L


ÆW�Lš U¼œbŽË WKDF� X½U


-��!א1 '���%א1
 �U¹b×²�«Ë �U???ÐuFB�« “dÐ√ w¼ U???� æ
 5ÐË rJMOÐ ‰u???%Ë U???N½uNł«uð w???²�«

øq¦�_« tłu�« vKŽ rJ�UN0 ÂUOI�«
 w??????� e??????
d²ð �U??????¹b×²�«Ë q
U??????A*« r??????EF� ≠
 �UÐ UNM� dO¦J�«Ë W1b� X??????×³√ w²�« �«bF*«
 sJ1 —œ«uJ�« s� wðQð w²�« q
U??????A*U� ¨ÎöDF�
 �UO½UJ�≈ v�≈ ÃU²% �«bF*« Ê√ ô≈ ¨UN×O×Bð
 X�ËUŠ b�Ë ¨UNO�≈ d??????I²H½ w²�« �UO½UJ�ù« Ác??????¼
 sJ�Ë �«bF*« pKð Õö??????≈ WOKLFÐ ¡b³�« Î«b¼Uł
 ÊËR??????A�« q³� s� i�d�UÐ …d� q
 w??????� t??????ł«Ë√
 vKŽ ÊuE�U×¹ r??????N½√ W−×Ð ¨W??????OKJ�« w� W??????O�U*«
 ·dB�« ÂbFÐ tOKŽ ÊuE�U×¹ nO
 °°ÂUF�« ‰U??????*«
 d³²Fð «c??????N�Ë øtM� bz«uH�«Ë ·d??????B�« ÊU
 ÎU??????¹√
 q�dFð w²�« �U??????³IF�« “dÐ√ s� WO�U*« ÊËR??????A�«
 400 mK³� œU??????L²Žô UMFÐUð UM½√ —u??????Bð ÆqLF�«
 wð«uK�« �UM³�« s� —œ«uJ�« iF³� �P??????�UJ� n�√
 vKŽ W³ÝUM� �UI×²�� vKŽ sKB×²¹ ôË sKLF¹
 …dO³
 WK�dŽ sNł«Ë sJ�Ë ¨sNIŠ sNODF½ q�_«
 Íc�« iOH�²�« s??????Ž ÎöC� WO�U*« ÊËR??????A�« s�
 «c¼Ë ‰U¹— ÊuOK� ©30® —«bI0 W½“«uLK� q??????BŠ
 ‰U¹— ÊuOK� ©86® W½“«u*« X½U
 YOŠ ¨dO³
 mK³�
 ¨ ‰U¹— ÊuOK� ©56® i??????OH�²�« bFÐ X??????×³√Ë
 w� 5³ž«d�« 5�bI²*« ÂUŠœ“« q
UA*« s� ÎUC¹√
 n�_« WÐ«d� ÂUF�« «c¼ ÂbIð YOŠ WOKJ�UÐ ‚U×²�ô«
 ©400® ÊuLKFð UL
 ¨WOKJK� WOÐUFO²Ýô« W�UD�«Ë
 U¼UMNł«Ë w??????²�« …dO³J�« ◊uGC�« l??????�Ë ¨V�UÞ
 v??????KŽ U??????MdŠ U??????M½√ ô≈ �UÞU??????Ýu�« ULO??????Ýô
 ¨�UÞU??????Ýu�« ÂU�√ ÎUOzUN½ »U³�« UMIKž√Ë WK{UH*«
 pO¼U½ ¨WK¼R*« —œ«u??????J�« WK� �U�uF*« s� ÎUC¹√
 dŁRð w²�«Ë …œułu*« �UŽ«dB�«Ë �U�ö)« sŽ
 Ê√ l� t²OŽu½Ë ¡«œ_« nF{ vKŽ dýU³� qJAÐ
 U� qLFM??????ÝË dš¬ bFÐ U�u¹ n�ð �U�ö)« Ác¼

ÆUNzUN½ù UMFÝuÐ

��34�5� 6!�*-
 d¹uD²� WOK³I²???�*« rJDDš w???¼ U� æ
 UNO	 WOLOKF²�« WOKLF�UÐ l???	b�«Ë WOKJ�«

øÂU�_« v�≈ U�b�
 U¼œU−¹≈ v�≈ vF??????�½ w²�« ¡UO??????ý_« “dÐ√ qF� ≠
 U�Ë l¹d??????��« X½d²½ô« W�b�Ð q¦L²ð WOKJ�« w??????�
 W�“ö�« WOzuC�« ·UO�_« Ê√ W�uN??????Ý WLN*« b¹e¹
 mK³� UM� VKÞ b�Ë WOKJ�« w� …d�u²� W�b)« ÁcN�
 WŁö¦� wHJ¹ mK³� U??????M¹b�Ë ÎU¹dN??????ý —ôËœ ©900®
 rOKF²�« ÂU??????E½ ‰Ušœ≈ v??????�≈ jD�½ UL
 ¨dN??????ý√
 U� q³I*« d³L²³Ý dN??????ý s� Î«—U³²Ž« w½Ëd²J�ô«
 ô Íc�« V�UDK� sJ1 YOŠ �P??????łUH� qB% r�
 ZNM*« cšQ¹ Ê√ W??????Ý«—b�UÐ ◊U³C½ô« lOD²??????�¹
 ÎUC¹√ ¨wKLF�« oO³D²K� X??????�Ë t� œb×¹Ë ÍdEM�«
 `O²¹ «c¼Ë Í“«u*« rOKF²�« ÂUE½ `²� v�≈ vF??????�½
 ô q�«uF� W??????Ý«—b�« vKŽ s¹—œUI�« dOž »ö??????DK�
 Ê√ UL
 ¨WOKJ�UÐ ‚U×²�ô« vKŽ ‰U*UÐ …œUŽ o??????KF²ð
 UM×²� U� «–≈Ë ¨400 WOKJK� WOÐUFO²??????Ýô« W�UD�«
 ¨…dO³
 œ«bŽ√ ‰u³� UM� `O²O??????Ý Î¡U??????�� Í“«u*«
 ‚«u??????Ý_« s¹dš¬ 5L??????�� W�U{≈ b¹d½ p??????�c

 ¨t²½UOË pO½UJO*« rOLBð ULNO�≈ ÃU²% WOMLO�«
 ‰öNK� hB�� W??????OKJ�« w� vM³� UM¹b� ÎU??????C¹√
 b¹d½ w�U²�UÐË ÆÎUO�UŠ ⁄—U??????� u¼Ë wMLO�« dLŠ_«
 i¹d9Ë �«d³²�� r??????�� vM³*« «cNÐ `??????²H½ Ê√
 UM¹b� ÎUC¹√ ¨W�“ö�« �«bF*UÐ r�I�« «c¼ œËe½Ë
 »öDK� V¹—b²�« ‰öš s� UN²ŽUD²??????ÝUÐ ÂU��√
 v�≈ lKD²½ w??????²�« �U−²M*« s� «œb??????Ž lMBð Ê√
 s� bOH²�½ p�cÐË ‚«u??????Ýú� UNFOÐË UNI¹u??????�ð
 ÂU)« œ«u*« dO�uð r²¹Ë WOKJK� œ—«uL
 U??????Nð«bzUŽ
 ÂUš œ«u� v�≈ ÃU²% w²�« ÂU��_« iF³� ÎUO�UŠ
 ÂuÝd�« s� WDO??????�Ð m�U³� hOB�ð ‰öš s�

ÆÆ»öD�« s� WOKJ�« UNKB×²ð w²�« WOÝ«—b�«

�4א	 \ ��3א�3א78 א�����

■ ..  -��63 כ��� א������ 
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■ الشؤون المالية والمعدات أبرز المعوقات وبعض الكوادر التدريسية يفتقد للروح الأكاديمية
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