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א��א	א� �א����
 ô dOC×²�« d??????²�œ sŽ   ÎU??????Ý—b� ‰Q??????�ð sOŠ
 ‰«R��« «c¼ s� W¹d�??????��UÐ pKÐU� Ê≈ »dG²??????�ð
 tO�≈ WłU×Ð t??????½« jI� r??????N� dOž   t½QÐ Èd??????¹   t??????½_
 «e¼Uł ÊuJ¹   Ê« ’d×¹   b??????�Ë sONłuLK� Á“«dÐù
 …—U¹e�« Ác¼ q¦� ÀËbŠ l�u²¹   Íc�« X�u�«   w� tÐ
 e¼Uł U�≈ uN� Àb×ð Ê√ ÊËœ ÂUŽ dL¹   b�   w??????²�«Ë
 e¼Uł —cFÐ Ë√ WIÐU??????Ý Â«uŽ« s�   wÞUO²Š« d²�bÐ
  ̈dOC×²�« d²�œ t??????F� V×DB¹   r� «–UL� d¹d³²�
 …œU�   w� t??????łuL�«   ÍbM−�« bL×� U??????½œU�√ «c??????J¼ 
 s� ÂUL²¼«   ÍQÐ qÐUI½ r� UC¹√ s×½ WOÐdF�« WGK�«
 p�– —d³¹Ë dOC×²�« d²�œ sŽ r¼UM�Q??????Ý s� q³�
 WL
UF�« W½U�√ ”—«b� ÈbŠ≈   w� ”—bL�« bLŠ√
 —«dJð —«b� vKŽ dOC×²�« s� qKL�UÐ dFA¹   t½QÐ
 —cF�« fL²K¹Ë WIÐU??????��« Â«uŽ_«   w� WOKLF�« Ác¼
 ÊuL²N¹   «ËœuF¹   r� UC¹√ rN½QÐ ‰U� s¹c�« tzö�e�
 «ËdF??????ý bLŠ√ V??????�Š UC¹√ rN½_ d??????OC×²�UÐ
  r�   Íc�« b??????LŠ√ l� ‘UIM�« sJ�   ̈U??????C¹√ qKL�UÐ
 s� Â«uŽ« …d??????AŽ bFÐ dOC×ð d²�œ pK²L¹   b??????F¹ 
 rN� d�√ d??????OC×²�« Ê« v??????�≈ hK�¹   f??????¹—b²�«
  ôË WIOI×�« Ác??????¼ qN−¹   ô uN� rKFLK� W³??????�M�UÐ
 ÂbF� tð«d¹d³ð s??????Ž ŸU�b�«   w� —«dL²??????Ýô« tMJL¹ 
  p�– s� fJF�« vKŽË dOC×²�« d²�b� tÐU×D
«
 s�   Î«dO³�   Î«—b� dOC×²�«   w�u¹   s� „UM¼ Ê√ Ëb³¹ 

 Æ tI×²�¹   Íc�« ÂUL²¼ô«
 �«—«œ≈ Ê« ‰u??????IðË dOC×²�« sŽ ¡UMG²??????Ýô«
 sL{ t½«Ë V½U−�« «c¼ WFÐU²LÐ WOMF� ”—«b??????L�«
  ÍQÐ q³Ið ô Ê« UNOKŽ   w²�« ”—«bL�« �«—«œ« ÂUN�
 vKŽ Ê«Ë sO??????Ý—bL�« q³� s� ‰UL¼≈ Ë√ d??????OBIð 
  w� dOBIð   Í√ l� ÊËUN²�« ÂbŽ ”—«bL�« �«—«œ≈
 –U�ð« UNOKŽË   ÎU�U¼Ë «bł d�_« Êu� ÊQ??????A�« «c¼ 

 Æ p�– ‰UOŠ W�“ö�« �«¡«dłù«
  w½U³M��« …dOLÝ WÝ—bL�« …d¹b� UM� X�b� UL�
 WFÐU²� dNEð   w²�«Ë dOC×²�« dðU�b� …bŽ Ã–U??????L½ 

 Æ WÝ—bL�« …—«œ«

����� �א��כא�
 �b�√ —UB½_« WÝ—b� WKO�Ë   ̈ÍbOF��« ‚«dý≈
 dO¦J�« UM� XŠdýË dOC×²�« WOL¼√ Èdš_«   w¼
  w� W??????Ý—bL�« …—«œ« UNÐ ÂuIð   w²�« �«uD��« s�
 Ê« d³²FðË   ̈sO??????Ý—bL�« q³� s� dOC×²�« WFÐU²� 
  ÍœR¹   ”—bL�« ÊQÐ   wKFH�« q??????O�b�« u¼ dOC×²�«
 v�≈ WOLOKF²�«Ë W¹uÐd²�« t²OL¼√ v�≈ W�U{≈ t�UN� 
 VO�U??????Ý√   w� d¹uD²�« s� d�_« tOC²I¹   U� V½Uł
 vKŽ dOC×²�« Ê« ‰u??????IðË —UJ²Ðô«Ë d??????OC×²�«
  ̈”—bLK� WF²L�« qL×¹   t½« qÐ öL� fO� f??????JF�«
 vKŽ UMŽöÞ« ‰ö??????š s� U×{«Ë Ëb³¹   U� «c??????¼Ë 
 WIO½« �b??????Ð   w²�« dOC×²�« d??????ðU�œ s??????� b¹bF�«

 Æ sOÝ—bL�« ÂUL²¼« fJF¹   Èu²×L�«Ë qJA�«
 r¹dJ�« Ê¬d??????I�« –U²??????Ý√   ̈wLO×�«   wKŽ b??????L×�
 d²�œ vKŽ U??????MFKÞ«   Íc�«Ë —UB½_« W??????Ý—b�   w�
  w� ”—bL�« bŽU�¹   dOC×²�« ÊQÐ Èd¹   ÁdOC×ð
 s� ·«b¼_« oOI×ðË UN³OðdðË �U�uKFL�« ‰UB¹« 

 Æ »öD�« »UFO²Ý« …—b� s�   ÒsJL¹Ë ”—b�«
  w� sO�d??????AL�« b??????Š«   ̈w�d??????A�« —œU??????I�«b³Ž
 vKŽ bM²??????�¹   ”Ë—b�« dOC×ð  ∫ ‰uI¹   W??????Ý—bL�« 
  wIOI×�« rOOI²�« ÂbI¹Ë W¦¹b×�« W¹uÐd²�« VO�UÝ_«
 �«—U¹e�« ‰öš s� UM� `Cð« U??????� «c¼Ë ”—bLK� 
 W??????Ý—bL�« —Ëœ sOÐ oOŁË ◊U??????³ð—«   w� W??????O½«bOL�«

 Æ ”—bL�«Ë

 fLKð WL
UF�« W??????½U�QÐ —UB½_« W??????Ý—b�   w�
 dOC×ð W??????FÐU²�   w??????� W??????Ý—bL�« …—«œ« ÂU??????L²¼«
 qJ� dOC×²�« d??????ðU�œ vKŽ Ÿö??????Þù«Ë ”Ë—b??????�«
 Â«e²�« Èu²??????�� vKŽ UNðUEŠö� ÊËbðË ”—b??????�
  wKOBHð q−Ý ‰öš s� dOC×²�UÐ sO??????Ý—bL�«

 Æ UO�u¹   sOÝ—bL�« lOLł WFÐU²� vKŽ   Íu²×¹ 
 —UB½_« W??????Ý—b� …d¹b�   ̈w½U³M??????��« …dOL??????Ý
 s� ”Ë—b�« dOC×ð WFÐU²� v??????KŽ WB¹dŠ Ëb³ð
 dOC×²�« d²�œ v??????KŽ ŸöÞù«Ë sO??????Ý—bL�« q³�
 qO
UHð qL×¹   q−??????Ý V½Uł v�≈ UNOKŽ lO�u²�«Ë
 dðU�œ WOL¼√ W??????Ý—bL�« …d¹b� b�RðË WFÐU²L�« pKð
 …—«œ« tÐ ÂuIð   Íc�« —Ëb�« WOL¼√ vKŽË dOC×²�«
 «c¼   w�uð   w??????N� «c� ÊQ??????A�« «c¼   w� W??????Ý—bL�«
 s� U×{«Ë p�– «bÐ UL�   ̈Î«dO³� U�UL²¼« V½U−�«
 dNEð   w²�« �ö−??????��« pKð vKŽ UMŽöÞ« ‰ö??????š
 Æ sOÝ—bL�« dOC×ð dðU�b� WÝ—bL�« …—«œ« WFÐU²�

 ”Ë—b�« dOC×ð W??????OL¼√ v�≈ XHKð   w½U³M??????��«
 WOKLF�«   w??????� U¹—Ëd{Ë UO??????ÝUÝ√ «d�√ Á—U³²ŽUÐ

 ¡«œ√ W??????�dF� sJL¹   t??????�öš s� t??????½«Ë W??????OLOKF²�«
 t�«e²�« Èb�Ë ”—b�« Õd??????ý   w� t²DšË ”—bL�«
 s¹« v�≈Ë   wÝ—bL�« —dIL�«Ë WO??????Ý—bL�« WD��UÐ
  ̈…—«“u�« q³� s� —dI� u¼ UL� UI�Ë ZNML�UÐ q
Ë
 ”—bL�« sJL¹   wÐU²J�«Ë   wM¼c�« dOC×²�«  ∫ ‰uIðË 
 r¹bIð vKŽ WB×�« ¡UMŁ√ ÁbŽU�¹Ë eOL²� ¡«œ√ s�
  ÍUÐ lOD²??????�¹   ô ”—bL�« Ê« UL� t¹b�U� q??????C�√
 ÂUL²¼ô« s� —bI�« «c¼ vK−²¹   ‰«uŠô« s??????� ‰UŠ 

 Æ ”—bL�« Èb� tOMF¹   U� l�«Ë   w� dOC×²�UÐ

���� א�������
 WOÐdF�« WGK�« ”—b�  ≠  tK�«b³Ž Áb??????³Ž sÐ Áb³Ž
 s¹dAF�« WÐ«d�  ≠  eFð W�OŽb�UÐ `²H�« W??????Ý—bLÐ
 …d²H�« Ác¼ ‰öš q�²¹   r�  ≠  f¹—b²�«   w� WM??????Ý
 sŽ   ÎU??????�u¹   f¹—b²�«   w??????� q??????LF�« s??????� W??????K¹uD�«
  ÎU�u¹   v�M¹   Ë√ q??????ÝUJ²¹   Ê√ tMJL¹   ôË dOC×²�«
  t½√ p�– s� fJF�« qÐ  ≠  qL¹   r??????� uN� dOC×²�« 
  ”Ë—bK� bO−�« d??????OC×²�«   w� …dO³� WF²� b??????−¹ 
 dOC×ð rKFL�« vKŽ   Í—ËdC�« s??????� t½√ Èd¹Ë  ≠
 ◊Ëd??????ý s�   ÎUO??????ÝUÝ√   ÎUÞd??????ý p�– Ê√Ë ”Ë—b�«
 ‰eFLÐ rKF� s??????Ž Y¹b×�« sJL¹   ô t??????½√Ë WMNL�«
 XKLŽ   w²�« …—«uM�« WKOLł V??????�ŠË dOC×²�« sŽ
 …œU� f¹—bð   w� WBB�²L�«Ë  ≠  WÝ—b� …d¹bL�
 sJL¹   ô f¹—b²�« WOKLŽ ÊQÐ  ∫ ‰uI¹   YOŠ a??????¹—U²�«
  Îö
√ rKFL�« ÊuJ¹   Ê√ ÊËœ `O×
 qJAÐ r²ð Ê√
 fO� dOC×²�« Ê√Ë  ≠  ”—b??????�« dOC×²Ð ÂU� b� 
 WOCI�« uN�  ≠  tMŽ ¡UMG²??????Ýô« sJL¹   ÎU¹u½UŁ   Î«d�√
 WKLł „UM¼  ∫ WKOLł ‰uIðË  ≠  rKFL�« ¡«œ√   w� r¼_«
 vKŽ  ≠  UNÐ ô≈ W??????OLOKF²�« WOKLF�« Âu??????Ið ô —u??????�√
 sOLKFL�« d�uðË WÝ—bL�« œułË  ≠  ‰U¦L�« qO³??????Ý
  wÝ—bL�« »U²J�«Ë …—u³??????��«Ë WÝ«—b�« ‰uB�Ë
 ”—bL�« Â«e??????²�« q�«uF�« Ác??????¼ s??????OÐË U??????¼dOžË 

 sJL¹Ë bŽU??????�¹   dOC×²�« Ê_ ”Ë—b�« dOC×²Ð
 ”—b�« �U¹u²×LÐ b??????O−�« ÂUL�ù« s??????� ”—bL�«
 ‰UB¹≈Ë ”—b�« UNÐ ÕdA¹   ·uÝ   w²�« WI¹dD�«Ë
 tÐ ÂuIOÝ   Íc�« ¡«œú�   Íb−�« jOD�²�«Ë W�uKFL�«
 ÊQÐ ‰u³I�« sJL¹   ô   w�U²�UÐË WB×�«   w� ”—bL�«
 VÝUML�« qJA�UÐ tKLFÐ ÂUOI�« lOD²�¹   ”—bL�«
 ÂuI¹   ô    ”—bLÐ WI¦�« sJL¹   nO�Ë dOC×²�« ÊËœ
 ÊuJ¹   Ê√ ”—bL�« «cN� nO�Ë ”—bK� dOC×²�UÐ
 tðU³ł«Ë   w� ¡wý r¼√ sŽ vK�ð b�Ë tKLFÐ   Î«d¹bł
 r¼√Ë ”—b??????�« r¹bIð   w�   Î«b??????Nł ‰c³O??????Ý nO�Ë
 u¼ dOC×²�« Ê√   ÍœUI²ŽUÐ dOC×²�« u¼Ë ¡w??????ý
  ÍœR¹   ”—bL�« Ê√   wKLF�« q??????O�b�« u¼Ë ”UOIL�«
 W�dF� lOD²??????�¹   nO� tłuL�«   wðQ¹   U�bMŽ t³ł«Ë 
  ô Â√   ÎöF� tKLŽ   ÍœR¹   ”—b??????L�« «c¼ ÊU� «–≈ U�
 —UB²šUÐ dOC×²�« d??????²�œ v�≈ Ÿu??????łd�« ÊËœ  ≠
  wKLF�« q??????O�b�«Ë ”U??????Ý_« u¼ dOC×²�« ÊS??????�
 lOD²??????�¹   ô VO³D�U�   ÎU�ULð ”—b??????L�« ¡«œ√   w??????� 
 lOD²�¹   ô ”bMNL�«Ë WŽUL??????��« sŽ ¡UMG²??????Ýô«
 U¼dOžË �U??????DD�L�«Ë Âu??????Ýd�« sŽ ¡UMG²??????Ýô«

 dOC×²�« sŽ ¡UMG²??????Ýô« tMJL¹   ô ”—bL�« p�c�
 —b� `C²¹   Àd²J� d??????OžË dOC×²�UÐ r²N� s??????OÐ
 s� dO¦J�« „UM¼ l�«u�«   w??????H� dOBI²�« s� dO³�
 Ê≈Ë ”Ë—bK� dOC×²�«   w� ÊuŁd²J¹   ô s??????OLKFL�«
  w� WO�u¾??????�L�« s� �ö�ù« qł_ t½S� p�– «uKF�
 p�cÐ rN³�UDð   w??????²�« ”—«bL�« �«—«œ≈ W??????Nł«u� 
 dO¦J�« tOłu²�« oðUŽ vKŽ l??????Ið YOŠ sONłuL�«Ë

 Æ �UO�ËR�L�« s�
 d³F¹   ÍuÐdð dO³šË tłu�   ÍbM−�« Áb³Ž bL×�
 »UOž   s� W�UŠ fJFð   w²�« W�U×�« ÁcN� tHÝ√ sŽ
 s� b¹bF�«   w� s??????OLKFL�« ¡ôR¼ Èb� WO�ËR??????�L�«
 V??????�Š u¼Ë ·U¹—_«   w�   ÎU
uBšË ”—«b??????L�«
 lł«dð l�«Ë   w� »U³Ý_« “dÐ√ s�  bŠ«Ë   ÍbM−�«
  w²�« �UO�UJýù« s� dO¦J�« “ËdÐË rOKF²�« Èu²��
 Èu²�� v�≈   Íu½U¦�«Ë   wÝUÝ_« rOKF²�« XK
Ë√ 
 œułË VKD²¹   rOKF²�« l�«uÐ ¡UIð—ô«  ∫ ‰uI¹   w½b²�
 —œUI�«Ë WMNL�« ”bI¹   Íc�«   wMNL�«Ë RHJ�« rKFL�«
 s� tÐ ◊UM� u¼ U� ÁU−ð tðUO�u¾??????�LÐ ÂUOI�« vKŽ
  w� W¹UG�« Ác¼ v�≈ ‰u
u�«  ∫ nOC¹Ë WO�u¾??????��
 t�öD½« ”UÝ√   w¼ W??????Ý—bL�« ÊuJð qOł œułË 
  p�– ÊS� bO−�« rOKF²�« ‰öš s� q³I²??????�L�« v�≈
 WFO³D� „—bL�«Ë q??????¼RL�« rKFL�«   ÎU??????ÝUÝ√ VKD²¹ 
  w� sLJð WKJ??????AL�« Ê√ n??????ÝRL�« Ê√ dOž   t²LN�
 …œUŽ≈ v�≈ WłU×Ð s¹c�« sO??????Ý—bL�« �U¹u²??????�� 
 …—«“Ë q??????³� s� WOKLŽ W??????łU×ÐË   wIOIŠ q??????O¼Qð
 UNKF−ð   w²�« �UO�ü« oO³Dð   w??????� rOKF²�«Ë WOÐd²�«
 vKŽ ÊË—œU� s??????OLKFL�« ¡ôR¼ ÊQÐ   Îö??????F� …b�Q²�
 dOž   rNðU³ł«Ë ÊËœR¹   ÎöF� q??????¼Ë rN�UNLÐ ÂUOI�«
 q
UŠ u¼ U�Ë Àb×¹   ô p�– ÊQÐ l�«u�«   w� t??????½√
 s� rJ�« «c¼   w??????� dEM�« …œUŽ≈ v�≈ W??????łU×Ð UM½√

 Æ sOÝ—bL�«

������ א���
 dOC×²�« dðU�œ v�≈ qB½ UM¼Ë  ∫ ‰uI¹   ÍbM−�«
 r¼√ sŽ «uK�ð sO??????Ý—b� Èu²�� sŽ ‰¡U??????�²½Ë
 Àb×²½ Ê√ UMÐ nOJ� ”—b�« dOC×ð u¼Ë Vł«Ë
 »«dG²??????Ýô« b¹b??????ý U½√ sOLKFL�« ¡ôR¼ q¦� sŽ
 fO� ”—bL� sJLL�« s??????� qN� ‰U×�« «c¼ q??????¦L�
  w� nI¹   Ê√ p??????�cÐ ÂuI¹   ôË dOC×ð d??????²�œ t¹b�
 œd−� v�≈ ‰u×²¹   d�_« tOKŽ U� q�   ÍœRO� qBH�« 

 Æ Â«Ëb�« WE�UŠ vKŽ lO�uðË WHOþË
 s� dO¦J�«  ∫ t??????KLŽ ‰öš s??????� t½√ v�≈ X??????HK¹Ë
 rNM� b¹bF�«Ë ”Ë—b�« ÊËdC×¹   ô sO??????Ý—bL�«
 ”Ë—b�« l??????OLł dC×¹   ‰«u??????Š_« s??????�Š√   w�
 ÊuJ¹   Ê√ b??????FÐ Ÿu³??????Ý_« W¹UN½ Ë√ dN??????A�« W¹UN½
  v²Š p�–Ë UNM� v??????N²½«Ë ”Ë—b�« Ác¼ Èœ√ b??????�
 rNCFÐ Ê≈ qÐ sONłuL�« WNł«uL�   Î«bF²�� ÊuJ¹ 
 ÂuI¹   jI� WIÐU��« Â«uŽ_« s� dOC×ð d²�œ t¹b�
 dO¦J�«   w� ‰U×�« l�«Ë u??????¼ «c¼ a¹—«u²�« dOOG²Ð
 WF�u²L�« WKOB×�« ÊS�   w�U²�UÐË sO??????Ý—bL�« s�
 ÊQÐ `{u¹Ë WO½b²� �Ułd�� ·UDL�« W¹UN½   w??????�
 �«—U¹“Ë ¡UMŁ√ t??????Ð Êu�uI¹   ¡w??????ý ‰Ë√ sONłuL�«
 vKŽ ŸöÞù« ‰u??????BH�« v�≈ ‰ušb�«Ë ”—«b??????L�«
 u¼Ë dOC×²�« WOL¼QÐ rNM�   ÎU�«—œ≈ dOC×²�« dðU�œ
  d�_« ÊS�   w�U²�UÐË ”—bL�« rOIð WKO??????ÝË   ÎUÝUÝ√
 –U�ð« U¼bFÐË sONłuL�« �«—U??????¹“ nO¦Jð VKD²¹ 
 ô≈ s¹dBIL�« sOLKFL�« o×Ð W�“ö�« �«¡«dłù«
 W�“ö�« �UO½UJ�ù« t??????BIM¹   ‰«e¹   ô t??????Ołu²�« Ê√
 …dL²�� …—uBÐ   w½«bOL�« ‰ËeM�«Ë t�UNLÐ ÂUOIK�

 Æ ”—«bL�« lOLł v�≈ ‰u
u�«Ë
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تحضير الدروس ..

المهمة الأولى التي   يتخلى عنها بعض المعلمين ! 

¶ الأدبيات التربوية 
تعتبر التحضير 

الأهم في   مؤشرات 
أداء المعلم
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بإلزام المدرسين 
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