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ــياسي  ــلاح الس ــدأ الإص ــن يب ــن أي ــك م ــياسي * برأي ــلاح الس ــدأ الإص ــن يب ــن أي ــك م * برأي
والاقتصادي ؟والاقتصادي ؟

ــاء الفكرة ،بالرؤية ،فإذا كانت هناك فكرة أو رؤية لما  ــاء الفكرة ،بالرؤية ،فإذا كانت هناك فكرة أو رؤية لما بإنش بإنش
ــب أن نعرف أين  ــاد اليمني . يج ــب أن يكون عليه الاقتص ــب أن نعرف أين يج ــاد اليمني . يج ــب أن يكون عليه الاقتص يج

نخطو ونختار الطريق الصحيح. نخطو ونختار الطريق الصحيح. 
ــياسي أو الإجراءات  ــلاح الس ــور الإص ــا في ط ــن لازلن ــياسي أو الإجراءات نح ــلاح الس ــور الإص ــا في ط ــن لازلن نح
ــية التي نحن أمامها اليوم ، لأنها كانت تعتبر العوائق  ــية التي نحن أمامها اليوم ، لأنها كانت تعتبر العوائق السياس السياس
ــية التي يجب أن نتخطاها حتى نصل إلى الإجراءات  ــية التي يجب أن نتخطاها حتى نصل إلى الإجراءات الأساس الأساس
ــم والموانئ والمواصلات والنقل  ــم والموانئ والمواصلات والنقل التنفيذية في الاقتصاد والتعلي التنفيذية في الاقتصاد والتعلي

ومختلف قطاعات الحياة .ومختلف قطاعات الحياة .
ــدون أي إصلاح  ــل شيء ب ــتطيع عم ــة لا نس ــدون أي إصلاح وفي الحقيق ــل شيء ب ــتطيع عم ــة لا نس وفي الحقيق
ــراءات .وهذا  ــل تلك الإج ــى نصل إلى عم ــياسي كامل ،حت ــراءات .وهذا س ــل تلك الإج ــى نصل إلى عم ــياسي كامل ،حت س
ــه الإصلاح  ــب أن يترافق مع ــياسي يج ــلاح الس ــه للإص ــه الإصلاح التوج ــب أن يترافق مع ــياسي يج ــلاح الس ــه للإص التوج

الاقتصادي وخلق المركز الاقتصادي داخل عقل الحكومة. الاقتصادي وخلق المركز الاقتصادي داخل عقل الحكومة. 
* هل أنت مع إعادة النظر في الاقتصاد القائم؟* هل أنت مع إعادة النظر في الاقتصاد القائم؟
ــب أن يخلو  ــن يج ــير ، لك ــدر الكب ــس بالق ــد ، لي ــب أن يخلو - بالتأكي ــن يج ــير ، لك ــدر الكب ــس بالق ــد ، لي - بالتأكي
ــب أن يحصل  ــن المركزية ، كما يج ــاد  .وم ــاد من الفس ــب أن يحصل الاقتص ــن المركزية ، كما يج ــاد  .وم ــاد من الفس الاقتص
ــاءة ، يجب أن يكون هناك تنظيم  ــاءة ، يجب أن يكون هناك تنظيم الاقتصاد على إدارة فيها كف الاقتصاد على إدارة فيها كف
لخطواتنا الاقتصادية .هل نحن دولة صناعية أم دولة سمكية لخطواتنا الاقتصادية .هل نحن دولة صناعية أم دولة سمكية 

أم سياحية .أم سياحية .
ــاد اليمني حتى  ــي محددات الاقتص ــب تحديد ما ه ــاد اليمني حتى يج ــي محددات الاقتص ــب تحديد ما ه يج

نخطو الخطوة الصحيحة لدعم تلك التوجهات . نخطو الخطوة الصحيحة لدعم تلك التوجهات . 
وبدون وجود هذه الرؤية كنا نعيش فقط على أننا وبدون وجود هذه الرؤية كنا نعيش فقط على أننا 
ــف كانت  ــف كانت دولة نفطية ، وتلك كذبة كبرى .ومع الأس دولة نفطية ، وتلك كذبة كبرى .ومع الأس
القيادة السياسية السابقة تدعم تلك الفكرة بأننا القيادة السياسية السابقة تدعم تلك الفكرة بأننا 
ــط والغاز ثم  ــة تعتمد على اقتصاد النف ــط والغاز ثم دولة ريعي ــة تعتمد على اقتصاد النف دولة ريعي
ــياً  ــها سياس ــياً توجه تلك المداخيل إلى صيانة نفس ــها سياس توجه تلك المداخيل إلى صيانة نفس
ــروف في كثير من الدول  ــهود ومع ــروف في كثير من الدول . وذلك مثال مش ــهود ومع . وذلك مثال مش
ــمى " لعنة النفط" أو "  ــمى " لعنة النفط" أو " التي تصل نهايتها كما يس التي تصل نهايتها كما يس
ــة الموارد" وذلك ما أصابنا . يجب أن نخرج من  ــة الموارد" وذلك ما أصابنا . يجب أن نخرج من لعن لعن

لعنة " الموارد".لعنة " الموارد".
ــظ أن  النفط بدأ في التراجع  ــظ أن  النفط بدأ في التراجع * الملاح * الملاح
ــرس الإنذار لإعادة  ــل برأيك يمثل ج ــرس الإنذار لإعادة فه ــل برأيك يمثل ج فه

النظر في الرؤية الاقتصادية؟النظر في الرؤية الاقتصادية؟
ــذ عام  ــذار دقيناه من ــرس الإن ــك ج ــول ل ــذ عام - أق ــذار دقيناه من ــرس الإن ــك ج ــول ل - أق

ــه كان يجب منذ  ــوت وفي كل مكان . لأن ــلى ص ــه كان يجب منذ م وبأع ــوت وفي كل مكان . لأن ــلى ص 20032003م وبأع
ذلك الحين البدء  في التحول الاقتصادي من الاقتصاد الريعي ذلك الحين البدء  في التحول الاقتصادي من الاقتصاد الريعي 
إلى الاقتصاد الإنتاجي ، ولكن مع الأسف لم يستمع أحد لتلك إلى الاقتصاد الإنتاجي ، ولكن مع الأسف لم يستمع أحد لتلك 
ــكرة من مداخيل النفط ليست من  ــكرة من مداخيل النفط ليست من الأجراس ، وكانت هناك س الأجراس ، وكانت هناك س
ــعار ، وبالتالي فقد عشنا في  ــعار ، وبالتالي فقد عشنا في زيادة الإنتاج ولكن من زيادة الأس زيادة الإنتاج ولكن من زيادة الأس
ــكرة ويجب  ــاءت الفكرة.والآن نصحو من الس ــكرة حتى ج ــكرة ويجب س ــاءت الفكرة.والآن نصحو من الس ــكرة حتى ج س
ــاج إلى رؤية  ــادة ويحت ــاج إلى قي ــذا يحت ــدأ في الفكرة.وه ــاج إلى رؤية أن نب ــادة ويحت ــاج إلى قي ــذا يحت ــدأ في الفكرة.وه أن نب
ــب ثقة  ــب ثقة الناس وكس ــاج إلى ذهن ويحتاج إلى كس ــب ثقة ويحت ــب ثقة الناس وكس ــاج إلى ذهن ويحتاج إلى كس ويحت
المستثمرين وقطاعات رجال المال والأعمال وكسب ثقة حتى المستثمرين وقطاعات رجال المال والأعمال وكسب ثقة حتى 
ــتمروا في تعلمهم وان يثقوا بأن من يتعلم ينال  ــتمروا في تعلمهم وان يثقوا بأن من يتعلم ينال الطلبة بان يس الطلبة بان يس
ــه ، وليس العكس بأن من يجتهد اجتهادا مبتذلا هو الذي  ــه ، وليس العكس بأن من يجتهد اجتهادا مبتذلا هو الذي حق حق

كان يحصل على حقه.كان يحصل على حقه.
نقطة الفشلنقطة الفشل

ــتويات  مس إلى  ــل  وص ــي  اليمن ــاد  الاقتص ــتويات *  مس إلى  ــل  وص ــي  اليمن ــاد  الاقتص  *
ــل تعتقد أنه  ــر فه ــة الخط ــورة أو إلى مرحل ــل تعتقد أنه متده ــر فه ــة الخط ــورة أو إلى مرحل متده
ــات  ــبب السياس ــوارد وبس ــط في الم ــبب التفري ــات بس ــبب السياس ــوارد وبس ــط في الم ــبب التفري بس

الخاطئة والفساد برأيك أين تكمن المشكلة ؟الخاطئة والفساد برأيك أين تكمن المشكلة ؟
ــاً هيكلة  ــاً وافي ــت شرح ــا قد شرح ــا ذكرت .أن ــع م ــاً هيكلة - جمي ــاً وافي ــت شرح ــا قد شرح ــا ذكرت .أن ــع م - جمي
ــتغل تلك الموارد  ــابق وكيف كان هذا النظام يس ــتغل تلك الموارد النظام في الس ــابق وكيف كان هذا النظام يس النظام في الس
للاحتفاظ لنفسه بصحته فقط دون الاحتفاظ بصحة الوطن للاحتفاظ لنفسه بصحته فقط دون الاحتفاظ بصحة الوطن 
ــاد .وقد ذكرنا كثيراً بأن مؤدى أو نتيجة هذا  ــاد .وقد ذكرنا كثيراً بأن مؤدى أو نتيجة هذا أو بصحة الاقتص أو بصحة الاقتص
النوع من الحكم الأبوي الفاسد المتسلط المتفرد هذه الصفات النوع من الحكم الأبوي الفاسد المتسلط المتفرد هذه الصفات 
ــر في الطريقة التي كنا نحكم بها ، وبالتالي  النتيجة  ــر في الطريقة التي كنا نحكم بها ، وبالتالي  النتيجة كلها تتوف كلها تتوف
ــل . وإذا كان يجب أن  ــل . وإذا كان يجب أن الطبيعية لهذا النوع من الحكم هو الفش الطبيعية لهذا النوع من الحكم هو الفش
ــلة ولكن قد وصلنا إلى هذه  ــلة ولكن قد وصلنا إلى هذه لا اذكر أو أتنبأ الآن بأننا دولة فاش لا اذكر أو أتنبأ الآن بأننا دولة فاش
ــل  ــل النقطة. والآن نحاول الخروج من هذا المربع المتمثل في فش النقطة. والآن نحاول الخروج من هذا المربع المتمثل في فش

الدولة إلى مربع أن تبدأ الدولة في بناء نفسها .الدولة إلى مربع أن تبدأ الدولة في بناء نفسها .
ــاك إمكانية للخروج من هذا  ــل ما يزال هن ــاك إمكانية للخروج من هذا * ه ــل ما يزال هن * ه

الفشل ؟الفشل ؟
- نعم بالتأكيد .- نعم بالتأكيد .

* وعلام تعول في ذلك ؟* وعلام تعول في ذلك ؟
ــياسي أولاً ، ثانياً على  ــير الس ــك على التغي ــد في ذل ــياسي أولاً ، ثانياً على - نعتم ــير الس ــك على التغي ــد في ذل - نعتم
ذهنية جديدة ،وعلى وعي جديد بأننا يجب أن نخرج من هذه ذهنية جديدة ،وعلى وعي جديد بأننا يجب أن نخرج من هذه 

النقطة ، وعلى أن نحكم بمبادئ وأفكار جديدة .النقطة ، وعلى أن نحكم بمبادئ وأفكار جديدة .
التحول إلى دولة منتجةالتحول إلى دولة منتجة

ــيدة تعد العنصر  ــد أن الإدارة الرش ــل تعتق ــيدة تعد العنصر * ه ــد أن الإدارة الرش ــل تعتق * ه
الأهم في المستقبل؟الأهم في المستقبل؟

ــول إلى دولة  ــة تريد أن تتح ــا موارد قليل ــة لديه ــول إلى دولة - أي دول ــة تريد أن تتح ــا موارد قليل ــة لديه - أي دول
ــا مناص أو مفر  ــتثمارات ليس له ــة وتريد أن تجذب اس ــا مناص أو مفر منتج ــتثمارات ليس له ــة وتريد أن تجذب اس منتج
ــلا فائدة إلا إذا كنت  ــيدة ، ودون ذلك ف ــلا فائدة إلا إذا كنت من أن تحكم بإدارة رش ــيدة ، ودون ذلك ف من أن تحكم بإدارة رش
ــه ريعية وكان ريعك عاليا مثل أن تكون لديك ثروة نفطية  ــه ريعية وكان ريعك عاليا مثل أن تكون لديك ثروة نفطية دول دول
ــيمثل عليك  ــيمثل عليك كبيرة تدر عليك مداخيل عالية ومع ذلك فانه س كبيرة تدر عليك مداخيل عالية ومع ذلك فانه س
ــارب كثيرة ومنها ليبيا كانت  ــتقبل .وقد رأينا تج ــارب كثيرة ومنها ليبيا كانت خطراً في المس ــتقبل .وقد رأينا تج خطراً في المس
ــول الكبيرة التي  ــتمرت بفضل الدخ ــلة ولكن اس ــول الكبيرة التي إدارتها فاش ــتمرت بفضل الدخ ــلة ولكن اس إدارتها فاش

كانت تحصل عليها.كانت تحصل عليها.
ــة التي تؤهل  ــا الموارد الكافي ــك هل لدين ــة التي تؤهل * برأي ــا الموارد الكافي ــك هل لدين * برأي

اليمن للنمو والتطور في الفترة القادمة؟اليمن للنمو والتطور في الفترة القادمة؟
ــتخرجه من باطن  ــاد ليس ما تس ــبر مورد لأي اقتص ــتخرجه من باطن - أك ــاد ليس ما تس ــبر مورد لأي اقتص - أك
ــاج ، دور الحكومة في أن  ــن هو قدرة البشر على الإنت ــاج ، دور الحكومة في أن الأرض ولك ــن هو قدرة البشر على الإنت الأرض ولك
ــول هذا المجهود إلى مجهود إنتاجي كبير ذي كفاءة عالية  ــول هذا المجهود إلى مجهود إنتاجي كبير ذي كفاءة عالية تح تح
ــتثمره سيأتي من كافة أنحاء العالم  ــتثمره سيأتي من كافة أنحاء العالم وهناك ما نحتاج لأن نس وهناك ما نحتاج لأن نس
ــى اليابان  ــنغافورة وحت ــون وكوريا وس ــدك مثلا تاي ــذ عن ــى اليابان .خ ــنغافورة وحت ــون وكوريا وس ــدك مثلا تاي ــذ عن .خ

ــم وهناك  ــل قدي ــان مث ــم وهناك ،والياب ــل قدي ــان مث ،والياب
ــون  يك أن  دون  ــاءت  ج ــون دول  يك أن  دون  ــاءت  ج دول 
ــيرة فتايوان ما  ــا موارد كب ــيرة فتايوان ما لديه ــا موارد كب لديه
ــول  ــط العق ــا . فق ــي موارده ــول ه ــط العق ــا . فق ــي موارده ه
ــلى الإبداع .  ــان ع ــلى الإبداع . وقدرة الإنس ــان ع وقدرة الإنس
ــكلة ليست في المال ولكن  ــكلة ليست في المال ولكن فالمش فالمش
ــن يملك  ــع م ــكلة في أن تقن ــن يملك المش ــع م ــكلة في أن تقن المش
ــة منتجة  ــول إلى دول ــاد في أن تتح ــك ج ــال بأن ــة منتجة الم ــول إلى دول ــاد في أن تتح ــك ج ــال بأن الم
ــم للحالة  ــل وأنك تنظ ــت قيود العم ــم للحالة وأنك أطلق ــل وأنك تنظ ــت قيود العم وأنك أطلق
ــذا  ــتصون ه ــك س ــلاد وأن ــتثمارية في الب ــذا الاس ــتصون ه ــك س ــلاد وأن ــتثمارية في الب الاس
ــا بكل  ــي وأقوله ــه . ولا أن يأت ــم وتحمي ــا بكل التنظي ــي وأقوله ــه . ولا أن يأت ــم وتحمي التنظي

حة  حة صرا ــكرة صرا ــل وأن يذهب بعس ــلي جاه ــي قبي ــكرة لا أن يأت ــل وأن يذهب بعس ــلي جاه ــي قبي لا أن يأت
ويستحوذ على رؤوس أموال المستثمرين فإن ذلك قتل مباشر ويستحوذ على رؤوس أموال المستثمرين فإن ذلك قتل مباشر 

لأي فكرة للاستثمار.لأي فكرة للاستثمار.
مراكز القوىمراكز القوى

* ألا ترى بأن الكثير من المشاريع الاستثمارية * ألا ترى بأن الكثير من المشاريع الاستثمارية 
السابقة فشلت لهذا السبب؟السابقة فشلت لهذا السبب؟

ــتثمار ويمكن  ــت الاس ــوى جاهلة أعاق ــز ق ــاك مراك ــتثمار ويمكن - هن ــت الاس ــوى جاهلة أعاق ــز ق ــاك مراك - هن
تسميتها بالاسم .تسميتها بالاسم .

* هل هناك إمكانية للحد من نفوذ هذه القوى * هل هناك إمكانية للحد من نفوذ هذه القوى 
في المستقبل؟في المستقبل؟

ــون  ــد وأن لا تك ــم أح ــب أن لا يحميه ــع أولاً يج ــون - بالطب ــد وأن لا تك ــم أح ــب أن لا يحميه ــع أولاً يج - بالطب
ــكري ولا  ــوذ لا قبلي ولا عس ــلى نف ــلطة أو ع ــزة على س ــكري ولا متمرك ــوذ لا قبلي ولا عس ــلى نف ــلطة أو ع ــزة على س متمرك
ــلى كل الدعم و يأتي  ــابق كانت تحصل ع ــياسي . ففي الس ــلى كل الدعم و يأتي س ــابق كانت تحصل ع ــياسي . ففي الس س
ــتثمرين ويبتزوهم ويأخذون حقهم  ــتثمرين ويبتزوهم ويأخذون حقهم أطفال ويذهبون إلى مس أطفال ويذهبون إلى مس
ــيطرون على أملاكهم وعلى أراضيهم . لأن هؤلاء الأطفال  ــيطرون على أملاكهم وعلى أراضيهم . لأن هؤلاء الأطفال ويس ويس
ــكرية وسياسية وقبلية . ثانياً يجب حلحلة  ــكرية وسياسية وقبلية . ثانياً يجب حلحلة أعطوا مراكز عس أعطوا مراكز عس
مركزية  السلطة المركزية وإعطاء السلطة الكافية لكل منطقة مركزية  السلطة المركزية وإعطاء السلطة الكافية لكل منطقة 
ــبة .  ــها اقتصادياً بالطريقة التي تراها مناس ــر نفس ــبة . في أن تدي ــها اقتصادياً بالطريقة التي تراها مناس ــر نفس في أن تدي
ــئ مناطق اقتصادية  ــئ مناطق اقتصادية كل منطقه تعرف ما الذي يفيدها ، وننش كل منطقه تعرف ما الذي يفيدها ، وننش

متنافسة بل ومتكاملة وذلك هو الآمل الكبير في المستقبل .متنافسة بل ومتكاملة وذلك هو الآمل الكبير في المستقبل .
ــع اقتصادي  ــادي أو لنقل موق ــز اقتص ــن ننعم بمرك ــع اقتصادي نح ــادي أو لنقل موق ــز اقتص ــن ننعم بمرك نح
ــه عاملة  ــا قوى بشري ــن لدين ــتغله ، نح ــب أن نس ــز يج ــه عاملة متمي ــا قوى بشري ــن لدين ــتغله ، نح ــب أن نس ــز يج متمي
ــة التحتية  ــتغلها ، عندنا بعض البني ــب أن نس ــدة يج ــة التحتية مجته ــتغلها ، عندنا بعض البني ــب أن نس ــدة يج مجته
ــتغلها، عندنا أسواق قريبة منا يجب ان  ــتغلها، عندنا أسواق قريبة منا يجب ان التي يمكن لنا أن نس التي يمكن لنا أن نس
نستغلها ، وهذا كله – لا أقول لك إنني منظر اقتصادي – ولكن نستغلها ، وهذا كله – لا أقول لك إنني منظر اقتصادي – ولكن 
أنا متأكد أننا محتاجون لنظرية اقتصادية تنتشلنا مما نحن أنا متأكد أننا محتاجون لنظرية اقتصادية تنتشلنا مما نحن 
ــار السريع  ــات الاقتصادية هناك المس ــه .. طبعا في النظري ــار السريع في ــات الاقتصادية هناك المس ــه .. طبعا في النظري في

والمسار المتوسط والمسار البعيد .والمسار المتوسط والمسار البعيد .
اكتشاف المزايااكتشاف المزايا

ــبة برأيك  ــبة برأيك * ما هي النظرية الاقتصادية المناس * ما هي النظرية الاقتصادية المناس
لليمن لليمن ؟

- نجيب المنظرين الحقيقيين وهم الذين يحددون ذلك.- نجيب المنظرين الحقيقيين وهم الذين يحددون ذلك.
ــرك  ــة نظ ــا وجه ــول لن ــد أن تق ــن نري ــرك * ولك ــة نظ ــا وجه ــول لن ــد أن تق ــن نري * ولك

الشخصية؟الشخصية؟
- لا أستطيع أن- لا أستطيع أن أشرحها لك في جملة أو جملتين ،ولكن أشرحها لك في جملة أو جملتين ،ولكن 
ــزات الحقيقية  ــف ما هي المي ــب أولاً أن نميز أو نكتش ــزات الحقيقية يج ــف ما هي المي ــب أولاً أن نميز أو نكتش يج
التي يتمتع بها الاقتصاد اليمني ، كان لدينا ميزة الطاقة التي يتمتع بها الاقتصاد اليمني ، كان لدينا ميزة الطاقة 

ــذه الميزة ضاعت أو انتهت  ــذات الغاز بعناها والآن ه ــذه الميزة ضاعت أو انتهت وبال ــذات الغاز بعناها والآن ه وبال
ومع ذلك لم يحاسب أحد على ذلك إلى الآن .  ومع ذلك لم يحاسب أحد على ذلك إلى الآن .  

ــب أحد رغم أنه يكبد البلد خسائر  ــب أحد رغم أنه يكبد البلد خسائر * لم يحاس * لم يحاس
كبيرة هل ذلك ما تقصده  ؟  كبيرة هل ذلك ما تقصده  ؟  

ــه يحرم اليمن من فرصة  ــب ، لأن ــه يحرم اليمن من فرصة - حتى لو كان فيه مكاس ــب ، لأن - حتى لو كان فيه مكاس
ــارة) . كانت  ــتثمار هذه الثروة فما بالك وهو (مبيوع بخس ــارة) . كانت اس ــتثمار هذه الثروة فما بالك وهو (مبيوع بخس اس
آنذاك ضجة، العديد من الناس صرخوا وقالوا لا للتصدير بما آنذاك ضجة، العديد من الناس صرخوا وقالوا لا للتصدير بما 

في ذلك وزارة التخطيط والتعاون الدولي.في ذلك وزارة التخطيط والتعاون الدولي.
ــع في ميناء عدن لقد ادخلوا  ــة الثانية حتى الموق ــع في ميناء عدن لقد ادخلوا      النقط ــة الثانية حتى الموق      النقط
ــاً، وإذا  ــدة ثلاثين عام ــد طويل الأمد لم ــة تعاق ــاء في عملي ــاً، وإذا المين ــدة ثلاثين عام ــد طويل الأمد لم ــة تعاق ــاء في عملي المين
ــعب اليمني أو النخب اليمنية تفاصيل ذلك العقد  ــعب اليمني أو النخب اليمنية تفاصيل ذلك العقد عرف الش عرف الش
سيصيبهم ذلك بصدمة.فكيف تم التنازل عن هذه الحقوق في سيصيبهم ذلك بصدمة.فكيف تم التنازل عن هذه الحقوق في 

ميناء عدن مقابل أن ينتعش ميناء دبي .ميناء عدن مقابل أن ينتعش ميناء دبي .
ــتغلها  ــا بعض الميزات يجب أن نس ــع ذلك لا زال لدين ــتغلها وم ــا بعض الميزات يجب أن نس ــع ذلك لا زال لدين وم
ــرافي وعندنا ميزة  ــين وعندنا الموقع الجغ ــا ميزة المغترب ــرافي وعندنا ميزة ، عندن ــين وعندنا الموقع الجغ ــا ميزة المغترب ، عندن

التنوع وعندنا ميزة سياحية .التنوع وعندنا ميزة سياحية .
ملء جيوب المستفيدين ملء جيوب المستفيدين 

ــرى  أخ ــروات  ث ــا  لدين أن  ــا  أيض ــرى  ت ألا  ــرى *  أخ ــروات  ث ــا  لدين أن  ــا  أيض ــرى  ت ألا   *
كالأسماك؟كالأسماك؟

ــادي على ثروات من جديد ، الثروة  ــد أن أركز اقتص ــادي على ثروات من جديد ، الثروة - لا أري ــد أن أركز اقتص - لا أري
ــد فذلك خير وان  ــشر ، إن وجد عندنا حدي ــة هي الب ــد فذلك خير وان الحقيقي ــشر ، إن وجد عندنا حدي ــة هي الب الحقيقي
ــد عندنا غاز فذلك خير  ــد عندنا ذهب فذلك خير وإن وج ــد عندنا غاز فذلك خير وج ــد عندنا ذهب فذلك خير وإن وج وج
ــتغله في رفعة الإنتاج ورفعة الاستثمار في اليمن . وليس في  ــتغله في رفعة الإنتاج ورفعة الاستثمار في اليمن . وليس في نس نس

رفعة بعض الناس وملء جيوب بعض المستفيدين .رفعة بعض الناس وملء جيوب بعض المستفيدين .
ــائر اليمن من اتفاقيتي  ــائر اليمن من اتفاقيتي * كم تقدر حجم خس * كم تقدر حجم خس

بيع الغاز وميناء عدن؟بيع الغاز وميناء عدن؟
ــول أنها كبيرة  ــاً ، لكني أق ــب حالي ــتطيع أن أحس ــول أنها كبيرة - لا اس ــاً ، لكني أق ــب حالي ــتطيع أن أحس - لا اس
ــب ما خسرته  ــاذا ،لأنه يجب أن تحس ــام المتداولة .لم ــن الأرق ــب ما خسرته م ــاذا ،لأنه يجب أن تحس ــام المتداولة .لم ــن الأرق م
ــاً وما خسرته من الفرصة الممكنة أو الفرصة البديلة وهذه  ــاً وما خسرته من الفرصة الممكنة أو الفرصة البديلة وهذه مادي مادي
ــبة  ــابها. فما هي الفرصة البديلة بالنس ــبة الأخيرة يصعب حس ــابها. فما هي الفرصة البديلة بالنس الأخيرة يصعب حس
لميناء عدن ، وما هي الفرصة البديلة بالنسبة للغاز .هل ممكن لميناء عدن ، وما هي الفرصة البديلة بالنسبة للغاز .هل ممكن 
صناعة الاسمنت تزدهر في اليمن، كان ممكن يكون عندنا بدلاً صناعة الاسمنت تزدهر في اليمن، كان ممكن يكون عندنا بدلاً 

ــن مصنعاً ونمول أفريقيا  ــن مصنعاً ونمول أفريقيا عن الثلاثة المصانع الخاصة عشري عن الثلاثة المصانع الخاصة عشري
بهذه المادة .بهذه المادة .

ــيعملون ،كم من  ــاس الذين س ــم عدد الن ــا قيمة هذا ،ك ــيعملون ،كم من م ــاس الذين س ــم عدد الن ــا قيمة هذا ،ك م
ــم طالب  ــينقذ ،ك ــن مريض س ــه، كم م ــنحصل علي ــل س ــم طالب دخ ــينقذ ،ك ــن مريض س ــه، كم م ــنحصل علي ــل س دخ
ــيتعلم .كم طريق ستشق، أليست هذه هي مصدراً أساسياً  ــيتعلم .كم طريق ستشق، أليست هذه هي مصدراً أساسياً س س
للتنمية .. هل تستطيع أن تحسب ما هي الفرصة الضائعة في للتنمية .. هل تستطيع أن تحسب ما هي الفرصة الضائعة في 
ــاسي للطاقة الذي سينمي  ــاسي للطاقة الذي سينمي التنمية مقابل أن تفقد مصدر أس التنمية مقابل أن تفقد مصدر أس
اقتصادك ، كيف يوافق أي بلد على فقد مصدر كهذا،هذا شيء اقتصادك ، كيف يوافق أي بلد على فقد مصدر كهذا،هذا شيء 

لا يمكن تخيله.لا يمكن تخيله.
* هل تعتقد أن إهدار هذه الثروات يمثل ضربة * هل تعتقد أن إهدار هذه الثروات يمثل ضربة 

قاضية للتنمية في اليمن؟قاضية للتنمية في اليمن؟
ــاء ،نبحث الآن عن  ــك لا زلنا أحي ــذا صحيح ،ومع ذل ــاء ،نبحث الآن عن - ه ــك لا زلنا أحي ــذا صحيح ،ومع ذل - ه
ــوارد أخرى ،لكننا نتكلم عن ضياع فرصة  ــوارد أخرى ،لكننا نتكلم عن ضياع فرصة مخارج عن تنمية م مخارج عن تنمية م

،ولا يستطيع أحد أن يناقشني في ما أقوله .،ولا يستطيع أحد أن يناقشني في ما أقوله .
اليمن تستطيعاليمن تستطيع

ــن دولة  ــة لأن تصبح اليم ــاك إمكاني ــل هن ــن دولة * ه ــة لأن تصبح اليم ــاك إمكاني ــل هن * ه
صناعية ؟صناعية ؟

- طبعاً ،إذا جاء بما يسمى الحكم الرشيد والحكم الواعي - طبعاً ،إذا جاء بما يسمى الحكم الرشيد والحكم الواعي 
ــتطيع أن  ــوع والحكم ذي الرؤية لليمن لِمَ لا نس ــم المتن ــتطيع أن والحك ــوع والحكم ذي الرؤية لليمن لِمَ لا نس ــم المتن والحك

نكون كوريا أخرى خلال ثلاثين أربعين سنة .نكون كوريا أخرى خلال ثلاثين أربعين سنة .
* هل لديك أجندة أو سياسات لرسم خارطة طريق ؟* هل لديك أجندة أو سياسات لرسم خارطة طريق ؟

ــن أريد أن  ــخصياً ولك ــا ش ــي لا أحمله ــد ، ولكن ــن أريد أن - بالتأكي ــخصياً ولك ــا ش ــي لا أحمله ــد ، ولكن - بالتأكي
ــية في اليمن  ــا فيها الهيئة السياس ــا الحكومة ككل بم ــية في اليمن تحمله ــا فيها الهيئة السياس ــا الحكومة ككل بم تحمله
ــن أجل ذلك  ــات اليمن م ــل كل مؤسس ــب أن تعم ــن يج ــن أجل ذلك ، ولك ــات اليمن م ــل كل مؤسس ــب أن تعم ــن يج ، ولك
ــواب حقيقيا ،  ــون مجلس ن ــي أن يك ــواب ينبغ ــس الن ــواب حقيقيا ، ، فمجل ــون مجلس ن ــي أن يك ــواب ينبغ ــس الن ، فمجل
ــكيلته أو قيادته الحالية؟ . نريد من هيئة  ــتطيع بتش ــكيلته أو قيادته الحالية؟ . نريد من هيئة فهل يس ــتطيع بتش فهل يس
ــتطيع بهيئتها  ــاد فهل تس ــاد أن تكافح الفس ــة الفس ــتطيع بهيئتها مكافح ــاد فهل تس ــاد أن تكافح الفس ــة الفس مكافح
ــة الحالية أن  ــة؟. أريد من الشرط ــا الحالي ــة وبعقليته ــة الحالية أن الحالي ــة؟. أريد من الشرط ــا الحالي ــة وبعقليته الحالي
تكون شرطة حقيقية فهل تستطيع بكل ما تحمله من أعباء؟، تكون شرطة حقيقية فهل تستطيع بكل ما تحمله من أعباء؟، 
ــيمفونية  ــة "الهيكل "الاقتصادي مثل الس ــيمفونية لذلك تطور الرؤي ــة "الهيكل "الاقتصادي مثل الس لذلك تطور الرؤي
يقودها قائد اوركسترا تخرج بنغمات صاحب الطبل ينسجم يقودها قائد اوركسترا تخرج بنغمات صاحب الطبل ينسجم 
ــيمفونيات  ــجموا تكون هناك س ــع صاحب العود ، فإذا انس ــيمفونيات م ــجموا تكون هناك س ــع صاحب العود ، فإذا انس م
إنماء وسيمفونية تنمية . أما إذا كل من لعب يلعب على مزاجه إنماء وسيمفونية تنمية . أما إذا كل من لعب يلعب على مزاجه 

فتلك فوضى .فتلك فوضى .
* هل أنت مع مقترح إنشاء لجنة من الحكومة * هل أنت مع مقترح إنشاء لجنة من الحكومة 

لرسم سياسة تنموية وصناعية في المستقبل؟لرسم سياسة تنموية وصناعية في المستقبل؟
ــز اقتصادي  ــس لجنة ولكن مرك ــأ لي ــا أتمنى أن تنش ــز اقتصادي - أن ــس لجنة ولكن مرك ــأ لي ــا أتمنى أن تنش - أن
ــات  ــة السياس ــن لجن ــدث ع ــع لا أتح ــة ،وبالطب ــات في الحكوم ــة السياس ــن لجن ــدث ع ــع لا أتح ــة ،وبالطب في الحكوم
ــة أو غيرها لأنه لم يتحقق ذلك شيء .ولكن أريد أن  ــة أو غيرها لأنه لم يتحقق ذلك شيء .ولكن أريد أن الاقتصادي الاقتصادي
يكون عندنا مثل ، فمن الذي بنى ماليزيا هو مهاتير وأنور ، هم يكون عندنا مثل ، فمن الذي بنى ماليزيا هو مهاتير وأنور ، هم 
كانوا حاملين هذا المشروع ، أيضاً في سنغافورة هناك نيكواديو كانوا حاملين هذا المشروع ، أيضاً في سنغافورة هناك نيكواديو 
ــنق ، من الذي بنى  ــيه ، من الذي بنى الهند كارفلس ــنق ، من الذي بنى مع اوكنش ــيه ، من الذي بنى الهند كارفلس مع اوكنش

الصين كونك دانبغ .الصين كونك دانبغ .

ــأ في البداية  ــرة أو الرؤية الاقتصادية يجب أن تنش ــأ في البداية فالفك ــرة أو الرؤية الاقتصادية يجب أن تنش فالفك
ــخص  ــتورد الش ــتيراد تلك الفكرة أو نس ــخص ،ولا عيب أبداً من اس ــتورد الش ــتيراد تلك الفكرة أو نس ،ولا عيب أبداً من اس
ــذي يعطي لنا تلك الفكرة ويصيغها ، لا عيب فعلتها تايوان  ــذي يعطي لنا تلك الفكرة ويصيغها ، لا عيب فعلتها تايوان ال ال

وسنغافورة فعلتها الصين وربما الهند .وسنغافورة فعلتها الصين وربما الهند .
هل سيتركوننا في حالناهل سيتركوننا في حالنا

ــخصية بمقدورها تبني الفكرة  ــخصية بمقدورها تبني الفكرة *  هل لدينا ش *  هل لدينا ش
وتطبيقها؟وتطبيقها؟

ــتوردها من  ــا المانع أن نس ــل فم ــد في الداخ ــم توج ــتوردها من - إذا ل ــا المانع أن نس ــل فم ــد في الداخ ــم توج - إذا ل
الخارج.الخارج.

ــا الفكرة ونحن ننفذ ، وأنا أقول  ــا الفكرة ونحن ننفذ ، وأنا أقول لكن البعض يقول أعطون لكن البعض يقول أعطون
هل لدينا الناس الذين يستطيعون أن ينفذوا مثل هذه الأفكار هل لدينا الناس الذين يستطيعون أن ينفذوا مثل هذه الأفكار 
ــك الفكرة ،  ــا أن ننفذ تل ــيتاح لن ــكلة ، هل س ــدأ المش ــا تب ــك الفكرة ، ،وهن ــا أن ننفذ تل ــيتاح لن ــكلة ، هل س ــدأ المش ــا تب ،وهن
ــددة المتنازعة  ــح المتع ــرة مع المصال ــجم تلك الفك ــددة المتنازعة هل ستنس ــح المتع ــرة مع المصال ــجم تلك الفك هل ستنس
ــن مصالح في  ــلى ما بقي م ــي تتنازع ع ــدة الت ــة البلي ــن مصالح في المتحالف ــلى ما بقي م ــي تتنازع ع ــدة الت ــة البلي المتحالف
ــياحية  ــيتركوننا نبني دولة عصرية صناعية  س ــياحية اليمن .هل س ــيتركوننا نبني دولة عصرية صناعية  س اليمن .هل س

تجارية اقتصادية ، ميناء ، مطار ، مدارس ، معاهد ، .تجارية اقتصادية ، ميناء ، مطار ، مدارس ، معاهد ، .
يجب أن نبني البلاد من جديد ،وعلى هذا المركز المتسلط يجب أن نبني البلاد من جديد ،وعلى هذا المركز المتسلط 
ــب أن تنعم  ــلطة .يج ــق في مركزية  الس ــذا البري ــل ه ــب أن تنعم أن يحلح ــلطة .يج ــق في مركزية  الس ــذا البري ــل ه أن يحلح
ــا ،وكذلك تعز  ــوت بصلاحياته ــا ، وحضرم ــدن بصلاحياته ــا ،وكذلك تعز ع ــوت بصلاحياته ــا ، وحضرم ــدن بصلاحياته ع

والحديدة ،وحتى مأرب والجوف.والحديدة ،وحتى مأرب والجوف.
الفيدراليةالفيدرالية

* هل تقصد الحكم المركزي أم الفيدرالي؟* هل تقصد الحكم المركزي أم الفيدرالي؟
- الفيدرالية طبعاً ، لا يجب أن يموت ناس لان هناك ناسا - الفيدرالية طبعاً ، لا يجب أن يموت ناس لان هناك ناسا 
ــوا .هل  ــن يريدون أن يعيش ــادق يقتلون م ــن عندهم بن ــوا .هل آخري ــن يريدون أن يعيش ــادق يقتلون م ــن عندهم بن آخري

العيش هو عن طريق النهب .العيش هو عن طريق النهب .
ــة هي  ــون أن الفيدرالي ــبراء يقول ــض الخ ــة هي * بع ــون أن الفيدرالي ــبراء يقول ــض الخ * بع
ــون  ــي أن يك ــالي ينبغ ــة، وبالت ــاوية للمركزي ــون مس ــي أن يك ــالي ينبغ ــة، وبالت ــاوية للمركزي مس
هناك حكم مركزي يقابله حكم لا مركزي  ما رأيك هناك حكم مركزي يقابله حكم لا مركزي  ما رأيك 

في هذا الطرح؟في هذا الطرح؟
ــون ، يريدون  ــاذا يقول ــاً م ــون أحيان ــفة لا يعرف ــون ، يريدون - الفلاس ــاذا يقول ــاً م ــون أحيان ــفة لا يعرف - الفلاس
ــداه أن  ــال هذا ،أتح ــم ، من ق ــي القدي ــلى الوع ــتمروا ع ــداه أن أن يس ــال هذا ،أتح ــم ، من ق ــي القدي ــلى الوع ــتمروا ع أن يس

يجادلني أو أن يتناظر معي .يجادلني أو أن يتناظر معي .
ــذي يمكن أن  ــوذج الخارجي ال ــو النم ــا ه ــذي يمكن أن * م ــوذج الخارجي ال ــو النم ــا ه * م

يتطابق مع اليمن ؟يتطابق مع اليمن ؟
ــارات العربية المتحدة ،  ــاذج كبيرة عندك نموذج الإم ــارات العربية المتحدة ، - نم ــاذج كبيرة عندك نموذج الإم - نم
ــوذج ألمانيا ، ونموذج أميركا ، وهناك نماذج كبيرة . لا يجب  ــوذج ألمانيا ، ونموذج أميركا ، وهناك نماذج كبيرة . لا يجب ونم ونم
ــب مع  ــزم بأحد هذه النماذج ، ولكن نصيغ مع ما يتناس ــب مع أن نلت ــزم بأحد هذه النماذج ، ولكن نصيغ مع ما يتناس أن نلت

وضعنا .وضعنا .
         لكن لا أستطيع أن أتصور أن يأتي أو يرسل أو تصرف          لكن لا أستطيع أن أتصور أن يأتي أو يرسل أو تصرف 
أرض من صنعاء وهي  في حضرموت لأحد أصهار مسؤول كبير أرض من صنعاء وهي  في حضرموت لأحد أصهار مسؤول كبير 

في الدولة ، لا يجب أن يحصل هذا.في الدولة ، لا يجب أن يحصل هذا.
ــرر في وقت  ــير أجراه المح ــزء من حوار كب ــذا اللقاء ج ــرر في وقت * ه ــير أجراه المح ــزء من حوار كب ــذا اللقاء ج * ه
ــر نشرة في الثورة  ــابق للصحيفة ومجلة الصناعة لكن تأخ ــر نشرة في الثورة س ــابق للصحيفة ومجلة الصناعة لكن تأخ س

نتيجة الظروف التي مرت بها في الفترة الماضية.نتيجة الظروف التي مرت بها في الفترة الماضية.

وزير الصناعة والتجارة: نستطيع أن نكون كوريا وزير الصناعة والتجارة: نستطيع أن نكون كوريا 
أخرى خلال أخرى خلال ٣٠٣٠--٤٠٤٠ سنة، إذا توفر الحكم الرشيد 

أكد أننا بحاجة لنظرية اقتصادية تنتشلنا مما نحن فيه وأننا لا زلنا أحياء رغم إهدار الثروات 

ــي كــامــل ــاس ــي ــــلاح س ــــدون أي إص ــل شـــ ب ــم لا نــســتــطــيــع ع

ــر الصناعة  ــب وزي ــن طال ــعدالدين ب ــور س ــرى الدكت ــر الصناعة ي ــب وزي ــن طال ــعدالدين ب ــور س ــرى الدكت ي
والتجارة أن اليمن تحتاج إلى رؤية وفكرة جديدة لما سيكون والتجارة أن اليمن تحتاج إلى رؤية وفكرة جديدة لما سيكون 
ــدد ماهي  ــة ينبغي أن تح ــذه الرؤي ــتقبل وأن ه ــدد ماهي عليه المس ــة ينبغي أن تح ــذه الرؤي ــتقبل وأن ه عليه المس
ــوة الصحيحة  ــو الخط ــى نخط ــاد حت ــددات الاقتص ــوة الصحيحة مح ــو الخط ــى نخط ــاد حت ــددات الاقتص مح
ــن الخارج.مؤكداً أن  ــتورد الرؤية م ــن الخارج.مؤكداً أن وليس من العيب أن نس ــتورد الرؤية م وليس من العيب أن نس
بإمكان اليمن أن تكون كوريا أخرى إذا توفر الحكم الرشيد بإمكان اليمن أن تكون كوريا أخرى إذا توفر الحكم الرشيد 

والواعي والمتنوع.والواعي والمتنوع.

ــلى الثروات التي  ــديد ع ــفه الش ــلى الثروات التي غير أن بن طالب يبدي أس ــديد ع ــفه الش غير أن بن طالب يبدي أس
ــناه بأننا دولة "نفطية"  ــناه بأننا دولة "نفطية" أهدرت كالغاز ،وعلى الوهم الذي عش أهدرت كالغاز ،وعلى الوهم الذي عش
واصفاً ذلك ب"الكذبة الكبرى" مشيراً إلى ضرورة إجراء إصلاح واصفاً ذلك ب"الكذبة الكبرى" مشيراً إلى ضرورة إجراء إصلاح 
ــياسي كامل وإنشاء عقل اقتصادي داخل الحكومة. وهذا  ــياسي كامل وإنشاء عقل اقتصادي داخل الحكومة. وهذا س س

نص اللقاء:نص اللقاء:

  حاوره/علي البشيري

       على الحكومة ,
إنشاء مركز 
أو عقل اقتصادي 

داخلها ، والتنسيق 
والرؤية هو ما 

نفتقدها.

هناك مراكز قوى ,
جاهلة أعاقت 

الاستثمار ويمكن تسميتها 
بالاسم

سكرة مداخيل ,
النفط أعاقت التحول 

الاقتصادي منذ ٢٠٠٣م 
من الاقتصاد الريعي إلى 

الاقتصاد الإنتاجي .

أكبر مورد لأي اقتصاد ,
ليس ما تستخرجه من 
باطن الأرض ولكن هو قدرة 

البشر على الإنتاج

لا أتنبأ الآن بأننا دولة , 
فاشلة ولكن قد 

وصلنا إلى هذه النقطة.

كان لدينا ميزة الطاقة وبالذات , 
الغاز بعناها والآن هذه الميزة 
ضاعت أو انتهت ومع ذلك لم يحاسب 

أحد على ذلك إلى الآن .


