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ــت جديدة بل هناك  ــة اللامركزية ليس ــت جديدة بل هناك <،، تجرب ــة اللامركزية ليس <،، تجرب
ــبه  ــة والنامية التي يش ــدول المتقدم ــن ال ــد م ــبه العدي ــة والنامية التي يش ــدول المتقدم ــن ال ــد م العدي
ــذا النظام من  ــن طبقت ه ــد كبير اليم ــا إلى ح ــذا النظام من وضعه ــن طبقت ه ــد كبير اليم ــا إلى ح وضعه
ــين في الحكم  ــاركة المواطن ــادة مش ــدف زي ــم به ــين في الحكم الحك ــاركة المواطن ــادة مش ــدف زي ــم به الحك
وتقليص دور الدولة في العديد من الوظائف وحققت وتقليص دور الدولة في العديد من الوظائف وحققت 
ــا لخبير  ــة، وطبق ــا في التنمي ــهودا له ــات مش ــا لخبير نجاح ــة، وطبق ــا في التنمي ــهودا له ــات مش نجاح
ــنوات  ــهدت الس ــور محمد الشريف ش ــنوات الإدارة الدكت ــهدت الس ــور محمد الشريف ش الإدارة الدكت
ــا  ــة بأبعاده ــدا باللامركزي ــا متزاي ــة اهتمام ــا الماضي ــة بأبعاده ــدا باللامركزي ــا متزاي ــة اهتمام الماضي
ــية، والإدارية، والمالية والاقتصادية للعديد  ــية، والإدارية، والمالية والاقتصادية للعديد السياس السياس
ــاد  ــار الفس ــا انتش ــن أهمه ــي م ــباب والت ــن الأس ــاد م ــار الفس ــا انتش ــن أهمه ــي م ــباب والت ــن الأس م
والرشوة والمحسوبية و تحكم النظم البيروقراطية في والرشوة والمحسوبية و تحكم النظم البيروقراطية في 
الإدارة والعشوائية في تنفيذ المشروعات والتي جاءت الإدارة والعشوائية في تنفيذ المشروعات والتي جاءت 

بعيدة عن احتياجات المواطنين . بعيدة عن احتياجات المواطنين . 
نجاحنجاح

اللامركزية أثبتت نجاحها في رفع قدرة المواطنين اللامركزية أثبتت نجاحها في رفع قدرة المواطنين 
ــة مناطقهم التي كانت تعاني من  ــة مناطقهم التي كانت تعاني من المحليين على تنمي المحليين على تنمي
ــلى الموارد من  ــن الصعوبة في الحصول ع ــلى الموارد من الإهمال وم ــن الصعوبة في الحصول ع الإهمال وم
ــاركة  ــت في زيادة المش ــة كما نجح ــة المركزي ــاركة الحكوم ــت في زيادة المش ــة كما نجح ــة المركزي الحكوم
ــث تكون الحكومة  ــل المجتمعات المحلية بحي ــث تكون الحكومة من قب ــل المجتمعات المحلية بحي من قب
ــتجابة لمطالبهم واحتياجاتهم  ــاتها أكثر اس ــتجابة لمطالبهم واحتياجاتهم وسياس ــاتها أكثر اس وسياس
ــار  ــلي في إط ــط المح ــار التخطي ــذ في الاعتب ــع الأخ ــار م ــلي في إط ــط المح ــار التخطي ــذ في الاعتب ــع الأخ م
ــور  للدكت ــول  والق ــة،  للتنمي ــة  قومي ــتراتيجية  ــور اس للدكت ــول  والق ــة،  للتنمي ــة  قومي ــتراتيجية  اس
ــجع وتنمي  ــد أن اللامركزية تش ــذي أك ــف، ال ــجع وتنمي الشري ــد أن اللامركزية تش ــذي أك ــف، ال الشري
ــؤدي بدوره  ــين مما ي ــية للمواطن ــاركة السياس ــؤدي بدوره المش ــين مما ي ــية للمواطن ــاركة السياس المش

للاستقرار السياسي .للاستقرار السياسي .

ضماناتضمانات
لكل نظام سلبيات وإيجابيات وتطبيق اللامركزية لكل نظام سلبيات وإيجابيات وتطبيق اللامركزية 
بمفهومها الحقيقي يتطلب ضمانات تساعد في تجنب بمفهومها الحقيقي يتطلب ضمانات تساعد في تجنب 
ــة عبدالله  ــير التنمية المحلي ــا يرى خب ــلالات كم ــة عبدالله الاخت ــير التنمية المحلي ــا يرى خب ــلالات كم الاخت
ــين المناطق  ــكلة التفاوت ب ــا مواجهة مش ــشرفي ومنه ــين المناطق ال ــكلة التفاوت ب ــا مواجهة مش ــشرفي ومنه ال
وضرورة توافر الموارد البشرية والاقتصادية التي تساعد وضرورة توافر الموارد البشرية والاقتصادية التي تساعد 
ــك ضرورة توافر  ــات المحلية، وكذل ــاح الحكوم ــك ضرورة توافر على نج ــات المحلية، وكذل ــاح الحكوم على نج
ــية والتنفيذية المطبقة  ــات والقيادات السياس ــية والتنفيذية المطبقة المؤسس ــات والقيادات السياس المؤسس
ــد أن أهمية  ــا ويؤك ــلى تحقيقه ــادرة ع ــة والق ــد أن أهمية للامركزي ــا ويؤك ــلى تحقيقه ــادرة ع ــة والق للامركزي
اللامركزية تأتي من خلال تحقيق التنمية الاجتماعية اللامركزية تأتي من خلال تحقيق التنمية الاجتماعية 
ــاهم اللامركزية في تحقيقها من  ــاهم اللامركزية في تحقيقها من والاقتصادية، التي تس والاقتصادية، التي تس
خلال تفعيل دور الحكومات المحلية.. وبحسب الشرفي خلال تفعيل دور الحكومات المحلية.. وبحسب الشرفي 
ــا في هذا  ــد من الدول حققت تقدما ملموس ــا في هذا هناك العدي ــد من الدول حققت تقدما ملموس هناك العدي
ــكلات تواجه  ــس الوقت هناك مش ــار ولكن في نف ــكلات تواجه المضم ــس الوقت هناك مش ــار ولكن في نف المضم
ــات المختلفة وذلك  ــين بالخدم ــين المحلي ــع المواطن ــات المختلفة وذلك تمت ــين بالخدم ــين المحلي ــع المواطن تمت
ــكل  ــوح تطبيق مفهوم اللامركزية بش ــبب عدم وض ــكل بس ــوح تطبيق مفهوم اللامركزية بش ــبب عدم وض بس
ــق اللامركزية إلى  ــي تطب ــدف الدول الت ــز ولذا ته ــق اللامركزية إلى متمي ــي تطب ــدف الدول الت ــز ولذا ته متمي
ــزة إلى المواطنين المحليين  ــات محلية متمي ــم خدم ــزة إلى المواطنين المحليين تقدي ــات محلية متمي ــم خدم تقدي

بما يحقق رضاهم .بما يحقق رضاهم .
النظام السياسيالنظام السياسي

ــة في اليمن فإن ذلك  ــبة لتطبيق اللامركزي ــة في اليمن فإن ذلك وبالنس ــبة لتطبيق اللامركزي وبالنس
ــياسي و الاقتصادي في الدولة  ــياسي و الاقتصادي في الدولة يتوقف على النظام الس يتوقف على النظام الس
ــي ترغب في  ــشرفي،   فالحكومة الت ــرى الخبير ال ــا ي ــي ترغب في كم ــشرفي،   فالحكومة الت ــرى الخبير ال ــا ي كم
ــات  ــات للحكوم ــي صلاحي ــة تعط ــق اللامركزي ــات تحقي ــات للحكوم ــي صلاحي ــة تعط ــق اللامركزي تحقي
ــب رضا المواطنين من خلال  ــاعدها في كس ــب رضا المواطنين من خلال المحلية تس ــاعدها في كس المحلية تس

ــلى  ــون ع ــل المواطن ــا حص ــة وكلم ــات المقدم ــلى لخدم ــون ع ــل المواطن ــا حص ــة وكلم ــات المقدم لخدم
خدمات أكثر، كلما كانوا على قناعة بأهمية اللامركزية خدمات أكثر، كلما كانوا على قناعة بأهمية اللامركزية 
ــات  ــين في الخدم ــدف لإشراك المواطن ــا ته ــات باعتباره ــين في الخدم ــدف لإشراك المواطن ــا ته باعتباره
ــات، التي يتم وضعها وبالتالي إذا لم يتحقق  ــات، التي يتم وضعها وبالتالي إذا لم يتحقق والسياس والسياس
ــين  ولذلك  ــدان دعم المواطن ــيؤدي ذلك إلى فق ــين  ولذلك ذلك س ــدان دعم المواطن ــيؤدي ذلك إلى فق ذلك س
ــان الناس بأهميتها  ــة تحتاج إلى ضرورة إيم ــان الناس بأهميتها اللامركزي ــة تحتاج إلى ضرورة إيم اللامركزي
ــن بحاجة إلى وجود  ــم تطبيقها بنجاح واليم ــن بحاجة إلى وجود حتى يت ــم تطبيقها بنجاح واليم حتى يت
مجالس منتخبة تساهم في توفير الاحتياجات المحلية مجالس منتخبة تساهم في توفير الاحتياجات المحلية 
خاصة الخدمات التي يحتاجها المواطنون، كما يجب خاصة الخدمات التي يحتاجها المواطنون، كما يجب 
ــاءلة  وبالتالي  ــتوي المحلي للمس ــع على المس ــاءلة  وبالتالي أن يخض ــتوي المحلي للمس ــع على المس أن يخض
ــن الحكومة  ــن الصلاحيات م ــل مجموعة م ــب نق ــن الحكومة يج ــن الصلاحيات م ــل مجموعة م ــب نق يج
المركزية إلى المحليات حتى تستطيع تقديم الخدمات المركزية إلى المحليات حتى تستطيع تقديم الخدمات 
ــبة للتعليم  ــلا بالنس ــاريع المتميزة، فمث ــذ المش ــبة للتعليم وتنفي ــلا بالنس ــاريع المتميزة، فمث ــذ المش وتنفي
ــن جانب  ــاركة م ــب أن تكون هناك مش ــة، يج ــن جانب والصح ــاركة م ــب أن تكون هناك مش ــة، يج والصح
ــتثمار الذاتي  ــين ولابد أن يتم التركيز على الاس ــتثمار الذاتي المواطن ــين ولابد أن يتم التركيز على الاس المواطن
ــات في إعداد  ــارك المحلي ــة لذلك يجب أن تش ــات في إعداد بالإضاف ــارك المحلي ــة لذلك يجب أن تش بالإضاف
ــن التحكم في الاقتصاد  ــاد الموازنة  وبذلك نضم ــن التحكم في الاقتصاد واعتم ــاد الموازنة  وبذلك نضم واعتم
ــطة التي  ــبة للأنش ــطة التي الكلي والتثبيت الهيكلي أما بالنس ــبة للأنش الكلي والتثبيت الهيكلي أما بالنس
ــات في إدارة  ــاركة المحلي ــن تنفيذها من خلال مش ــات في إدارة يمك ــاركة المحلي ــن تنفيذها من خلال مش يمك
ــواء في  ــوف تغطي كافة الخدمات س ــئونها فإنها س ــواء في ش ــوف تغطي كافة الخدمات س ــئونها فإنها س ش
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ــوع  ــدد وتن ــل تع ــه في ظ ــدون أن ــون يؤك ــوع الاقتصادي ــدد وتن ــل تع ــه في ظ ــدون أن ــون يؤك الاقتصادي
ــرى فقيرة فذلك  ــات غنية وأخ ــم ووجود مجتمع ــرى فقيرة فذلك الأقالي ــات غنية وأخ ــم ووجود مجتمع الأقالي
ــيم الموارد بين تلك المناطق لتحقيق مزيد  ــيم الموارد بين تلك المناطق لتحقيق مزيد يحتاج إلى تقس يحتاج إلى تقس
ــذا الوضع  ــات المجتمع المختلفة، وه ــة بين فئ ــذا الوضع من العدال ــات المجتمع المختلفة، وه ــة بين فئ من العدال

موجود في روسيا وفي بعض البلدان الأخرى مثل تايلاند موجود في روسيا وفي بعض البلدان الأخرى مثل تايلاند 
أو البرازيل، ومن ثم تساهم اللامركزية في تحقيق العدالة أو البرازيل، ومن ثم تساهم اللامركزية في تحقيق العدالة 
ــب على  ــا يج ــة فيم ــتويات المركزي ــلى المس ــاواة ع ــب على والمس ــا يج ــة فيم ــتويات المركزي ــلى المس ــاواة ع والمس
ــات المحلية في  ــاعد الحكوم ــة أن تس ــات المركزي ــات المحلية في الحكوم ــاعد الحكوم ــة أن تس ــات المركزي الحكوم
ــات وأن تتعلم  ــن القيام به وتقديم الخدم ــات وأن تتعلم تحديد ما يمك ــن القيام به وتقديم الخدم تحديد ما يمك
ــا، بمعنى أن يكون  ــات المحلية من أخطائه ــا، بمعنى أن يكون هذه الحكوم ــات المحلية من أخطائه هذه الحكوم
ــلى ضرورة أن يكون  ــددين ع ــن الثقة .مش ــاك مزيد م ــلى ضرورة أن يكون هن ــددين ع ــن الثقة .مش ــاك مزيد م هن
ــفل  ــاس للامركزية بمعنى وجود نظام من أس ــاك أس ــفل هن ــاس للامركزية بمعنى وجود نظام من أس ــاك أس هن
ــات وأن تكون هناك  ــلطات واختصاص ــلى تتاح له س ــات وأن تكون هناك لأع ــلطات واختصاص ــلى تتاح له س لأع
ــذا الحاجة إلى وجود دعم  ــدرة على تقديم الخدمات وك ــذا الحاجة إلى وجود دعم ق ــدرة على تقديم الخدمات وك ق
ــم الوطني يحتاج  ــذا الدع ــى للامركزية وه ــم الوطني يحتاج محلي ووطن ــذا الدع ــى للامركزية وه محلي ووطن
ــود انتخابات محلية  ــن الخطوات مثل وج ــد م ــود انتخابات محلية إلى العدي ــن الخطوات مثل وج ــد م إلى العدي
ــم الدولة مما  ــيم أقالي ــتورية وإعادة تقس ــم الدولة مما وتعديلات دس ــيم أقالي ــتورية وإعادة تقس وتعديلات دس
ــادل للثروة وأن تكون جميع القيادات  ــادل للثروة وأن تكون جميع القيادات يحقق التوزيع الع يحقق التوزيع الع
ــك المحليات مواردها  ــادات منتخبة وأن تمتل ــك المحليات مواردها المحلية قي ــادات منتخبة وأن تمتل المحلية قي
المالية بالإضافة إلى صياغة العلاقة بين الحكومة المركزية المالية بالإضافة إلى صياغة العلاقة بين الحكومة المركزية 
والمحليات بشكل يحقق تنفيذ الخطة العامة للدولة عن والمحليات بشكل يحقق تنفيذ الخطة العامة للدولة عن 

طريق وضع سياسات تقيم أداء المحليات وتحاسبها. طريق وضع سياسات تقيم أداء المحليات وتحاسبها. 
التوازن بين المحافظاتالتوازن بين المحافظات

ــين المحافظات من  ــن ب ــاك تباي ــو معروف هن ــا ه ــين المحافظات من كم ــن ب ــاك تباي ــو معروف هن ــا ه كم
ــو ما يتطلب  ــبية وه ــوارد والثروات والميزة النس ــو ما يتطلب حيث الم ــبية وه ــوارد والثروات والميزة النس حيث الم
ــاعده  ــون لكل إقليم موارده التي تس ــتها بحيث يك ــاعده دراس ــون لكل إقليم موارده التي تس ــتها بحيث يك دراس
ــع  ــة إلى ضرورة التوزي ــة، بالإضاف ــق التنمي ــلى تحقي ــع ع ــة إلى ضرورة التوزي ــة، بالإضاف ــق التنمي ــلى تحقي ع
العادل للثروة بين المحافظات المختلفة كضرورة لتطبيق العادل للثروة بين المحافظات المختلفة كضرورة لتطبيق 
ــم الإدارة  ــا طبقا لخبير نظ ــة وضمان نجاحه ــم الإدارة اللامركزي ــا طبقا لخبير نظ ــة وضمان نجاحه اللامركزي
ــاد قانون  ــلى أهمية إيج ــذي يؤكد ع ــي ال ــد الأريان ــاد قانون محم ــلى أهمية إيج ــذي يؤكد ع ــي ال ــد الأريان محم

ــفة النظام المحلي من  ــلإدارة المحلية، ينقل فلس ــد ل ــفة النظام المحلي من جدي ــلإدارة المحلية، ينقل فلس ــد ل جدي
إدارة محلية إلى تنمية محلية ويجعل التنمية مسئولية إدارة محلية إلى تنمية محلية ويجعل التنمية مسئولية 
مشتركة بين الدولة والقطاع الخاص والمنظمات الأهلية، مشتركة بين الدولة والقطاع الخاص والمنظمات الأهلية، 
ــس المحلية، لذلك  ــزز شروط انتخاب أعضاء المجال ــس المحلية، لذلك ويع ــزز شروط انتخاب أعضاء المجال ويع
ــتوي  ــون يوضح اختصاصات المس ــه لقان ــتوي فنحن بحاج ــون يوضح اختصاصات المس ــه لقان فنحن بحاج
المركزي والمحلي في وضع السياسة المحلية ويعزز رقابتها المركزي والمحلي في وضع السياسة المحلية ويعزز رقابتها 
على المجالس التنفيذية من ناحية أخرى، وأيضا ضرورة على المجالس التنفيذية من ناحية أخرى، وأيضا ضرورة 
ــدرات لتوفير عناصر بشرية فعاله بما  ــدرات لتوفير عناصر بشرية فعاله بما الاهتمام ببناء الق الاهتمام ببناء الق
يعزز الاضطلاع بالمسئوليات، وبناء القدرات البشرية في يعزز الاضطلاع بالمسئوليات، وبناء القدرات البشرية في 
ــة المشروعات المحلية وهذا يتأتى من  ــة المشروعات المحلية وهذا يتأتى من وضع وتنفيذ ورقاب وضع وتنفيذ ورقاب

خلال التدريب الحقيقي الذي ينمي القدرات . خلال التدريب الحقيقي الذي ينمي القدرات . 
الفرد غير مؤهلالفرد غير مؤهل

العنصر الحقيقي لإنجاح اللامركزية في بلد هو الفرد العنصر الحقيقي لإنجاح اللامركزية في بلد هو الفرد 
ــان  ــيدير ويخطط وينفذ وفي اليمن الإنس ــان كونه هو من س ــيدير ويخطط وينفذ وفي اليمن الإنس كونه هو من س
ــتوي  ــرار على المس ــع الق ــاركة في وض ــل للمش ــير مؤه ــتوي غ ــرار على المس ــع الق ــاركة في وض ــل للمش ــير مؤه غ
ــوزراء هناك  ــتوى ال ــزي وحتى على مس ــلي أو المرك ــوزراء هناك المح ــتوى ال ــزي وحتى على مس ــلي أو المرك المح
قضايا معينة لا يستطيع الوزير أن يتخذ فيها قراراً دون قضايا معينة لا يستطيع الوزير أن يتخذ فيها قراراً دون 
ــتوى مجلس  ــلى مس ــية وع ــوع إلى الإرادة السياس ــتوى مجلس الرج ــلى مس ــية وع ــوع إلى الإرادة السياس الرج
النواب اللامركزية غير موجودة بين الأعضاء، فالنائب في النواب اللامركزية غير موجودة بين الأعضاء، فالنائب في 
ــة ويترك دوره الرقابي  ــان يدافع عن القضايا المحلي ــة ويترك دوره الرقابي البرلم ــان يدافع عن القضايا المحلي البرلم
ــادة انتخابه وعلى  ــعبية وإع ــى بالثقة الش ــى يحظ ــادة انتخابه وعلى حت ــعبية وإع ــى بالثقة الش ــى يحظ حت
ــتفيد من الخدمات لا  ــتوى الفردي، فالإنسان المس ــتفيد من الخدمات لا المس ــتوى الفردي، فالإنسان المس المس
ــك، فنحن بحاجة  ــة أداء الخدمة ولذل ــارك في عملي ــك، فنحن بحاجة يش ــة أداء الخدمة ولذل ــارك في عملي يش
ــا إذا اردنا النجاح  ــير الإرث والثقافة الموجودة حالي ــا إذا اردنا النجاح لتغي ــير الإرث والثقافة الموجودة حالي لتغي

فعلا هذه المرة.فعلا هذه المرة.

الحكم المحلي.. هو الحل
ــي أو نظام  ــم المحل ــة أو الحك ــي أو نظام اللامركزي ــم المحل ــة أو الحك اللامركزي

ــاعة في اليمن  ــث الس ــح حدي ــم اصب ــاعة في اليمن الأقالي ــث الس ــح حدي ــم اصب الأقالي

بالنسبة للساسة والمسئولين الحكوميين بالنسبة للساسة والمسئولين الحكوميين 

ــين  ــدني والمثقف ــع الم ــات المجتم ــين ومنظم ــدني والمثقف ــع الم ــات المجتم ومنظم

ــارع  ــة والريف، في الش ــين في المدين ــارع والأمي ــة والريف، في الش ــين في المدين والأمي

ــيرات  ــة للمتغ ــات، نتيج ــل الق ــى مقاي ــيرات وحت ــة للمتغ ــات، نتيج ــل الق ــى مقاي وحت

ــا  ــن، وكم ــهدها اليم ــي ش ــية الت ــا السياس ــن، وكم ــهدها اليم ــي ش ــية الت السياس

ــفة تمكن  ــة فلس ــروف فاللامركزي ــو مع ــفة تمكن ه ــة فلس ــروف فاللامركزي ــو مع ه

ــاذ  ــع واتخ ــاركة في صن ــن المش ــاس م ــاذ الن ــع واتخ ــاركة في صن ــن المش ــاس م الن

ــم  ــة مجتمعاته ــة بتنمي ــرارات المتعلق ــم الق ــة مجتمعاته ــة بتنمي ــرارات المتعلق الق

ــدة، فاللامركزية  ــم بالفائ ــود عليه ــا يع ــدة، فاللامركزية بم ــم بالفائ ــود عليه ــا يع بم

معنية أساسا بنقل السلطات والصلاحيات معنية أساسا بنقل السلطات والصلاحيات 

إلى  ــى  الأعل ــة  المركزي ــتويات  المس ــن  إلى م ــى  الأعل ــة  المركزي ــتويات  المس ــن  م

ــو ما يثير  ــة الأدنى وه ــتويات المحلي ــو ما يثير المس ــة الأدنى وه ــتويات المحلي المس

تساؤلا لطالما شغل الكثير: هل اليمن فعلا تساؤلا لطالما شغل الكثير: هل اليمن فعلا 

بحاجة إلى نظام أقاليم أو حكم لامركزي؟ بحاجة إلى نظام أقاليم أو حكم لامركزي؟ 
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عبدالله محمد

الثورة / الثورة / 
 .. ــة  الاتحادي  .. ــة  الفيدرالي  .. ــة  .. اللامركزي ــة  الاتحادي  .. ــة  الفيدرالي  .. ــة  اللامركزي
ــة على نطاق  ــت مصطلحات متداول ــة على نطاق الاقاليم.. بات ــت مصطلحات متداول الاقاليم.. بات
ــع وكل يدلى بدلوه ويطرح مشاريع يرى انها  ــع وكل يدلى بدلوه ويطرح مشاريع يرى انها واس واس
ــع الراهن  ــاً للوض ــكل مخرج ــن وتش ــح لليم ــع الراهن الاصل ــاً للوض ــكل مخرج ــن وتش ــح لليم الاصل
ــس صحيحة  ــادة بناء الدولة على اس ــس صحيحة ومقدمة لاع ــادة بناء الدولة على اس ومقدمة لاع
ــيكون محور نقاش ومداولات في مؤتمر  ــيكون محور نقاش ومداولات في مؤتمر وهو ماس وهو ماس
ــتوى  ــان المعنية وعلى مس ــن خلال اللج ــتوى الحوار م ــان المعنية وعلى مس ــن خلال اللج الحوار م

عام . عام . 
ــاكل الدولة ومنها  ــاكل الدولة ومنها خيارات متعددة تتصل بهي خيارات متعددة تتصل بهي
ــة وصو إلى  ــل اللامركزي ــزي مقاب ــام المرك ــة وصو إلى النظ ــل اللامركزي ــزي مقاب ــام المرك النظ
ــام اللامركزي المحلي إلى خيار الفيدرالية)..  ــام اللامركزي المحلي إلى خيار الفيدرالية).. النظ النظ
ــي  ــيتم التقص ــث س ــي حي ــم المحل ــكل الحك ــي وش ــيتم التقص ــث س ــي حي ــم المحل ــكل الحك وش

ــكل خيار على حده  ــية ل ــكل خيار على حده بوضوح المكونات الأساس ــية ل بوضوح المكونات الأساس
ــا .. وعرض  ــوارف والاختلافات بينهم ــح ال ــا .. وعرض وتوض ــوارف والاختلافات بينهم ــح ال وتوض
ــرح أمثلة  ــة وط ــاذج المختلف ــم النم ــكل محك ــرح أمثلة بش ــة وط ــاذج المختلف ــم النم ــكل محك بش
ــتفادة من تطبيقها في حالات  ــتفادة من تطبيقها في حالات مقارنة ودروس مس مقارنة ودروس مس
ــروف التي من  ــة وتناول الظ ــب الحال ــروف التي من محددة حس ــة وتناول الظ ــب الحال محددة حس
ــين مع عدم  ــه لتبني نموذج مع ــا يظهر توج ــين مع عدم خلاله ــه لتبني نموذج مع ــا يظهر توج خلاله
مناصرة نموذج على آخر قبل ان يستوفي الشروط مناصرة نموذج على آخر قبل ان يستوفي الشروط 
والمعايير الضامنة لنجاح هذا التوجه أو ذاك على والمعايير الضامنة لنجاح هذا التوجه أو ذاك على 

المستوى الوطني .المستوى الوطني .
ــس الجمهورية  ــه منصور هادي رئي ــس الجمهورية الأخ عبدرب ــه منصور هادي رئي الأخ عبدرب
ــكو أن لقاءاته  ــال لدى عودته من زيارة إلى موس ــكو أن لقاءاته ق ــال لدى عودته من زيارة إلى موس ق
ــض  ــوة بع ــهدت دع ــروس ش ــؤولين ال ــع المس ــض م ــوة بع ــهدت دع ــروس ش ــؤولين ال ــع المس م
ــين الروس لزيارة اليمن وعرض  ــين الروس لزيارة اليمن وعرض الخبراء والقانوني الخبراء والقانوني

ــم الأقاليم  ــة ادارة حك ــية في كيفي ــة الروس ــم الأقاليم التجرب ــة ادارة حك ــية في كيفي ــة الروس التجرب
ــأن تقدم إلى  ــز كتجربة متميزة في هذا الش ــأن تقدم إلى والمرك ــز كتجربة متميزة في هذا الش والمرك

جوار التجارب المعروضة على لجنة الحوار .جوار التجارب المعروضة على لجنة الحوار .
وقال الأخ الرئيس عند لقائه في موسكو رئيسة وقال الأخ الرئيس عند لقائه في موسكو رئيسة 
ــا ماتفييينكو :"  ــي فالتين ــس الاتحاد الروس ــا ماتفييينكو :" مجل ــي فالتين ــس الاتحاد الروس مجل
ــس الاتحاد  ــد زيارتي لمجل ــت انتباهي عن ــد لف ــس الاتحاد لق ــد زيارتي لمجل ــت انتباهي عن ــد لف لق
ــية  ــم الروس ــلام للأقالي ــة الإع ــي مجموع ــية الروس ــم الروس ــلام للأقالي ــة الإع ــي مجموع الروس
ــول كل إقليم بالآخر  ــة والتي تدل على قب ــول كل إقليم بالآخر المختلف ــة والتي تدل على قب المختلف
ــا البرلمان  ــة".. داعي ــادة موحدة مركزي ــت قي ــا البرلمان تح ــة".. داعي ــادة موحدة مركزي ــت قي تح
ــي لاختيار بعض من أعضائه بالإضافة إلى  ــي لاختيار بعض من أعضائه بالإضافة إلى الروس الروس
ــاء فكرة  ــن وإعط ــارة اليم ــون لزي ــبراء في القان ــاء فكرة خ ــن وإعط ــارة اليم ــون لزي ــبراء في القان خ
ــم  ــة إدارة الأقالي ــة وكيفي ــة الإقليمي ــن الدول ــم ع ــة إدارة الأقالي ــة وكيفي ــة الإقليمي ــن الدول ع
ــتفادة  ــز بحيث يتم الاس ــددة وإدارة المرك ــتفادة المتع ــز بحيث يتم الاس ــددة وإدارة المرك المتع

ــن التجارب المطروحة على  ــن التجارب المطروحة على من هذه التجربة ضم من هذه التجربة ضم
طاولة الحوار الوطني الشامل.طاولة الحوار الوطني الشامل.

هذه الرؤى والمقترحات مطروحة على مؤتمر هذه الرؤى والمقترحات مطروحة على مؤتمر 
ــعاً  ــور نقاش موس ــيكون مح ــا س ــو م ــوار وه ــعاً الح ــور نقاش موس ــيكون مح ــا س ــو م ــوار وه الح
ــار  ــكل الخي ــي ستش ــه هي الت ــتكون مخرجات ــار وس ــكل الخي ــي ستش ــه هي الت ــتكون مخرجات وس
ــب لليمن .. والثورة إذ تطرق هذا وتسعى  ــب لليمن .. والثورة إذ تطرق هذا وتسعى الانس الانس
ــكل  ــاء الدولة من جانب ش ــوع بن ــراء موض ــكل إلى إث ــاء الدولة من جانب ش ــوع بن ــراء موض إلى إث
ــرؤى والمواقف التي  ــة وتقديم مختلف ال ــرؤى والمواقف التي الدول ــة وتقديم مختلف ال الدول
ــال  ــن اعم ــد م ــة إلى مزي ــتكون بحاج ــد س ــال بالتأكي ــن اعم ــد م ــة إلى مزي ــتكون بحاج ــد س بالتأكي
ــن جميع الزوايا  ــير والنظر اليها م ــن جميع الزوايا العقل والتفك ــير والنظر اليها م العقل والتفك
ــة قادرة على البقاء  ــتطيع بناء دولة يمني ــة قادرة على البقاء حتى نس ــتطيع بناء دولة يمني حتى نس
ــة  ــة والعدال ــعب في الحري ــات الش ــى تطلع ــة وتلب ــة والعدال ــعب في الحري ــات الش ــى تطلع وتلب

والتنمية المتوازنة . والتنمية المتوازنة . 

اللامركزية ... والأقاليم ورؤى أخرى


