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ــير الى أن الوضع الاقتصادي   ــير الى أن الوضع الاقتصاديويش ويش
ــع البلد   ــع البلدوواق ــذري      وواق ــة لتغيير ج ــذريبحاج ــة لتغيير ج  بحاج
 يتطلب إحداث ثورة فييتطلب إحداث ثورة في      مفهوم التنمية مفهوم التنمية 
ــلى  ع ــيطر  ــلى يس ع ــيطر  ــش      يس وح ــاد  الفس ــشلأن  وح ــاد  الفس لأن 
المجتمع ولا نزال ننفذ خططاًالمجتمع ولا نزال ننفذ خططاً      تنموية تنموية 

عفا عليها الزمنعفا عليها الزمن .  . 
ــدد على أنه إذا لم      يحدث أييحدث أي   ــدد على أنه إذا لمويش ويش
 تغيير جذريتغيير جذري      في      القوانين وعدم اصلاح القوانين وعدم اصلاح 
ــإن الحديث عن الدولة في      أيأي   ــإن الحديث عن الدولة فيالإدارة ف الإدارة ف
ــام لا   ــرد كلام ع ــام لامج ــرد كلام ع ــتوري      مج ــكل دس ــتوريش ــكل دس  ش

 يقدم ولايقدم ولا      يؤخريؤخر .  . 
ــين عن العديد  ــا تحدث الأخ أم ــين عن العديد كم ــا تحدث الأخ أم كم
ــة  بوضعي ــة  المرتبط ــا  القضاي ــن  ــة م بوضعي ــة  المرتبط ــا  القضاي ــن  م
ــم ونوعية  ــاد عن نظام الاقالي ــم ونوعية الاقتص ــاد عن نظام الاقالي الاقتص
ــاص والنظام  ــة بين القطاع الخ ــاص والنظام العلاق ــة بين القطاع الخ العلاق
ــباً      لعمله لعمله  ــباًيراه مناس ــتوري      الذيالذي      يراه مناس ــتوريالدس الدس

واستثماراتهواستثماراته .  . 
ــر الحوار  ــر الى مؤتم ــف تنظ ــر الحوار كي ــر الى مؤتم ــف تنظ  >   >  كي
ــاد الوطني      في      مثل مثل  ــتقبل الاقتص ــاد الوطنيومس ــتقبل الاقتص ومس

هذه الظروف والمتغيرات؟هذه الظروف والمتغيرات؟
ــون بحوار  ــد مره ــتقبل البل ــون بحوار مس ــد مره ــتقبل البل  -   -  مس
ــن  لليم ــرج  مخ ولا  ــئول  ومس ــاد  ــن ج لليم ــرج  مخ ولا  ــئول  ومس ــاد  ج
والاقتصاد الا بهذا الحوار والعالم كلهوالاقتصاد الا بهذا الحوار والعالم كله  
ــن عليه ويدعمه ويريده أن      يكون يكون  ــن عليه ويدعمه ويريده أنيراه  يراه

نموذجاًنموذجاً      فريداًفريداً      ومميزاًومميزاً      في      المنطقةالمنطقة .  . 
ــون  ــون مره ــادي      مره الاقتص ــع  ــاديالوض الاقتص ــع  الوض
باستقرار سياسيباستقرار سياسي      ولا نستطيع إحداث ولا نستطيع إحداث 
ــب والنهوض  ــذا الجان ــب والنهوض ه ــذا الجان ــدم في      ه ــدم فيتق أيأي      تق
ــاملة إلا بتثبيت الأمن  ــة الش ــاملة إلا بتثبيت الأمن بالتنمي ــة الش بالتنمي

والاستقراروالاستقرار .  . 
ــض  ــض منخف ــتثماري      منخف ــع الاس ــتثماريالوض ــع الاس الوض
ــبات عميق  ــبات عميق س ــكاد      يكون فييكون في      س ــة وي ــكادللغاي ــة وي للغاي
ــد  وفوائ ــة  ضعيف ــة  التحتي ــة  ــد والبني وفوائ ــة  ضعيف ــة  التحتي ــة  والبني
ــة،      يعنييعني      هناك اختلالات هناك اختلالات  ــة،البنوك عالي البنوك عالي
ــل وتحديات  ــياء وعراقي ــدة وأش ــل وتحديات عدي ــياء وعراقي ــدة وأش عدي
ــا  ومعالجته ــا  إليه ــر  للنظ ــة  ــا بحاج ومعالجته ــا  إليه ــر  للنظ ــة  بحاج

بجديةبجدية .  . 
ــتور  ــاح الحوار بالخروج بدس ــتور نج ــاح الحوار بالخروج بدس نج
جديدجديد      يعكس المتغيرات الكثيرة وأحلام يعكس المتغيرات الكثيرة وأحلام 
ــيؤدي      ذلك ذلك  ــين س ــات اليمني ــيؤديوطموح ــين س ــات اليمني وطموح
ــواءً      في   ــواءًكبير س ــاش اقتصادي      كبير س ــاش اقتصاديإلى انتع إلى انتع
 الداخل أو فيالداخل أو في      استقطاب الاستثمارات استقطاب الاستثمارات 

من الخارجمن الخارج .  . 
ــق بيئة  ــتقر خل ــق بيئة غير المس ــتقر خل ــع      غير المس ــعالوض الوض
طاردة للاستثمار المحليطاردة للاستثمار المحلي      أو الخارجيأو الخارجي  
 بالإضافة إلى ذلك تفاقم ظاهرة الفسادبالإضافة إلى ذلك تفاقم ظاهرة الفساد  
ــاردة  ــباب الط ــم الأس ــن أه ــبر م ــاردة يعت ــباب الط ــم الأس ــن أه ــبر م  يعت
للاستثمار والمقيدة لخلق بيئة اعمال للاستثمار والمقيدة لخلق بيئة اعمال 
ــلى  ــصر ع ــلى يقت ــصر ع ــاد لا      يقت ــاد لاوالفس ــة،      والفس ــة،ناجح ناجح
ــياً      في   ــل أصبح متفش ــاع العام ب ــياًالقط ــل أصبح متفش ــاع العام ب القط

 القطاع الخاصالقطاع الخاص .  . 

شكل الدولة
 >   >  هناك أحاديث هناك أحاديث 
ــول إمكانية  ــول إمكانية كثيرة ح كثيرة ح
ــكل الدولة  ــير ش ــكل الدولة تغي ــير ش تغي
ــام الاقاليم أو  ــام الاقاليم أو إلى نظ إلى نظ
ــك  ــا رأي ــك م ــا رأي ــدرالي      م ــدراليالفي الفي

ــة  الناحي ــن  م ــك  ــة بذل الناحي ــن  م ــك  بذل
الاقتصادية؟الاقتصادية؟

ــتوري   ــام الدس ــكل النظ ــتوريش ــام الدس ــكل النظ  -   -  ش
ــعبية  ــتند إلى قاعدة ش ــعبية يس ــتند إلى قاعدة ش ــب أن      يس ــب أنيج  يج

ــة،   ــة اللازم ــبه الشرعي ــه وتكس ــة،تدعم ــة اللازم ــبه الشرعي ــه وتكس تدعم
ــون بنظام الأقاليم  ــون بنظام الأقاليم وإذا ارتضى اليمني  وإذا ارتضى اليمني
ــتوري   ــتورينظام دس ــة أو أي      نظام دس ــة أو أيأو بالفيدرالي أو بالفيدرالي
ــد ولن   ــذا أمر جي ــار لهم فه ــر كخي ــد ولنآخ ــذا أمر جي ــار لهم فه ــر كخي  آخ
ــع الاقتصادي      بصورة بصورة  ــع الاقتصادييؤثر على الوض  يؤثر على الوض

سلبيةسلبية .  . 
ــه  ــه ل ــدرالي      ل ــام الفي ــم أو النظ ــدراليالاقالي ــام الفي ــم أو النظ الاقالي
ــاعد على وجود  ــاعد على وجود يس فوائد عديدة فهوفوائد عديدة فهو      يس
ــسي      في      المناطق المناطق  ــسيتناف ــراك اقتصادي      تناف ــراك اقتصاديح ح
ــتغلال امثل للفرص الاقتصادية  ــتغلال امثل للفرص الاقتصادية واس واس

على مستوى المناطق أو الاقاليمعلى مستوى المناطق أو الاقاليم .  . 
ــويسرا،      كل كل  ــل س ــد مث ــر الى بل ــويسرا،انظ ــل س ــد مث ــر الى بل انظ
ــين وأنظمة  ــا لديها قوان ــة فيه ــين وأنظمة مقاطع ــا لديها قوان ــة فيه مقاطع
ــة  ــن المقاطع ــف ع ــا تختل ــة به ــة خاص ــن المقاطع ــف ع ــا تختل ــة به خاص
ــق خيارات  ــق خيارات يخل ــر      يخل ــذا الأم ــرى وه ــرالأخ ــذا الأم ــرى وه الأخ
ــتثمر حيث      يذهب يذهب  ــددة أمام المس ــتثمر حيثمتع ــددة أمام المس متع
ــب  ــب تناس ــتثمار في      المقاطعة التيالمقاطعة التي      تناس ــتثمار فيللاس للاس
ــة  الاقتصادي ــه  توجهات ــا  ــة قوانينه الاقتصادي ــه  توجهات ــا  قوانينه

والاستثماريةوالاستثمارية .  . 
ــوع ومتعدد  ــوع ومتعدد متن ــام الفيدرالي      متن ــام الفيدراليالنظ النظ
ــد  البل ــة  ــد بيئ البل ــة  ــي      بيئ ــييراع ان      يراع ــب  انويج ــب  ويج
ــثروة  وال ــة  والاقتصادي ــة  ــثروة الاجتماعي وال ــة  والاقتصادي ــة  الاجتماعي
المحلية بحيثالمحلية بحيث      يكون هناك موازنة بين يكون هناك موازنة بين 
المجتمعات المحلية والمناطق بحسب المجتمعات المحلية والمناطق بحسب 
ــد  ــث تج ــة حي ــا الاقتصادي ــد مميزاته ــث تج ــة حي ــا الاقتصادي مميزاته
ــض المناطق  ــب تميز بع ــذا الجان ــض المناطق ه ــب تميز بع ــذا الجان في      ه
ــة مثل  ــروات هائل ــلى ث ــا ع ــة مثل باحتوائه ــروات هائل ــلى ث ــا ع باحتوائه
الأسماك والمعادن والثروات الطبيعية الأسماك والمعادن والثروات الطبيعية 
ــر  ــض الآخ ــئ والبع ــة والموان ــر والزراع ــض الآخ ــئ والبع ــة والموان والزراع

ــة قاحلة وتعتمد اعتماداً   ــة قاحلة وتعتمد اعتماداًمناطق جدب مناطق جدب
 رئيسياًرئيسياً      على التوجهات العامة للدولة على التوجهات العامة للدولة 
ــة احتياجاتها ولهذا  ــة احتياجاتها ولهذا تلبي ــة في      تلبي ــة فيالمركزي المركزي
قدقد      يكون هناك تعقيدات فييكون هناك تعقيدات في      تنفيذ مثل تنفيذ مثل 
ــدم مراعاة مثل  ــدم مراعاة مثل حال ع ــذا النظام في      حال ع ــذا النظام فيه ه
ــة والاجتماعية  ــروف البيئي ــذه الظ ــة والاجتماعية ه ــروف البيئي ــذه الظ ه

والاقتصاديةوالاقتصادية .  . 
ــاج لجهد  ــاج لجهد يحت ــياسي      يحت ــياسيالنظام الس النظام الس
ــاع  ــب الأوض ــول وترتي ــاع التح ــب الأوض ــول وترتي ــير في      التح ــير فيكب كب
ــم  ــتوى الأقالي ــلى مس ــة ع ــم الفيدرالي ــتوى الأقالي ــلى مس ــة ع الفيدرالي
ــاداً      متعددة متعددة  ــب الأمر أبع ــاداًيتطل ــب الأمر أبع ــث      يتطل ــثبحي بحي
ــة  بجدي ــر  ــة والنظ بجدي ــر  والنظ
ــص  ئ ــص لخصا ئ لخصا

المجتمعات المحليةالمجتمعات المحلية .  . 
لا      يمكن أنيمكن أن      يكون يكون 
ــا  به ــم  أقالي ــاك  ــا هن به ــم  أقالي ــاك  هن
ــة  اقتصادي ــروات  ــة ث اقتصادي ــروات  ث
ية  ر ــتثما س ا ية و ر ــتثما س ا و
ــرى لا  ــددة وأخ ــرى لا متع ــددة وأخ متع
أي   ــلى  أيع ــلى  ــوي      ع ــويتحت تحت
ــة،   اقتصادي ــروة  ــة،ث اقتصادي ــروة   ث
ــر      يتطلب يتطلب  ــذا الأم ــروه ــذا الأم  وه
ــة تأهيلية  ــة تأهيلية وضع خط وضع خط
ــة  ــق المحروم ــة للمناط ــق المحروم للمناط
ــع  ــا م ــن او إدماجه ــن الزم ــترة م ــع لف ــا م ــن او إدماجه ــن الزم ــترة م لف

المناطق التيالمناطق التي      تمتلك الثرواتتمتلك الثروات  .   . 
ــادي      بحاجة بحاجة  ــع الاقتص ــاديالوض ــع الاقتص الوض
ــد   البل ــع  ــدوواق البل ــع  ــذري      وواق ج ــير  ــذريلتغي ج ــير  لتغي
ــورة في      المفاهيم المفاهيم  ــداث ث ــب إح ــورة فييتطل ــداث ث ــب إح  يتطل
ــي      نطبقها من نطبقها من  ــط التنموية الت ــيوالخط ــط التنموية الت والخط
ــنوات طويلة وقد عفا عليها الزمن  ــنوات طويلة وقد عفا عليها الزمن س س
ــوى الكوارث  ــوى الكوارث س ــيئاً      س ــم نجن منها ش ــيئاًول ــم نجن منها ش ول
ــلبية المتمثلة بتفاقم  ــلبية المتمثلة بتفاقم الاقتصادية الس الاقتصادية الس
الفقر والبطالة وترديالفقر والبطالة وتردي      البنية التحتية البنية التحتية 

وضعف النمو الاقتصاديوضعف النمو الاقتصادي .  . 
ــع في      الأنظمة الأنظمة  ــن تغيير واس ــع فيلابد م ــن تغيير واس لابد م
ــة من خلال  ــات الاقتصادي ــة من خلال والتشريع ــات الاقتصادي والتشريع
ــلاح  ــتثمار وإص ــون الاس ــل قان ــلاح تعدي ــتثمار وإص ــون الاس ــل قان تعدي
ــة  والضريبي ــة  الجمركي ــة  ــة الأنظم والضريبي ــة  الجمركي ــة  الأنظم
ــش والإدارة الحكومية  ــن والجي ــش والإدارة الحكومية والأم ــن والجي والأم
ــاد  ــاب والفس ــع الاره ــف مناب ــاد وتجفي ــاب والفس ــع الاره ــف مناب وتجفي
ــدة متصلة  ــلة واح ــدة متصلة لأن كل ذلك سلس ــلة واح لأن كل ذلك سلس
ببعضها البعض وتنتج وضعاًببعضها البعض وتنتج وضعاً      تنموياًتنموياً  

 واقتصادياًواقتصادياً      معقداًمعقداً      للغايةللغاية .  . 
تغيير جذري

ــه للتهيئة  ــه للتهيئة يمكن عمل ــذي      يمكن عمل ــا ال ــذيم ــا ال  >   >  م
ــراره  ــيتم إق ــراره س ــيتم إق ــتوري      س ــام دس ــتورينظ ــام دس لأيلأي      نظ

والعمل به خلال الفترة القادمة؟والعمل به خلال الفترة القادمة؟ .  . 
ــاد أصبح  ــاد أصبح تجد أن الفس ــالاً      تجد أن الفس ــالاًإجم  -   -  إجم
ــاة المجتمع  ــيطر على حي ــاة المجتمع يس ــيطر على حي ــاً      يس ــاًوحش وحش

وهذا عائق كبير ورئيسيوهذا عائق كبير ورئيسي .  . 
ــد  لجه ــاج  تحت ــة  الدول ــا  ــد أيض لجه ــاج  تحت ــة  الدول ــا  أيض
ــاق  ــتثناء وعمل ش ــاق اليمنيين بدون اس ــتثناء وعمل ش اليمنيين بدون اس
ــتوى  مس إلى  ــاع  بالأوض ــاء  ــتوى للارتق مس إلى  ــاع  بالأوض ــاء  للارتق
ــين التواقين  ــات وأحلام اليمني ــين التواقين طموح ــات وأحلام اليمني طموح

ــة ومطورة  ــة حديث ــة مدني ــة دول ــة ومطورة لرؤي ــة حديث ــة مدني ــة دول لرؤي
ومزدهرةومزدهرة .  . 

ــدث أي      تغيير جذريتغيير جذري      في   ــدث أييح إذا لمإذا لم      يح
 الأنظمة والقوانين والتشريعات وعدم الأنظمة والقوانين والتشريعات وعدم 
إصلاح الإدارة فإن الحديث عن الدولة إصلاح الإدارة فإن الحديث عن الدولة 
ــكل أو نظام دستوري      مجرد كلام مجرد كلام  ــكل أو نظام دستوريش في      ش

عام لاعام لا      يقدم ولايقدم ولا      يؤخريؤخر .  . 
ــذا الجانب      يجب علينا يجب علينا  ــذا الجانبه الأهم فيالأهم في      ه
ــيطرة  ــة من س ــة خالي ــيطرة دول ــة من س ــة خالي ــير في      دول ــير فيالتفك التفك

القبيلة والفسادالقبيلة والفساد .  . 
حديث عبثي

ــين  ــين ب ــاً      ب ــة حالي ــاك شراك ــل هن ــاًه ــة حالي ــاك شراك ــل هن  >   >  ه
ــف   ــة وكي ــاص والحكوم ــاع الخ ــفالقط ــة وكي ــاص والحكوم ــاع الخ القط
في   ــل  العم ــاص  الخ ــاع  للقط ــن  فييمك ــل  العم ــاص  الخ ــاع  للقط ــن   يمك
ــام الاقاليم أو فيدرالي      وخلق شراكة وخلق شراكة  ــام الاقاليم أو فيدرالينظ  نظ
حقيقية بين القطاعين العام والخاص حقيقية بين القطاعين العام والخاص 

في      مثل هذه الظروف؟مثل هذه الظروف؟
ــل رئيسي   ــاع الخاص حام ــل رئيسيالقط ــاع الخاص حام  -   -  القط
ــن الشراكة بين  ــث ع ــة والحدي ــن الشراكة بين للتنمي ــث ع ــة والحدي  للتنمي
ــث  ــاص حدي ــام والخ ــين الع ــث القطاع ــاص حدي ــام والخ ــين الع القطاع
ــاطة لا      يوجد شراكة يوجد شراكة  ــه ببس ــاطة لالأن ــه ببس ــي      لأن ــيعبث عبث
ــتردي      اقتصاديا اقتصاديا  ــترديالواقع الم ــل في      الواقع الم ــل فيوالدلي والدلي
ــر  والفق ــاد  ــر الفس والفق ــاد  ــشي      الفس وتف ــا  ــشيوتنموي وتف ــا  وتنموي

والبطالةوالبطالة .  . 
يجب أنيجب أن      ينظر إلى القطاع الخاص ينظر إلى القطاع الخاص 
ــه دور  ــوب من ــه دور مطل ــوب من ــي      مطل ــك حقيق ــيكشري ــك حقيق كشري
ــتثمار  ــتثمار التنمية والاس ــع في      التنمية والاس ــع فيواس قياديقيادي      واس
ــة  ــة قانوني ــل إلى بيئ ــاج بالمقاب ــة ويحت ــة قانوني ــل إلى بيئ ــاج بالمقاب ويحت
ــتثمار  ــجعه وتحفزه وتدفعه للاس ــتثمار تش ــجعه وتحفزه وتدفعه للاس تش

والمشاركة التنموية بفعالية كبيرةوالمشاركة التنموية بفعالية كبيرة .  . 
ــة في   ــكل الشراك ــا إلى ش ــل هن ــة فيأص ــكل الشراك ــا إلى ش ــل هن أص
ــن النظام  ــين م ــوع مع ــد ن ــل تحدي ــن النظام ظ ــين م ــوع مع ــد ن ــل تحدي  ظ
ــد  ــد تج ــة،      تج ــكل الدول ــة،او ش ــكل الدول ــتوري      او ش ــتوريالدس الدس
ــر  ــة الأم ــة الفيدرالي ــر الأنظم ــة الأم ــة الفيدرالي ــلاً      في      الأنظم ــلاًمث مث
ــث تمثل  ــة حي ــث تمثل للغاي ــة حي ــيطاً      للغاي ــيطاًوبس ــهلاً      وبس ــهلاًس س
ــياً      في   ــياًرئيس ــلاً      رئيس ــة عام ــرف التجاري ــلاًالغ ــة عام ــرف التجاري الغ
ــطة القطاع الخاص بصورة  ــطة القطاع الخاص بصورة إدارة أنش  إدارة أنش
ــية بين  ــة وحلقة وصل أساس ــية بين لامركزي ــة وحلقة وصل أساس لامركزي
ــاص والدولة  ــق والقطاعين الخ ــاص والدولة المناط ــق والقطاعين الخ المناط

المركزيةالمركزية .  . 
ــيصبح في      ظل ظل  ــاع الخاص س ــيصبح فيالقط ــاع الخاص س القط
وجود نظام فيدراليوجود نظام فيدرالي      كفؤ وعادل وفاعل كفؤ وعادل وفاعل 
متحرر أكثر وسيعمل فيمتحرر أكثر وسيعمل في      بيئة تنافسية بيئة تنافسية 
ــاك تنافس كبير  ــيكون هن ــة وس ــاك تنافس كبير للغاي ــيكون هن ــة وس للغاي
ــتقطابه من قبل الأقاليم،      وفيوفي   ــتقطابه من قبل الأقاليم،على اس على اس
ــتقطابه ستجد  ــتقطابه ستجد ظل التنافس على اس  ظل التنافس على اس
ــطة ونمواً      كبيراًكبيراً   ــتثمارية نش ــطة ونمواًحركة اس ــتثمارية نش حركة اس
ــهم في   ــهم فييس ــال والخدمات بما      يس ــال والخدمات بماالأعم  في      الأعم

 تنمية المجتمعات المحليةتنمية المجتمعات المحلية .  . 
ــيكون من حقه  ــيكون من حقه القطاع الخاص س القطاع الخاص س
ــذي      تتوفر فيه تتوفر فيه  ــم ال ــذيالاقلي ــم ال ــل في      الاقلي ــل فييعم أنأن      يعم
ــتقرة والملائمة  ــة المس ــثروات والبيئ ــتقرة والملائمة ال ــة المس ــثروات والبيئ ال
ــواد الخام  ــر الم ــذا توف ــواد الخام وك ــر الم ــذا توف ــتثمار،      وك ــتثمار،للاس للاس

والموارد البشريةوالموارد البشرية .  . 
الدولة فيالدولة في      نظام الاقاليم أو الأنظمة نظام الاقاليم أو الأنظمة 
الفيدرالية عامل رئيسيالفيدرالية عامل رئيسي      في      التشريعات التشريعات 
ــتثمار كل  ــبة للاس وبالنس ــة  ــتثمار كل الإداري ــبة للاس وبالنس ــة  الإداري
ــة  اقتصادي ــزات  محف ــه  لدي ــم  ــة اقلي اقتصادي ــزات  محف ــه  لدي ــم  اقلي

مشجعة خاصة بهمشجعة خاصة به .  . 
أضرب لك مثلاًأضرب لك مثلاً ..   ..  في      إحدى الولايات إحدى الولايات 
ولا  ــيرة  فق ــت  ولا كان ــيرة  فق ــت  ــي      كان الت ــة  ــيالأمريكي الت ــة  الأمريكي
ــوارد كافية عملت على  ــوارد كافية عملت على على م تحتويتحتوي      على م
ــتثمار  ــل القوانين المتصلة بالاس ــتثمار تعدي ــل القوانين المتصلة بالاس تعدي
ــاهم في   ــارك مما س ــب والجم ــاهم فيوالضرائ ــارك مما س ــب والجم والضرائ
 تدفق روؤس الأموال إليها والاستثمار تدفق روؤس الأموال إليها والاستثمار 

فيها وبالتاليفيها وبالتالي      تنميتهاتنميتها .  . 

ــير  الخب ــه  في ــدث  تح ــب  مقتض كلام 
ــي الارياني عن  ــور عبد الغن الوطني الدكت
ــب اليمن وهو  ــي الأنس ــام السياس النظ
ــلطة لكل  ــدأ أن الس ــى مب ــذي يقوم عل ال

الشعب.
ــاس  ــول أن اللامركزية هي الأس ويق
ــة  ــم أو دول ــار أقالي ــت في إط ــواء كان س
ــات  ــن أن الصلاحي ــا تضم ــة لأنه اتحادي
ــب من  ــتوى قري ــون في مس ــة تك الحقيقي

الشعب .
ــاني أن اليمن ليس لديها  ويؤكد الاري
ــرية إذا  ــدة هي الثروة البش ــروة واح إلا ث
ــتغل قدراته لن  ــم به و نطوره ونس لم نهت

تتحقق التنمية الاقتصادية.

الآن  ــن  نح الآن *  ــن  نح  *
ــات  لحظ ــش  ــات نعي لحظ ــش  نعي
ــاك من  ــوار وهن ــاك من الح ــوار وهن الح
يطرح تغيير الشكل يطرح تغيير الشكل 

السياسي للدولة ؟السياسي للدولة ؟
ــب لليمن هو  ــب لليمن هو - النظام الأنس - النظام الأنس
ــلطة  ــلطة الذي يقوم على مبدأ أن الس الذي يقوم على مبدأ أن الس
ــلطة إلى  ــعب ونعيد الس ــلطة إلى لكل الش ــعب ونعيد الس لكل الش
ــي وهي المجالس  ــي وهي المجالس مكانها الطبيع مكانها الطبيع
ــعب  ــة من الش ــة المنتخب ــعب المحلي ــة من الش ــة المنتخب المحلي
ــض  ــوض بع ــس تف ــذه المجال ــض وه ــوض بع ــس تف ــذه المجال وه
ــة  ــلطة المركزي ــا للس ــة صلاحياته ــلطة المركزي ــا للس صلاحياته

ــة  ــلطة اللامركزي ــي الس ــذه ه ــة وه ــلطة اللامركزي ــي الس ــذه ه وه
ــة وإذا لم نتمكن من تحقيق هذا  ــة وإذا لم نتمكن من تحقيق هذا الحقيقي الحقيقي

فلن نصل إلى الحل الأنسب لليمن.فلن نصل إلى الحل الأنسب لليمن.
تقسيم سياسي تقسيم سياسي 

* ولكن هناك أطروحات تتعلق * ولكن هناك أطروحات تتعلق 
بالأقاليم والدولة الاتحادية؟بالأقاليم والدولة الاتحادية؟

ــياسي واللامركزية تقسيم  ــيم س ــياسي واللامركزية تقسيم - هذا تقس ــيم س - هذا تقس
ــات وتنظيم حياة  ــم الخدم ــلي تتضمن تقدي ــات وتنظيم حياة عم ــم الخدم ــلي تتضمن تقدي عم
ــواء كانت  ــاس س ــاس إذا اللامركزية هي الأس ــواء كانت الن ــاس س ــاس إذا اللامركزية هي الأس الن
ــا خيارات  ــة اتحادية كله ــم أو دول ــار أقالي ــا خيارات في إط ــة اتحادية كله ــم أو دول ــار أقالي في إط
ــات  الصلاحي أن  ــن  نضم ــل  ه ــن  لك ــة  ــات مفتوح الصلاحي أن  ــن  نضم ــل  ه ــن  لك ــة  مفتوح
ــعب  ــتوى قريب من الش ــة تكون في مس ــعب الحقيقي ــتوى قريب من الش ــة تكون في مس الحقيقي

وهذه هي القضية الجوهرية .وهذه هي القضية الجوهرية .

مفسدةمفسدة
* ماذا عن توزيع الثروات؟* ماذا عن توزيع الثروات؟

ــا مع النفط  ــا مع النفط - تجربتن - تجربتن
ــتخدم  ــتخدم كارثية النظام اس كارثية النظام اس
النفط للحكم التسلطي النفط للحكم التسلطي 
ــال في  ــد الم ــا يوج ــال في عندم ــد الم ــا يوج عندم
دولة مركزية هو مفسدة دولة مركزية هو مفسدة 
ــدم الاهتمام  ــة فع ــدم الاهتمام مطلق ــة فع مطلق
ــون  لايك ــب  ــون بالضرائ لايك ــب  بالضرائ
ــام بالتنمية  ــام بالتنمية هناك اهتم هناك اهتم
ــي  ــل ه ــة الأمث ــي والطريق ــل ه ــة الأمث والطريق
ــلطة  ــع تركز الس ــلطة أن نمن ــع تركز الس أن نمن
ــن النفط  ــق المال م ــن النفط وتدف ــق المال م وتدف
والغاز إلى الدولة المركزية والغاز إلى الدولة المركزية 
ــن توجيهها إلى  ــد م ــن توجيهها إلى ولاب ــد م ولاب
ــن قبل  ــة وتدار م ــن قبل التنمي ــة وتدار م التنمي
ــي يشرف على  ــي يشرف على مجلس وطن مجلس وطن
ــت أقاليم أو  ــواء كان ــت أقاليم أو كل مكونات الدولة س ــواء كان كل مكونات الدولة س
ــا العادلة  ــا حصصه ــوزع عليه ــا ت ــا العادلة غيره ــا حصصه ــوزع عليه ــا ت غيره
بحيث يكون للأقاليم الوجود في النفط بحيث يكون للأقاليم الوجود في النفط 

حصة اكبر .حصة اكبر .
الشعبالشعب

ــب  للنخ ــالتكم  رس ــي  ماه ــب *  للنخ ــالتكم  رس ــي  ماه  *
السياسية؟السياسية؟

ــوار الوطني  ــر الح ــتطيعوا  في مؤتم ــوار الوطني - لا يس ــر الح ــتطيعوا  في مؤتم - لا يس
ــودوا إلى  ــإذا لم يع ــعب اليمني, ف ــة عن الش ــودوا إلى نياب ــإذا لم يع ــعب اليمني, ف ــة عن الش نياب
الشعب بشكل حقيقي بعيدا عن حوار التمثيلية الشعب بشكل حقيقي بعيدا عن حوار التمثيلية 

فإن المخرجات ستكون هزيلة.فإن المخرجات ستكون هزيلة.
الثروة البشريةالثروة البشرية

ــادي  ــام الاقتص ــو النظ ــا ه ــادي - م ــام الاقتص ــو النظ ــا ه - م
الأنسب لليمن؟الأنسب لليمن؟

- اليمن ليس لديها إلا ثروة واحدة هي الثروة - اليمن ليس لديها إلا ثروة واحدة هي الثروة 
ــاز اليمن لا يمثل   ــسى أن نفط وغ ــة ولا نن ــاز اليمن لا يمثل  البشري ــسى أن نفط وغ ــة ولا نن البشري
ــان  ــيئاً مقارنة بدول الجوار وموردنا هو الانس ــان ش ــيئاً مقارنة بدول الجوار وموردنا هو الانس ش
ــتغل قدراته لن نحقق  ــتغل قدراته لن نحقق إذا لم نهتم به ونطوره ونس إذا لم نهتم به ونطوره ونس

تنمية اقتصادية. تنمية اقتصادية. 

الخبير الوطني الإرياني لـ(الثورة):الخبير الاقتصادي   أمين أحمد قاسم لـ"الثورة ": 

نظام الأقاليمنظام الأقاليم      يخلق يخلق 
اقتصاداًاقتصاداً      تنافسياًتنافسياً

النظام السياسي الأنسب النظام السياسي الأنسب 
لليمن هو القائم على مبدأ لليمن هو القائم على مبدأ 

أن السلطة لكل الشعبأن السلطة لكل الشعب

■ اليمنيون   يطمحون لدولة خالية 

من سيطرة القبيلة والفساد
أياً   القبيلة  وسيطرة  الفساد  من  خالية  دولة  اليمنيون  إليه  ما   يطمح   <  كل 
الخبير  مركزياً،   هكذا   يرى  فيدرالياً   أو  الدستوري   سواءً   كان  شكلها   كان 
الاقتصادي   امين احمد قاسم الذي   يؤكد كذلك على ان نظام الاقاليم   يخلق 

اقتصاداً   تنافسياً   وحراكاً   استثمارياً   كبيراً . 
ويقول قاسم أن مستقبل البلد مرهون بحوار جاد ومسئول ولا مخرج لليمن 
والاقتصاد إلا بهذا الحوار الذي   يراهن عليه العالم الذي   يرى في   اليمن نموذجاً  

 فريداً   ومميزاً   في   التغيير . 

إذا لم   يحدث ,  لقاء /  محمد راجح       
أي   تغيير جذري  

 في   القوانين  فإن 
الحديث عن الدولة 

في   أي   شكل دستوري  
 مجرد كلام

اللامركزية هي ,
الأساس لأنها 

الأقرب للمواطن
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 الفيدرالية تتطلب موازنة دقيقة , 
بين المجتمعات المحلية والمناطق 

بحسب مميزاتها الاقتصادية

       اليمن ليس ,
لديها إلا ثروة 
واحدة هي الإنسان 

..وبدون تطويره لن 
تتحقق التنمية

الثورة/ محمد إبراهيم
ــو مؤتمر الحوار الوطني  أكد وزير المغتربين وعض
ــة  ــالي أن اليمن  اليوم بحاجة ماس ــواء مجاهد القه الل
إلى قيام دولة مدنية حديثة، لا مركزية، تؤمن بالشراكة 
ــس  ــثروة.. دولة فيدرالية تقوم على أس ــم وفي ال في الحك
ــليمة وأشار في حديثه لـ"الثورة" أن لدينا أكبر (50)  س
ــنأخذ بما  ــذا العالم، س ــود في ه ــاً موج ــاراً فيدرالي خي

يحافظ على وحدة اليمن ومكانته بين اللأمم.
ــة الناجحة  ــل الضروري ــيات العم ــول أساس وح
ل الملامح الأولى للدولة المدنية الحديثة قال اللواء  لتشكُّ
ــد القهالي: نحن اليوم بأمس الحاجة إلى ان تهدأ  مجاه

اليمن وتستقر، كي تمضي بخطوات إلى الأمام، وبمعزلٍ 
ــلاح،  ــن قادة مراكز القوى الذين يمتلكون المال والس ع
ــدون أن يعيدونا إلى  ــات الخارجية، فهؤلاء يري والعلاق
ــيراً لإرادتهم،  ــي أس ــوار الوطن ــى الح ــاضي، وأن يبق الم
ولنفوذهم.. لكن الشعب اليمني اليوم- في تقديري- قد 
ــل بالإملاءات ولا  ــن له أن يقب ــب عن الطوق ولا يمك ش
ــوى لم تعد قادرة على  ــات، وأعتقد أن هذه الق بالوصاي

التأثير في سير هذا المؤتمر..
ــار القهالي إلى ضرورة أن يفضي هذا الحوار إلى  وأش
اللامركزية، وتدخل اليمن في عهد الفيدرالية التي تقوم 

على قاعدتها الدولة الحديثة والمتطورة والموحدة.

ــكل  ــي الذي يش ــافي المجتمع ــد الثق ــول البع وح
عائقاً أمام استيعاب معطيات الفيدرالية على الصعيد 
ــب أن نصل  ــالي: الفيدرالية يج ــال القه ــيري ق الجماه
ــين، نحن  ــة على إقليم ــس فيدرالي ــج لي ــا بالتدري إليه
ــول  ــاك مخاليف، من أيام الرس ــعب واحد ولكن هن ش
ــن ثلاثة  ــت اليم ــلم، كان ــه وس ــه وآل ــه علي ــوات الل صل
ــبأ، ومخلاف  ــد، ومخلاف س ــف( مخلاف الجن مخالي

حضرموت).
ــكل الدولة ممكن نستعين بالخبراءـ  وفي جانب ش
ــكلتنا  ــتعجل في هذا الأمر ومش وبأهل الحكمة، ولا نس
ــؤدي ذلك إلى  ــبق التنوير..في ــن أن التغيير يس في اليم
ــل في أزمات كل أزمة  ــل الخلاف في ما بيننا، وندخ تأجي

ــد حرباً أخرى،  ــروبٍ، كل حرب تل ــد أخرى، وفي ح تول
ــع ثمناً غالياً، وباهضاً  ــعب اليمني بأسره دف ولهذا الش

نتيجة الاستعجال والتسرع..
ــتيعاب معطيات  ــن كيفية التدرج الممكنة لاس وع
ــكل الدولة الفيدرالي قال القهالي: التدرج هي ان نبدأ  ش
ــلا – ونعطي كل محافظة  ــة بالمحافظات- مث الفيدرالي
الحرية الإدارية، والمالية نحن نعرف أن اليمن استقرت 
ــل الإمام وما  ــتركة، ما بين عام ــا كانت الإدارة مش حينم
ــا نقول إنه على كل  ــيخ المنطقة أو القبيلة وبينم بين ش
ــا أو انتخاب رئيس  ــة انتخاب مجلس محلي له مديري
ــئولية  ــولى المجلس المس ــوف يت ــس محلي لها س مجل
ــتقرار والتنمية، وسوف تتحمل  الكاملة في الأمن والاس

المجالس الأخرى على مستوى المراكز أيضا المسئولية 
ــتقرار، والمحافظة نفس  الكاملة في تحقيق الأمن والاس
الشيء... ولنا تجربة في هذا العمل الناجح، هي تجربة 
ــهيد الحمدي- رحمه الله-  ــات، ففي أيام الش التعاوني
أنشأت هيئات التعاون الأهلي للتطوير، وتولت التنمية 
داخل البلاد فتمكنت من جمع الزكاة، جمعاً صحيحاً 
ــت أموال لا حصر  ــة وبالتالي تكدس ــا نهب أو سرق دونم
ــا تمكنا من خلالها العمل على إحداث تنمية كبيرة..  له
ــئولية  ــوب أن تتحمل كل محافظة ومديرية مس والمطل
ــلال الموارد المتوفرة بين يديها.. هذه هي  التنمية، من خ

الفيدرالية والتنمية.
ــت في كثير من بلدان العالم،  وأضاف ايضاً: أنا عش
ــات المتحدة  ــا في الولاي ــلا- في بريطاني ــن- مث كل مواط

الأمريكية وفي ألمانيا مشكلته في المديرية.
ــية إلى  ــوى السياس ــالي كل الق ــواء القه ــا الل ودع
ــكل جروحه وآلامه ، والتوجه نحو  الإقلاع عن الماضي ب
ــض، والعمل من  ــا البع ــذار لبعضه ــتقبل، والاعت المس
ــبيل ذلك بروح  ــد.. والعمل في س ــاء يمن جدي ــل بن أج
ــاد  ــبح الفس ــمو على ش ــئولية وبروح جميلة تس المس

والفوضى والتسلط والانتقام.

القهالي: مشكلة اليمن ان التغيير يسبق التنوير
أكد الحاجة الماسة إلى دولة مدنية لامركزية..وشدد على التدرج في الفيدرالية

• مجاهد القهالي


