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ــن هدف زيارتك إلى  ــن هدف زيارتك إلى * بداية لو تحدثنا ع * بداية لو تحدثنا ع
اليمن ؟اليمن ؟

ــم لليمن في  ــو تقديم الدع ــن زيارتي ه ــدف م ــم لليمن في - اله ــو تقديم الدع ــن زيارتي ه ــدف م - اله
ــن في قطاعات  ــل مع اليم ــوي حيث نعم ــال التنم ــن في قطاعات المج ــل مع اليم ــوي حيث نعم ــال التنم المج
ــدم الدعم من  ــرق ونق ــة والط ــة والطاق ــة والبيئ ــدم الدعم من الزراع ــرق ونق ــة والط ــة والطاق ــة والبيئ الزراع
ــتثمارية في هذه القطاعات إضافة  ــاريع اس ــتثمارية في هذه القطاعات إضافة خلال مش ــاريع اس خلال مش
ــر لزيارتي مع فريق من  ــم الفني والهدف الآخ ــر لزيارتي مع فريق من إلى الدع ــم الفني والهدف الآخ إلى الدع
ــارب الحكم  ــليط الضوء على تج ــبراء الدوليين تس ــارب الحكم الخ ــليط الضوء على تج ــبراء الدوليين تس الخ
ــدان وبالطبع مثل  ــلي واللامركزية في عدد من البل ــدان وبالطبع مثل المح ــلي واللامركزية في عدد من البل المح
ــه هو أن  ــاسي ل ــذي نقدمه والهدف الأس ــذا الدعم ال ــه هو أن ه ــاسي ل ــذي نقدمه والهدف الأس ــذا الدعم ال ه
ــم الدعم  ــة وتقدي ــادة بناء الدول ــن في إع ــاعد اليم ــم الدعم نس ــة وتقدي ــادة بناء الدول ــن في إع ــاعد اليم نس

للشعب.للشعب.
مواردموارد

ــذي  ــم ال ــذا الدع ــة ه ــغ تكلف ــم تبل ــذي * ك ــم ال ــذا الدع ــة ه ــغ تكلف ــم تبل * ك
تتحدثون عنه ؟تتحدثون عنه ؟

ــدولي  ال ــك  البن ــدولي -  ال ــك  البن  -
ــن  اليم في  ــتثمر  ــن يس اليم في  ــتثمر  يس
دولار  ــون  دولار ملي ــون  450-450400-400ملي
ــنوات   ــلاث س ــي ث ــنوات  تغط ــلاث س ــي ث تغط
ــون في  ــا داخل أنن ــا  ــون في كم ــا داخل أنن ــا  كم
ــاهم  ــاهم شراكة وتمويل مس شراكة وتمويل مس

ــن شركاء التنمية  ــدد م ــع ع ــن شركاء التنمية م ــدد م ــع ع م
ــاء اليمن  ــل مؤتمر أصدق ــاء اليمن في اليمن مث ــل مؤتمر أصدق في اليمن مث

ــد الموارد  ــن كبنك دولي نحش ــد الموارد والمانحين ونح ــن كبنك دولي نحش والمانحين ونح
والمانحين لدعم اليمن وأعطي نماذج للاستثمارات والمانحين لدعم اليمن وأعطي نماذج للاستثمارات 

ــون دولار  ــون دولار ملي ــلا 6060ملي ــك في اليمن مث ــا البن ــي يقدمه ــلا الت ــك في اليمن مث ــا البن ــي يقدمه الت
ــون دولار لقطاع المياه  ــون دولار لقطاع المياه ملي ــاريع كثيفة العمالة و2020ملي ــاريع كثيفة العمالة ولمش لمش

و4040مليون دولار لمشاريع الطرق .مليون دولار لمشاريع الطرق .
اللامركزيةاللامركزية

ــيقدمه البنك  ــذي س ــم ال ــن الدع ــيقدمه البنك ماذاع ــذي س ــم ال ــن الدع ماذاع
لليمن في مجال الحكم المحلي؟لليمن في مجال الحكم المحلي؟

ــي في مواصلة  ــم فن ــا دع ــي في مواصلة لدين ــم فن ــا دع لدين
ــب  ــن وفي جان ــة في اليم ــب اللامركزي ــن وفي جان ــة في اليم اللامركزي
ــات  ــو نقل تجارب وممارس ــات آخر ه ــو نقل تجارب وممارس آخر ه
ــات وفي  ــم الخدم ــة في تقدي ــات وفي دولي ــم الخدم ــة في تقدي دولي
المستقبل سنواصل تقديم الدعم المستقبل سنواصل تقديم الدعم 
ــة  ــا محفظ ــن و لدين ــي لليم ــة الفن ــا محفظ ــن و لدين ــي لليم الفن
بـبـ9090مليون دولار استثمار قائم في مجال مليون دولار استثمار قائم في مجال 
ــاريع المياه والري  ــاريع المياه والري قطاع المياه من خلال التركيز على مش قطاع المياه من خلال التركيز على مش
ــذه القطاعات بحيث  ــننظر في لامركزية ه ــا س ــذه القطاعات بحيث و أيض ــننظر في لامركزية ه ــا س و أيض
ــاريع الري  ــلطات المحلية في مش ــتفيد منها الس ــاريع الري تس ــلطات المحلية في مش ــتفيد منها الس تس
ــا الحكومة بدعم  ــتقبل اذا طلبت من ــا الحكومة بدعم والزراعة وفي المس ــتقبل اذا طلبت من والزراعة وفي المس

فني فسنقدم ذلك على مستوى بناء القدرات .فني فسنقدم ذلك على مستوى بناء القدرات .
ــم في  ــة الحك ــك لمنظوم ــو تقييم ــا ه ــم في * م ــة الحك ــك لمنظوم ــو تقييم ــا ه * م

اليمن؟اليمن؟
ــن الزيارة  ــذي خرجت به م ــاس الكبير ال ــن الزيارة - الإحس ــذي خرجت به م ــاس الكبير ال - الإحس
ــاً للبدء والشروع في  ــاً أو اتجاه ــم أن هناك حس ــاً للبدء والشروع في والتقيي ــاً أو اتجاه ــم أن هناك حس والتقيي
ــة باليمن وبالتالي  ــة القضايا المتعلق ــة باليمن وبالتالي حوار بناء لمناقش ــة القضايا المتعلق حوار بناء لمناقش

الاستنتاجات التي استنتجتها خلال زيارتي لليمن أن الاستنتاجات التي استنتجتها خلال زيارتي لليمن أن 
هناك نية للدخول في حوار جاد وما ترك انطباعاً جيداً هناك نية للدخول في حوار جاد وما ترك انطباعاً جيداً 
لدي هو أن مؤتمر الحوار أيضا سيصل إلى عامة الناس لدي هو أن مؤتمر الحوار أيضا سيصل إلى عامة الناس 
ــم في هذا الحوار  ــاس والعامة هي الحك ــوات الن ــم في هذا الحوار وأن أص ــاس والعامة هي الحك ــوات الن وأن أص
وأيضا ما يشجعني هو ما سمعت من أن الجميع يريد وأيضا ما يشجعني هو ما سمعت من أن الجميع يريد 
مصالحة في إطار هذا الحوار وهناك تجارب وممارسات مصالحة في إطار هذا الحوار وهناك تجارب وممارسات 
ــث يتضمن الحوار  ــتفادة منها بحي ــة  يمكن الاس ــث يتضمن الحوار دولي ــتفادة منها بحي ــة  يمكن الاس دولي
ــت  ــخصيا أحسس ــات لمصالحة وطنية وأنا ش ــت مخرج ــخصيا أحسس ــات لمصالحة وطنية وأنا ش مخرج
ــوار وأنا  ــول في الح ــة للدخ ــاً وطاق ــاك حماس ــأن هن ــوار وأنا ب ــول في الح ــة للدخ ــاً وطاق ــاك حماس ــأن هن ب
ــخصيا  آمل أن يخرج اليمن بنتائج إيجابية من هذا  ــخصيا  آمل أن يخرج اليمن بنتائج إيجابية من هذا ش ش
ــته بتفاؤل لدى الكثيرين وعلى  ــته بتفاؤل لدى الكثيرين وعلى الحوار البناء الذي لمس الحوار البناء الذي لمس
ــعب  ــاركين في مؤتمر الحوار أن  يوصلوا صوت الش ــعب المش ــاركين في مؤتمر الحوار أن  يوصلوا صوت الش المش

إليهم  ويعملوا على تحقيق ما يصبو إليه. إليهم  ويعملوا على تحقيق ما يصبو إليه. 
رسالةرسالة

ماهي رسالتك للمتحاورين ؟ماهي رسالتك للمتحاورين ؟
سأقدم رسالتين للمتحاورين تتضمن أن يخرجوا سأقدم رسالتين للمتحاورين تتضمن أن يخرجوا 
ــاس وأن يعكس هذا  ــلطة محلية تصل إلى عامة الن ــاس وأن يعكس هذا بس ــلطة محلية تصل إلى عامة الن بس
ــتور وأن يدمج في  الحوار الوطني  ــتور وأن يدمج في  الحوار الوطني التوجه في إطار الدس التوجه في إطار الدس
ــة واللامركزية  ومن هنا  ــيا, المصالح ــة واللامركزية  ومن هنا موضوعان أساس ــيا, المصالح موضوعان أساس
ــون عليها  ــلاث قضايا يعمل ــيصبح لدى اليمنيين ث ــون عليها س ــلاث قضايا يعمل ــيصبح لدى اليمنيين ث س
ــة والمصالحة  ــي واللامركزي ــي الحوار الوطن ــة والمصالحة بجدية ه ــي واللامركزي ــي الحوار الوطن بجدية ه
ــيتحملون  ــن س ــدة لم ــالة الوحي ــي الرس ــة وه ــيتحملون الوطني ــن س ــدة لم ــالة الوحي ــي الرس ــة وه الوطني

مسئولية الحوار الوطني .مسئولية الحوار الوطني .
الدستورالدستور

ثل جوهر حديثك  ثل جوهر حديثك مصطلح اللامركزية مُّ مصطلح اللامركزية مُّ
لماذا؟لماذا؟

ــتغرق وقتاً  ــة وتس ــة طويل ــي عملي ــة ه ــتغرق وقتاً اللامركزي ــة وتس ــة طويل ــي عملي ــة ه اللامركزي
ــد أن نضع في عين الاعتبار أنها عملية  ــد أن نضع في عين الاعتبار أنها عملية عاماً فلاب 15-1510-10عاماً فلاب
ــتمرة وليست أنية وتتخذ بشكل سريع ولكن ما هو  ــتمرة وليست أنية وتتخذ بشكل سريع ولكن ما هو مس مس
ــتور بحيث يتم  ــتور بحيث يتم مهم أن تعكس اللامركزية في إطار الدس مهم أن تعكس اللامركزية في إطار الدس
العمل بها بصورة مستمرة ولابد أن تتضمن في الدستور العمل بها بصورة مستمرة ولابد أن تتضمن في الدستور 
ــدان هي الحكومة  ــة الفعلية في كثير من البل ــدان هي الحكومة ,فالحكوم ــة الفعلية في كثير من البل ,فالحكوم
المحلية لأنها اقرب إلى الناس من الحكومة المركزية ولذا المحلية لأنها اقرب إلى الناس من الحكومة المركزية ولذا 
يتوجب الاهتمام بهذه الحكومات المحلية التي توصل يتوجب الاهتمام بهذه الحكومات المحلية التي توصل 
ــا ولذلك  ــن يحكم مركزي ــعب وليس على م ــوت الش ــا ولذلك ص ــن يحكم مركزي ــعب وليس على م ــوت الش ص

ــابق واللامركزية أن تخلق  ــا في الس ــرة التي ذكرته ــابق واللامركزية أن تخلق الفك ــا في الس ــرة التي ذكرته الفك
ــة وتتضمن  ــات للحكومات المحلي ــى الصلاحي ــة وتتضمن أو تعط ــات للحكومات المحلي ــى الصلاحي أو تعط
ــة أركز عليها  ــتور وهذه نقط ــة أركز عليها هذه الصلاحيات في الدس ــتور وهذه نقط هذه الصلاحيات في الدس
كثيرا واللامركزية تعني كيف تنقل الخدمات من الإطار كثيرا واللامركزية تعني كيف تنقل الخدمات من الإطار 
ــدم الخدمات لا  ــلي بحيث تق ــار المح ــزي إلى الإط ــدم الخدمات لا المرك ــلي بحيث تق ــار المح ــزي إلى الإط المرك
ــلطة المحلية وعلى  ــئولياتها الس ــلطة المحلية وعلى مركزيه وتتحمل مس ــئولياتها الس مركزيه وتتحمل مس
ــة الخدمات  ــوم بعملية تحليل لطبيع ــة أن تق ــة الخدمات الحكوم ــوم بعملية تحليل لطبيع ــة أن تق الحكوم
ــم  ــل التعلي ــة مث ــات المحلي ــل إلى الحكوم ــي تنق ــم الت ــل التعلي ــة مث ــات المحلي ــل إلى الحكوم ــي تنق الت
الصحة........إلخ وهذا ما يجب أن تقوم به الحكومة من الصحة........إلخ وهذا ما يجب أن تقوم به الحكومة من 
ــتنقل إلى الحكومات المحلية  ــتنقل إلى الحكومات المحلية تحليل للخدمات التي س تحليل للخدمات التي س
ــبة  ــاه قضية هامة بالنس ــون المي ــى مركزيا وك ــا يبق ــبة وم ــاه قضية هامة بالنس ــون المي ــى مركزيا وك ــا يبق وم
ــة وطنية خاصة  ــئ هيئ ــب عليه أن ينش ــن يتوج ــة وطنية خاصة لليم ــئ هيئ ــب عليه أن ينش ــن يتوج لليم
ــتوى المحلي ‘وفي  ــلى المس ــزة المياه ع ــاه تأخذ مرك ــتوى المحلي ‘وفي بالمي ــلى المس ــزة المياه ع ــاه تأخذ مرك بالمي
إطار إعداد الدستور وفي إطار الحوار الوطني يتوجب إطار إعداد الدستور وفي إطار الحوار الوطني يتوجب 
ــل أصواتهم إلى  ــى تص ــة الناس حت ــل مع عام ــل أصواتهم إلى التواص ــى تص ــة الناس حت ــل مع عام التواص
ــن في مؤتمر الحوار الوطني  ــة الناس إلى المتحاوري ــن في مؤتمر الحوار الوطني عام ــة الناس إلى المتحاوري عام

وأن تعكس رؤاهم في اللامركزية والدستور.وأن تعكس رؤاهم في اللامركزية والدستور.
حكومات محليةحكومات محلية

ماذا عن اللامركزية السياسية؟ماذا عن اللامركزية السياسية؟
ــة  ــار اللامركزي ــو في إط ــه ه ــت عن ــا تحدث ــة كل م ــار اللامركزي ــو في إط ــه ه ــت عن ــا تحدث كل م
ــة  ــلطات محلي ــاك س ــون هن ــو أن تك ــية وه ــة السياس ــلطات محلي ــاك س ــون هن ــو أن تك ــية وه السياس
ــث  ــوارد بحي ــة الم ــاك لا مركزي ــون هن ــة وأن يك ــث منتخب ــوارد بحي ــة الم ــاك لا مركزي ــون هن ــة وأن يك منتخب
ــوارد التي تحتاجها  ــلطات المحلية كافة الم ــوارد التي تحتاجها تعطى الس ــلطات المحلية كافة الم تعطى الس
ــلطات والحكومات  ــن بأن هذه الس ــن لابد أن نضم ــلطات والحكومات ولك ــن بأن هذه الس ــن لابد أن نضم ولك
المحلية تخضع للمساءلة  في نهاية المطاف عما أنفقته المحلية تخضع للمساءلة  في نهاية المطاف عما أنفقته 
وكيف استخدمت هذه الموارد ونحن اهتمامنا في البنك وكيف استخدمت هذه الموارد ونحن اهتمامنا في البنك 
ــة أن اللامركزية  تعني  ــدولي باللامركزية يأتي نتيج ــة أن اللامركزية  تعني ال ــدولي باللامركزية يأتي نتيج ال
إيصال الخدمات إلى عامة الناس على المستوى المحلي إيصال الخدمات إلى عامة الناس على المستوى المحلي 
ــة وهناك نقطة نركز عليها وهي ألا  ــة وهناك نقطة نركز عليها وهي ألا والحكومات المحلي والحكومات المحلي
ــام حكم محليا نجح في أي دولة  ــام حكم محليا نجح في أي دولة تماثلية بمعنى أن نظ تماثلية بمعنى أن نظ
ــا يتم مراعاة  ــح في اليمن وإنم ــس بالضرورة أن ينج ــا يتم مراعاة لي ــح في اليمن وإنم ــس بالضرورة أن ينج لي
الخصوصية والظروف لليمن وهناك نسخة سياسية الخصوصية والظروف لليمن وهناك نسخة سياسية 
ــلا تعطي  ــات مث ــددة الطبق ــي متع ــة وه ــلا تعطي في أللاتماثلي ــات مث ــددة الطبق ــي متع ــة وه في أللاتماثلي
ــية  ــباب سياس ــلطات متقاربة لأس ــض الأقاليم س ــية بع ــباب سياس ــلطات متقاربة لأس ــض الأقاليم س بع
وأللاتماثلية في الحكومة متعددة الطبقات هي معتادة وأللاتماثلية في الحكومة متعددة الطبقات هي معتادة 

في العالم وليست استثناء .في العالم وليست استثناء .

ــتاذ إدارة أعمال  ــور وليام فوكس أس ــتاذ إدارة أعمال يطرح البروفيس ــور وليام فوكس أس يطرح البروفيس
ومدير مركز إدارة الأعمال للبحوث الاقتصادية في جامعة ومدير مركز إدارة الأعمال للبحوث الاقتصادية في جامعة 
ــين ذي صلة بهيكلة  ــؤالا على اليمني ــسي الأمريكية  س ــين ذي صلة بهيكلة تن ــؤالا على اليمني ــسي الأمريكية  س تن
الدولة اليمنية هل يريدونها دولة بسيطة أم فدرالية وهل الدولة اليمنية هل يريدونها دولة بسيطة أم فدرالية وهل 
يتم إدخال اللامركزية أم لا؟ وما عدد الطبقات في الهيكل يتم إدخال اللامركزية أم لا؟ وما عدد الطبقات في الهيكل 

الحكومي المقترح ؟الحكومي المقترح ؟
وقبل أن يجيب اليمنيون عن هذه التساؤلات ينبههم وقبل أن يجيب اليمنيون عن هذه التساؤلات ينبههم 
إلى أن الاختيار هنا لشكل الدولة سيكون متعلقا بالدرجة إلى أن الاختيار هنا لشكل الدولة سيكون متعلقا بالدرجة 
ــة  ــة وللدول ــة اللامركزي ــل للحكوم ــة التموي ــة الأولى بكيفي ــة وللدول ــة اللامركزي ــل للحكوم ــة التموي الأولى بكيفي
ــوذج الواحدة (  ــة الفيدرالية ،ففي  نم ــيطة أو الدول ــوذج الواحدة ( البس ــة الفيدرالية ،ففي  نم ــيطة أو الدول البس
ــكل الدولة هناك عدة خيارات أما أن يتم  ــيطة) لش ــكل الدولة هناك عدة خيارات أما أن يتم البس ــيطة) لش البس
حكم الدولة ذات السيادة ككيان فردي  وعلى هذا النموذج حكم الدولة ذات السيادة ككيان فردي  وعلى هذا النموذج 
ــين والملكة المتحدة  ــة الدول بما في ذلك الص ــين والملكة المتحدة تمضي غالبي ــة الدول بما في ذلك الص تمضي غالبي
وفرنسا،وفي النموذج الثاني قد تتضمن حكومات محلية وفرنسا،وفي النموذج الثاني قد تتضمن حكومات محلية 
ــتمد  ــة وفي هذه الحالة تس ــن اللامركزي ــة م ــة عالي ــتمد ودرج ــة وفي هذه الحالة تس ــن اللامركزي ــة م ــة عالي ودرج
ــز، وبالتالي المركز  ــلطتها من المرك ــات المركزية س ــز، وبالتالي المركز الحكوم ــلطتها من المرك ــات المركزية س الحكوم
يستطيع أن يوسع ويقلص السلطات المخولة للمحليات.يستطيع أن يوسع ويقلص السلطات المخولة للمحليات.

الهيكل الهيكل 
ــكل معين  ــبه هي ــد لايناس ــن ق ــبراء أن اليم ــرى الخ ــكل معين ي ــبه هي ــد لايناس ــن ق ــبراء أن اليم ــرى الخ ي
موجود في دولة ما لأنه لا يوجد حل واحد للجميع في هذا موجود في دولة ما لأنه لا يوجد حل واحد للجميع في هذا 
الإطار ، وعموما هناك العديد من الدول- يوجد فيها ثلاثة الإطار ، وعموما هناك العديد من الدول- يوجد فيها ثلاثة 
ــي ومحلي) ويعتبر  ــتويات للحكومة ( وطني، إقليم ــي ومحلي) ويعتبر مس ــتويات للحكومة ( وطني، إقليم مس
ــكل الأراضي  ــثر أهمية من تصميم ش ــغيل الكفوء أك ــكل الأراضي التش ــثر أهمية من تصميم ش ــغيل الكفوء أك التش
ــات كبيرة بين  ــاك اختلاف ــادي ،و هن ــن المنظور الاقتص ــات كبيرة بين م ــاك اختلاف ــادي ،و هن ــن المنظور الاقتص م
ــاحة الجغرافية للمقاطعة والحكومة المحلية  حول  ــاحة الجغرافية للمقاطعة والحكومة المحلية  حول المس المس

العالم .العالم .
ــة حماية  ــات المحلي ــون للحكوم ــي أن يك ــل ينبغ ــة حماية فه ــات المحلي ــون للحكوم ــي أن يك ــل ينبغ فه
ــور وليم انه  ــتورية وللإجابة على ذلك يرى البروفيس ــور وليم انه دس ــتورية وللإجابة على ذلك يرى البروفيس دس

ــتوى  ــئوليات غير متماثلة على مس ــتوى يمكن أن تتمتع بمس ــئوليات غير متماثلة على مس يمكن أن تتمتع بمس
ــمل أيضا الأماكن أكثر  ــضر والريف كبنغلاديش وتش ــمل أيضا الأماكن أكثر الح ــضر والريف كبنغلاديش وتش الح

تطورا والعاصمة أو عواصم الاقاليم والولايات.تطورا والعاصمة أو عواصم الاقاليم والولايات.
ــطا لحجم  ــدول متوس ــن ال ــد م ــددت العدي ــد ح ــطا لحجم وق ــدول متوس ــن ال ــد م ــددت العدي ــد ح وق
الحكومات المحلية ففي بريطانيا متوسط المساحة الحكومات المحلية ففي بريطانيا متوسط المساحة 533533 
ــط عدد السكان 126126 ألف نسمة في المجر  ألف نسمة في المجر  ــط عدد السكان كيلو متر  ومتوس كيلو متر  ومتوس
ــكان  ــط عدد الس ــكان  كيلو متر ومتوس ــط عدد الس ــاحة 3232 كيلو متر ومتوس ــط المس ــاحة متوس ــط المس متوس
ــو متر  ــو متر  كيل ــاحة 1740017400 كيل ــط المس ــودان متوس ــاحة  في الس ــط المس ــودان متوس 32003200 في الس
وعدد السكان وعدد السكان 294294 ألف نسمة وفي كيننيا  ألف نسمة وفي كيننيا 192192 ألف نسمة  ألف نسمة 
على على 33003300 كيلو متر وغانا  كيلو متر وغانا 2626 الف نسمة في  الف نسمة في 301301 كيلو متر . كيلو متر .

أنواع اللامركزيةأنواع اللامركزية
ــة لها أبعاد  ــة في بناء الدول ــع المنهجيات المتبع ــة لها أبعاد جمي ــة في بناء الدول ــع المنهجيات المتبع جمي
ــابة إما  ــة وإدارية ويمكن أن تكون منس ــابة إما اقتصادية ومالي ــة وإدارية ويمكن أن تكون منس اقتصادية ومالي
ــث اطر التفكيك  ــيطة أو الفيدرالية من حي ــة البس ــث اطر التفكيك للدول ــيطة أو الفيدرالية من حي ــة البس للدول
ــة  ــب الإقليمي ــرارات إلى المكات ــض الق ــتيت لبع ــة - والتش ــب الإقليمي ــرارات إلى المكات ــض الق ــتيت لبع - والتش
ــئوليات  ــل مس ــل أو تحوي ــية وتخوي ــوزارات الرئيس ــئوليات لل ــل مس ــل أو تحوي ــية وتخوي ــوزارات الرئيس لل
ــض  ــتقلة بع ــات المس ــرار والإدارة إلى الحكوم ــع الق ــض صن ــتقلة بع ــات المس ــرار والإدارة إلى الحكوم ــع الق صن
ــلطة لتقديم  ــل الس ــات - نق ــل الصلاحي ــلطة لتقديم الشيء،وتخوي ــل الس ــات - نق ــل الصلاحي الشيء،وتخوي
ــير  ــتقلة ،فالكث ــة المس ــات المحلي ــات إلى الحكوم ــير الخدم ــتقلة ،فالكث ــة المس ــات المحلي ــات إلى الحكوم الخدم
ــة ولا مركزية والمبررات  ــا حكومات موازي ــن الدول لديه ــة ولا مركزية والمبررات م ــا حكومات موازي ــن الدول لديه م
للتفكير باللامركزية تتيح تنويع مستويات الخدمة بناء للتفكير باللامركزية تتيح تنويع مستويات الخدمة بناء 
على الاحتياجات والأذواق المحلية ، كما تتيح استقلالية على الاحتياجات والأذواق المحلية ، كما تتيح استقلالية 
في صنع القرار وتتجنب عدم الكفاءة الاقتصادية وتتسم في صنع القرار وتتجنب عدم الكفاءة الاقتصادية وتتسم 

بأنها شفافية محسنة.بأنها شفافية محسنة.
يتميز النظام اللامركزي بأنه يعيين مسئوليات لكل يتميز النظام اللامركزي بأنه يعيين مسئوليات لكل 
ــتوى ويخلق هياكل مالية لكل مستوى ،ففي النظم  ــتوى ويخلق هياكل مالية لكل مستوى ،ففي النظم مس مس
الفيدرالية، السلطات المخولة للمحليات يتم إقراراها من الفيدرالية، السلطات المخولة للمحليات يتم إقراراها من 
قبل المقاطعات وفي بعض الحالات، يتم تحديدها بالنص قبل المقاطعات وفي بعض الحالات، يتم تحديدها بالنص 
ــتراليا) وهذا يتيح للمقاطعات إمكانية  ــتراليا) وهذا يتيح للمقاطعات إمكانية في الدستور كأس في الدستور كأس
ــيطة  ــة ،أما في الغالب، فالدولة البس ــد من اللامركزي ــيطة الح ــة ،أما في الغالب، فالدولة البس ــد من اللامركزي الح
وفرت حماية أفضل للحكومات المحلية من سطوة رقابة وفرت حماية أفضل للحكومات المحلية من سطوة رقابة 
ــات إلا أن وزارة الحكم المحلي قد تصبح مهيمنة. ــات إلا أن وزارة الحكم المحلي قد تصبح مهيمنة.المقاطع المقاطع
يوجد في أستراليا لجنة منح الكومنولث وفي الهند تسمى يوجد في أستراليا لجنة منح الكومنولث وفي الهند تسمى 

ــة للحكم المحلي  ــدا اللجنة المالي ــة وفي أوغن ــان المالي ــة للحكم المحلي لج ــدا اللجنة المالي ــة وفي أوغن ــان المالي لج
ــتقلة  ــا في جنوب أفريقيا لجنة المالية والتمويل ( مس ــتقلة أم ــا في جنوب أفريقيا لجنة المالية والتمويل ( مس أم
ــودان لجنة المخصصات  ــت بينية حكومية) - الس ــودان لجنة المخصصات وليس ــت بينية حكومية) - الس وليس

المالية والرقابة قبل نشؤ جنوب السودان.المالية والرقابة قبل نشؤ جنوب السودان.
خصائص الهياكل المالية خصائص الهياكل المالية 

ــات في  ــة صعوب ــة المحلي ــاكل المالي ــه الهي ــد تواج ــات في ق ــة صعوب ــة المحلي ــاكل المالي ــه الهي ــد تواج ق
ــكان  ــاءلة من قبل الس ــا أنها تخضع للمس ــة كم ــكان الميزاني ــاءلة من قبل الس ــا أنها تخضع للمس ــة كم الميزاني
ــة  ــك الحكوم ــين وتمتل ــئولين المنتخب ــين -والمس ــة المحلي ــك الحكوم ــين وتمتل ــئولين المنتخب ــين -والمس المحلي
ــس  ــين المجل ــة ب ــع والرقاب ــلى التتب ــدرة ع ــة - الق ــس المركزي ــين المجل ــة ب ــع والرقاب ــلى التتب ــدرة ع ــة - الق المركزي
ــادة ما يعني  ــم الذاتي - ع ــة ،فالحك ــلطة التنفيذي ــادة ما يعني والس ــم الذاتي - ع ــة ،فالحك ــلطة التنفيذي والس
ــز  ــا تتمي ــا انه ــة كم ــرادات الذاتي ــع الإي ــلطات لجم ــز س ــا تتمي ــا انه ــة كم ــرادات الذاتي ــع الإي ــلطات لجم س
ــئوليات والموارد  ــح للمس ــم واض ــا فه ــفافية ولديه ــئوليات والموارد بالش ــح للمس ــم واض ــا فه ــفافية ولديه بالش
ولهذا الحكومة المحلية يجب أن تخضع لقيود قوية على ولهذا الحكومة المحلية يجب أن تخضع لقيود قوية على 
الميزانية ،فهي بحاجة أن تعمل وفق ميزانية منضبطة  لا الميزانية ،فهي بحاجة أن تعمل وفق ميزانية منضبطة  لا 
ــجع على تضخيم أجهزة الحكومة وتجنب الحكومة  ــجع على تضخيم أجهزة الحكومة وتجنب الحكومة تش تش
ــط  ــلى التخطي ــر ع ــة وتؤث ــف الإضافي ــة التكالي ــط المركزي ــلى التخطي ــر ع ــة وتؤث ــف الإضافي ــة التكالي المركزي
ــفافية وتتميز  ــتوى الش ــكلي وتزيد من مس ــاد ال ــفافية وتتميز للاقتص ــتوى الش ــكلي وتزيد من مس ــاد ال للاقتص
ــة ضمنية أو  ــا ولا يوجد موافق ــد عجز فيه ــا لا يوج ــة ضمنية أو بأنه ــا ولا يوجد موافق ــد عجز فيه ــا لا يوج بأنه
ــتواجه العجز لا تنقل  ــة بأن الحكومة المركزية س ــتواجه العجز لا تنقل صريح ــة بأن الحكومة المركزية س صريح
المتأخرات من سنة لأخرى وينبغي تطوير عقوبات على المتأخرات من سنة لأخرى وينبغي تطوير عقوبات على 

الحكومات المحلية التي لا تلتزم بهذا المعيار .الحكومات المحلية التي لا تلتزم بهذا المعيار .
تقديم الخدمةقديم الخدمة

ــكل  ــة بش ــم الخدم ــن تقدي ــئولية ع ــف المس ــكل تختل ــة بش ــم الخدم ــن تقدي ــئولية ع ــف المس تختل
ــة للدولة فالحكومة  ــق النظم المتبع ــير حول العالم وف ــة للدولة فالحكومة كب ــق النظم المتبع ــير حول العالم وف كب
ــاد الكلي  ــة الاقتص ــئولية بيئ ــا مس ــع عليه ــة تق ــاد الكلي الوطني ــة الاقتص ــئولية بيئ ــا مس ــع عليه ــة تق الوطني
ــة إعادة التوزيع التي تؤثر على الهجرة والحركة  ــة إعادة التوزيع التي تؤثر على الهجرة والحركة وسياس وسياس
ــل الدفاع  ــدة الوطنية مث ــات ذات الفائ ــوارد والخدم ــل الدفاع للم ــدة الوطنية مث ــات ذات الفائ ــوارد والخدم للم
ــات المحلية  ــة ،وتنظيم الخدم ــودة البيئ ــات وج ــات المحلية والطرق ــة ،وتنظيم الخدم ــودة البيئ ــات وج والطرق
ــة والمحلية  ــة الإقليمي ــا الحكوم ــاء ، أم ــب الاقتض ــة والمحلية حس ــة الإقليمي ــا الحكوم ــاء ، أم ــب الاقتض حس
ــدارس الابتدائية  ــئولية العيادات الطبية، الم ــدارس الابتدائية فعليها مس ــئولية العيادات الطبية، الم فعليها مس
ــية، المياه، المجاري، جميع  ــية، المياه، المجاري، جميع الطرق المحلية المباني المدرس الطرق المحلية المباني المدرس
ــد من الدول كل  ــات الصلبة ، وفي العدي ــد من الدول كل وتصريف المخلف ــات الصلبة ، وفي العدي وتصريف المخلف
مستوى عليه مسئوليات معينة ولديها أدوار واضحة في مستوى عليه مسئوليات معينة ولديها أدوار واضحة في 
ــك - وليس في البعض الآخر  ــنة والهرس ــك - وليس في البعض الآخر البعض - كالبوس ــنة والهرس البعض - كالبوس

- كالولايات المتحدة .- كالولايات المتحدة .
ــي الطرق  ــة أن تبن ــات الوطني ــلى الحكوم ــا أن ع ــي الطرق كم ــة أن تبن ــات الوطني ــلى الحكوم ــا أن ع كم
ــات  ــلى المقاطع ــة وع ــل العام ــات النق ــة وسياس ــات الوطني ــلى المقاطع ــة وع ــل العام ــات النق ــة وسياس الوطني

مسئولية النقل الإقليميمسئولية النقل الإقليمي
ــدن  ــل الم ــرق داخ ــي الط ــة تبن ــات المحلي ــدن والحكوم ــل الم ــرق داخ ــي الط ــة تبن ــات المحلي والحكوم
والطرق المحلية ،وفيما يتعلق بالمياه تسيطر الحكومات والطرق المحلية ،وفيما يتعلق بالمياه تسيطر الحكومات 
ــا حكومات  ــعة أم ــاه الواس ــاقط المي ــلى مس ــة ع ــا حكومات الوطني ــعة أم ــاه الواس ــاقط المي ــلى مس ــة ع الوطني
ــودة المياه وتقدم  ــزام بمعايير ج ــات فتؤمن الالت ــودة المياه وتقدم المقاطع ــزام بمعايير ج ــات فتؤمن الالت المقاطع

الحكومات المحلية أنظمة إمدادات مياه محسنة .الحكومات المحلية أنظمة إمدادات مياه محسنة .
خيارات التمويل خيارات التمويل 

ــة يعتمد على الضرائب  ــل للحكومات المحلي ــة يعتمد على الضرائب التموي ــل للحكومات المحلي التموي
ــوم ويتغير توقيت استخدام مصدر لآخر من وقت  ــوم ويتغير توقيت استخدام مصدر لآخر من وقت والرس والرس

ــرادات الحكومة المحلية المنتشرة  ــر  ومن أمثلة   إي ــرادات الحكومة المحلية المنتشرة إلى آخ ــر  ومن أمثلة   إي إلى آخ
ــارات، وضريبة المبيعات  ــلا ضريبة العق ــارات، وضريبة المبيعات حول العالم مث ــلا ضريبة العق حول العالم مث
ــوم  ــاء ورس ــح البن ــة الأراضي وتصاري ــة وضريب ــوم العقاري ــاء ورس ــح البن ــة الأراضي وتصاري ــة وضريب العقاري
ــل وتراخيص  ــتخدام وضريبة الحيوان والمحاصي ــل وتراخيص الاس ــتخدام وضريبة الحيوان والمحاصي الاس
ــال التجارية  ــة إيرادات الأعم ــة الأعمال وضريب ــال التجارية ممارس ــة إيرادات الأعم ــة الأعمال وضريب ممارس
ــيارات وضريبة  ــيارات وضريبة و ضريبة المبيعات المحلية وضريبة الس و ضريبة المبيعات المحلية وضريبة الس
ــوم الاستخدام  كلما  ــوم الاستخدام  كلما البترول المحلية ويجب توظيف رس البترول المحلية ويجب توظيف رس

أمكن .أمكن .
ــمها  ــي يتم تقاس ــرادات الت ــن الإي ــؤال ع ــد الس ــمها عن ــي يتم تقاس ــرادات الت ــن الإي ــؤال ع ــد الس عن
ــرادات الموارد  ــم إي ــون الإجابة بأنه غالبا ما يتم تقاس ــرادات الموارد تك ــم إي ــون الإجابة بأنه غالبا ما يتم تقاس تك
ــا مثلا  ــي ( نيجيري ــتقاق فف ــلى الاش ــاء ع ــة بن ــا مثلا الطبيعي ــي ( نيجيري ــتقاق فف ــلى الاش ــاء ع ــة بن الطبيعي
النسبة هي  النسبة هي  %13%13) في السودان يتقاسم بعض الإيرادات ) في السودان يتقاسم بعض الإيرادات 
ــودان  ــم فصل جنوب الس ــل أن يت ــتقاقي قب ــكل اش ــودان بش ــم فصل جنوب الس ــل أن يت ــتقاقي قب ــكل اش بش
ــكل واسع في الكثير  ــم الإيرادات النفطية بش ــكل واسع في الكثير ويتم تقاس ــم الإيرادات النفطية بش ويتم تقاس

من البلدان.من البلدان.
تقاسم موارد الدولة مع السلطات المحلية في اليمن تقاسم موارد الدولة مع السلطات المحلية في اليمن 

قدم الدكتور ليناردو جي. روميو وهو رئيس التنمية قدم الدكتور ليناردو جي. روميو وهو رئيس التنمية 
ــة  ــارات في مجال السياس ــة المحلية الدولية ويقدم استش ــارات في مجال السياس المحلية الدولية ويقدم استش
ــدان النامية لدعم  ــارية الفنية للبل ــات الاستش ــدان النامية لدعم والخدم ــارية الفنية للبل ــات الاستش والخدم
ــؤشرات  م ــيد  الرش ــم  والحك ــة  اللامركزي في  ــلاح  ــؤشرات الإص م ــيد  الرش ــم  والحك ــة  اللامركزي في  ــلاح  الإص
ــلطات  ــة مع الس ــوارد الدول ــم م ــن تقاس ــتفيضة ع ــلطات مس ــة مع الس ــوارد الدول ــم م ــن تقاس ــتفيضة ع مس
ــام الحالي،  ــاكل النظ ــز على مش ــن ورك ــة  في اليم ــام الحالي، المحلي ــاكل النظ ــز على مش ــن ورك ــة  في اليم المحلي
ويشير إلى  أن السلطات المحلية اليمنية لا تسيطر  سوى ويشير إلى  أن السلطات المحلية اليمنية لا تسيطر  سوى 
ــوارد القطاع العام  ــوارد القطاع العام ) من م ــير أي نحو (%2%2) من م ــير أي نحو (على جزء يس على جزء يس
ــن التحويلات المالية  ــن التحويلات المالية ) م ــزء الأكبر أي نحو (%95%95) م ــزء الأكبر أي نحو (،والج ،والج
ــات الأجهزة التنفيذية، ولا  ــات الأجهزة التنفيذية، ولا المركزية يذهب لتغطية مرتب المركزية يذهب لتغطية مرتب
ــير لتغطية نفقات التشغيل ولهذا  ــير لتغطية نفقات التشغيل ولهذا يبقى ألا الشيء اليس يبقى ألا الشيء اليس

لا يستطيع المجلس المحلي سد الفجوات.لا يستطيع المجلس المحلي سد الفجوات.
ــة" للمجالس المحلية هي  ــمى " الموارد الذاتي ــة" للمجالس المحلية هي ما يس ــمى " الموارد الذاتي ما يس
ــا والتحويلات  ــم تحصيله محلي ــع إجمالي ما يت ــا والتحويلات في الوق ــم تحصيله محلي ــع إجمالي ما يت في الوق
ــط  ــق بالتخطي ــاكل تتعل ــير مش ــا يث ــة. وكلاه ــط المركزي ــق بالتخطي ــاكل تتعل ــير مش ــا يث ــة. وكلاه المركزي
ــي فقط تفرع  ــلطة المحلية ه ــذ، فميزانيات الس ــي فقط تفرع والتنفي ــلطة المحلية ه ــذ، فميزانيات الس والتنفي
ــا في إطار قانون  ــم الموافقة عليه ــة المركزية ويت ــا في إطار قانون للميزاني ــم الموافقة عليه ــة المركزية ويت للميزاني
ــنوي مما يقود إلى اطر زمنية قصيرة  ــنوي مما يقود إلى اطر زمنية قصيرة الميزانية العامة الس الميزانية العامة الس
ــداد والتحضير يفقدها المرونة على التعديل  ــداد والتحضير يفقدها المرونة على التعديل للغاية للإع للغاية للإع

خلال العام المالي. خلال العام المالي. 

الحصة من الموارد العامة الحصة من الموارد العامة 
ــة  ــلطة المحلي ــة أن الس ــاءات الوطني ــير الإحص ــة تش ــلطة المحلي ــة أن الس ــاءات الوطني ــير الإحص تش
ــل على %15%15 فقط من إجمالي إيرادات القطاع العام  فقط من إجمالي إيرادات القطاع العام  ــل على تحص تحص
ــرادات 320320 مليار ريال يمني  مليار ريال يمني  ــرادات  بلغ إجمالي الإي ــي 20102010 بلغ إجمالي الإي ــي فف فف
ــة من  ــرادات مكون ــذه الإي ــد أن ه ــون دولار ،بي ــة من  بلي ــرادات مكون ــذه الإي ــد أن ه ــون دولار ،بي أي أي 1.51.5 بلي
ــيتين( تأتي من عدة مصادر) هما الإيرادات  ــيتين( تأتي من عدة مصادر) هما الإيرادات قناتين رئيس قناتين رئيس
ــات الإنفاق الجاري ( يتضمن الأجور  ــات الإنفاق الجاري ( يتضمن الأجور المخصصة لالتزام المخصصة لالتزام
والمرتبات وتكاليف التشغيل للأجهزة التنفيذية المحلية) والمرتبات وتكاليف التشغيل للأجهزة التنفيذية المحلية) 
ــتق من التحويلات المركزية المبوبة و الإيرادات  ــتق من التحويلات المركزية المبوبة و الإيرادات والتي تس والتي تس
ــن مصادر  ــمالي والتي تأتي م ــاق الرأس ــة للانف ــن مصادر المخصص ــمالي والتي تأتي م ــاق الرأس ــة للانف المخصص
ــمى بشكل غير  ــمى بشكل غير محلية مركزية ، وهذا واضح (إلا أنها تس محلية مركزية ، وهذا واضح (إلا أنها تس

مناسب) " الموارد الذاتية"مناسب) " الموارد الذاتية"
وفي أي عام عادي، تمثل القناتين على التوالي وفي أي عام عادي، تمثل القناتين على التوالي %85%85 و  و 

%15%15 من إجمالي الإيرادات و النفقات للسلطة المحلية.  من إجمالي الإيرادات و النفقات للسلطة المحلية. 
ــي تتحكم بها المجالس المحلية،  ــي تتحكم بها المجالس المحلية، الثانية فقط هي الت الثانية فقط هي الت
ــاع العام. ــوارد القط ــالي م ــن إجم ــاع العام. م ــوارد القط ــالي م ــن إجم ــوالي%2.2%2.2 م ــل ح ــواليوتمث ــل ح وتمث
ــوالي %3%3: ولذلك يبدو أن وضع : ولذلك يبدو أن وضع  ــوالي  قدرت بح ــي عام 20082008 قدرت بح ــي عام فف فف

السلطة المحلية قد ازداد سواءاً  خلال الأعوام الأخيرة)السلطة المحلية قد ازداد سواءاً  خلال الأعوام الأخيرة)
ــم بها  ــة التي يت ــول الكيفي ــاؤل ح ــة عن تس ــم بها للإجاب ــة التي يت ــول الكيفي ــاؤل ح ــة عن تس للإجاب
ــم  ــف يت ــلات وكي ــن التحوي ــبر م ــزء الأك ــص الج ــم تخصي ــف يت ــلات وكي ــن التحوي ــبر م ــزء الأك ــص الج تخصي

إدارتها؟إدارتها؟
ــن  ــن ) م ــبة (%95%95) م ــو نس ــبر وه ــزء الأك ــين أن الج ــبة (تب ــو نس ــبر وه ــزء الأك ــين أن الج تب
ــاق  ــص للأنف ــة يخص ــلطة المحلي ــلات إلى الس ــاق التحوي ــص للأنف ــة يخص ــلطة المحلي ــلات إلى الس التحوي
ــين في  ــور للعامل ــات والأج ــي المرتب ــذا يغط ــاري وه ــين في الج ــور للعامل ــات والأج ــي المرتب ــذا يغط ــاري وه الج
ــلا تعكس الخلل  ــا التحويلات ف ــة ، أم ــزة التنفيذي ــلا تعكس الخلل الأجه ــا التحويلات ف ــة ، أم ــزة التنفيذي الأجه
ــل وزارة  ــم  لامركزتها من قب ــي ت ــة الت ــة التكلف ــين وظيف ــل وزارة ب ــم  لامركزتها من قب ــي ت ــة الت ــة التكلف ــين وظيف ب
الإدارة المحلية والموارد المستردة محليا ( من خلال جباية الإدارة المحلية والموارد المستردة محليا ( من خلال جباية 
الرسوم والإيرادات المحلية الأخرى). وبدلا من ذلك، فهي الرسوم والإيرادات المحلية الأخرى). وبدلا من ذلك، فهي 
ــلإدارة المركزية في أي لحظة  ــاج هياكل التكلفة ل ــلإدارة المركزية في أي لحظة تعيد إنت ــاج هياكل التكلفة ل تعيد إنت

زمنية (زمنية (20012001).).
وتبين أن وتبين أن %5%5فقط من التحويلات المخصصة للنفقات فقط من التحويلات المخصصة للنفقات 
ــغيل  ــي يمكن صرفها على تكاليف التش ــة هي الت ــغيل الجاري ــي يمكن صرفها على تكاليف التش ــة هي الت الجاري
ــتطيع دعم  ــتطيع دعم والصيانة ،ويظهر أن المجالس المحلية لا تس والصيانة ،ويظهر أن المجالس المحلية لا تس
ــا لتغطية  ــي تم تحويله ــا لتغطية  الت ــي تم تحويله ــص ال %5%5 الت ــادة تخصي ــص ال أو إع ــادة تخصي أو إع

النفقات الجارية  للتشغيل والصيانة  بين القطاعات. النفقات الجارية  للتشغيل والصيانة  بين القطاعات. 
الإيرادات الذاتية للسلطة المحليةالإيرادات الذاتية للسلطة المحلية

ــة القابلة للبرمجة من قبل المجالس  ــة القابلة للبرمجة من قبل المجالس  الإيرادات الذاتي  الإيرادات الذاتي
ــة  ــادر متعددة(مركزي ــن مص ــتقة م ــي مش ــة وه ــة المحلي ــادر متعددة(مركزي ــن مص ــتقة م ــي مش ــة وه المحلي
ــدر المحلي  ــواع  هي مص ــف في أربعة أن ــة)، وتصن ــدر المحلي ومحلي ــواع  هي مص ــف في أربعة أن ــة)، وتصن ومحلي
ويتمثل  في  إيرادات كل مديرية على حدة، (الضرائب التي ويتمثل  في  إيرادات كل مديرية على حدة، (الضرائب التي 
تحتفظ بها المديرية وثانيا الإيرادات الحكومية المشتركة، تحتفظ بها المديرية وثانيا الإيرادات الحكومية المشتركة، 
ــه والحكومة  ــه والحكومة  من ــة بـ %25%25 من ــدر تحتفظ المديري ــو مص ــة بـ ( وه ــدر تحتفظ المديري ــو مص ( وه
%25%25 وباقي ال  وباقي ال %50%50 يوزع على المديرات بالتساوي وهناك  يوزع على المديرات بالتساوي وهناك 
ــتركة ( تحويلات  ــدر المركزي  والإيرادات العامة المش ــتركة ( تحويلات المص ــدر المركزي  والإيرادات العامة المش المص
ــا لمعادلة معينة) والدعم المركزي وهو  ــا لمعادلة معينة) والدعم المركزي وهو مشروطة توزع وفق مشروطة توزع وفق
مخصصات سنوية في الميزانية يتم توزيعها وفقا لمعادلة مخصصات سنوية في الميزانية يتم توزيعها وفقا لمعادلة 

معينة. معينة. 

رئيس قطاع التنمية المستدامة في البنك الدولي لـ(ٹ):رئيس قطاع التنمية المستدامة في البنك الدولي لـ(ٹ):

اللامركزية عملية طويلة .. وهي أقرب للناس من الحكومة المركزية
ــة للتعقيدات  ــن أصبحت مدرك ــارة اليم ــود القادمة لزي ــى الوف ــة للتعقيدات حت ــن أصبحت مدرك ــارة اليم ــود القادمة لزي ــى الوف حت
ــهد بأدق  ــون للمش ــا لو أنهم معايش ــها كم ــات التي نعيش ــهد بأدق والتجاذب ــون للمش ــا لو أنهم معايش ــها كم ــات التي نعيش والتجاذب
ــتقرار  ــان اهتمام المجتمع الدولي باس ــف للعي ــتقرار تفاصيله حقيقة تكش ــان اهتمام المجتمع الدولي باس ــف للعي تفاصيله حقيقة تكش
ــيد جنيد أحمد رئيس قطاع التنمية المستدامة في البنك  ــيد جنيد أحمد رئيس قطاع التنمية المستدامة في البنك اليمن ,الس اليمن ,الس
ــتثمار البنك  ــذي زار بلادنا مؤخرا تحدث عن اس ــد الوفود ال ــدولي  أح ــتثمار البنك ال ــذي زار بلادنا مؤخرا تحدث عن اس ــد الوفود ال ــدولي  أح ال
ــا  ــة ,داعي ــة والخدمي ــة التحتي ــاريع البني ــون دولار في مش ــا ملي ــة ,داعي ــة والخدمي ــة التحتي ــاريع البني ــون دولار في مش لـلـ450450ملي
ــا هي الحوار الوطني  ــيز بجدية على ثلاث قضاي ــن إلى الترك ــا هي الحوار الوطني المتحاوري ــيز بجدية على ثلاث قضاي ــن إلى الترك المتحاوري
ــن إلى بر  ــروج باليم ــة إذا أرادوا الخ ــة الوطني ــة والمصالح ــن إلى بر واللامركزي ــروج باليم ــة إذا أرادوا الخ ــة الوطني ــة والمصالح واللامركزي

الأمان .. المزيد من التفاصيل في سطور الحوار التالي:الأمان .. المزيد من التفاصيل في سطور الحوار التالي:
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المصالحة  , 
الوطنية ضرورة 

لطي صفحة الماضي 
وبناء يمن أفضل

لقاء/ عبدالله الخولاني

 خبراء دوليون : تنمية الموارد وكفاءةإدارة  النفقات أسس بناء الدولة الحديثة 
ــلطات في  ــون قضايا الحصول على الموارد وإنفاقها ودور الس ــع الخبراء الدولي ــلطات في يض ــون قضايا الحصول على الموارد وإنفاقها ودور الس ــع الخبراء الدولي يض
تنميتها وبنائها على رأس أولويات القضايا الملحة عند بناء أي دولة على أسس حديثة تنميتها وبنائها على رأس أولويات القضايا الملحة عند بناء أي دولة على أسس حديثة 
ــتمرار والتقدم  ــن حيث الاس ــيز دولة عن أخرى م ــوي هو ما يم ــكل التنم ــرون أن الش ــتمرار والتقدم وي ــن حيث الاس ــيز دولة عن أخرى م ــوي هو ما يم ــكل التنم ــرون أن الش وي
ــاعدة  ــبراء الدوليون الذين دفع بهم البنك الدولي لمس ــد الخ ــاعدة نحو الأفضل ،ولهذا حش ــبراء الدوليون الذين دفع بهم البنك الدولي لمس ــد الخ نحو الأفضل ،ولهذا حش
المتحاورين في مؤتمر الحوار  جل وقتهم في تعريف المتحاورين بالمعلومات والخبرات المتحاورين في مؤتمر الحوار  جل وقتهم في تعريف المتحاورين بالمعلومات والخبرات 
التجارب دولية  الناجحة خصوصا تلك التي  مرت بنفس المنعطف الخطير الذي يمرون التجارب دولية  الناجحة خصوصا تلك التي  مرت بنفس المنعطف الخطير الذي يمرون 
ــيم الموارد  ــن ،فكان جل ما عرضوه يتمحور في بناء هيكل الدولة وتقس ــه الآن في اليم ــيم الموارد ب ــن ،فكان جل ما عرضوه يتمحور في بناء هيكل الدولة وتقس ــه الآن في اليم ب

وتقديم الخدمات.وتقديم الخدمات.

استطلاع /أحمد الطيار
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