
ــدوا  ــل الذي   احتش ــذا الفع ــين به ــك أن اليمني ولا ش
ــان ومنبعه  ــل الحوار   ،   الذي   أداته اللس ــاً   حوله   ،   فع جميع
ــون فعلاً   جديداً   على  ــل المتجردِّ من الأهواء   ،   لا   يمارس العق
ــياتهم وبيئتهم   ،   بل إنه   يمثل سجية أصيلة  عقولهم ونفس
ــم وكينونتهم   ،   ــهم وتاريخهم ووجوده في   جبلاتهم ونفوس
ــم الضاربة جذوره في   ــتمدون ذلك من تاريخه ــم ليس  وإنه
ــتطيع القول بأنهم من  ــن الأرضي   ،   حتى لنس  طبقات الزم
ــكِل كان   ــبيلاً   لحل كل مُشْ ــاذاً   للحوار س ــل البشر اتخ أوائ
ــة بلقيس  ــب إلى قص ــير فحس ــي   أن نش ــم   ،   ويكف  يواجهه
ــها  ــليمان التي   عكس ــي   الله س ــع نب ــين م ــا اليمني وقومه
ــورة سبأ   ،   والتي   كشفت عن حوار خلاقّ مثمر  القرآن في   س
ــذي   جنّب الوطن  ــعبها   ،   الأمر ال ــين الملكة والنخبة من ش ب
ــلات  ــه الوي ــن تاريخ ــة م ــة الزمني ــك الحقب ــي   في   تل اليمن

لة والهوان  .   والخراب والفساد والذِّ
ــذا درس بالغ   الخطورة من التاريخ الوطني   البعيد   وه
ــه   ،   ــه ومآلات ــتضاء بمعطيات ــه ويس ــتفاد من ــدّ   أن   يس  ،   لاب
ــامل الذين  ــوار الوطني   الش ــل أعضاء الح ــيما من قب  لاس
ــف في   آن معاً   ،   تشريف وتكليف  ــم في   مكانة تشريف وتكلي ه
ــري   إنها لمكانة جِدّ   ــعب اليمني   برمته   ،   ولعم من الله والش
ــدى أهميتها  ــم أجمعين أن   يدركوا م ــيرة   ينبغي   عليه  خط
وأن   يستشعروا عظمتها ؛ ذلك أنّهم بهذا الحوار   يصنعون 
ــمون خارطة دولة القانون والنظام  ــتقبل اليمن ويرس مس
ــاوية التي   ينتظمها  والعدالة الاجتماعية والمواطنة المتس
ــوم الدولة المدنية   ،   حلم اليمنيين الذي   ينبغي   جميعاً   مفه
ــاد  ــبيل تحقيقه   ،   كاحتش ــه في   س ــع حول ــاد الجمي  احتش
ــفوه بعد أن  ــع ماء اكتش ــارى حول نب ــين في   الصح الظامئ
ــم  -  وعلى نحو  ــاة   ،   وحاصرته ــباب الحي ــم أس ــت به تقطّع
ــاس بالضياع ومواجهة  ــاعر قوية من الإحس مفجع  -  مش
م  ــذي   من أجله قدَّ ــة لا محالة   ،   هذا الحلم ال ــاء والهلك الفن

الطليعة من شبابنا دماءهم الطاهرة ثمناً   له .  
ــؤلاء المتحاورون  ــنَّمها ه ــير أنَ   هذه المكانة التي   تس غ
ــة المجيدة من  ــوزوا المكان ــا أن   يح ــا ؛ فإمَّ ــة بطبيعته حدّي
ــة النقيضة تماماً .  ونعتقد  -  جازمين -  أنَّهم  التاريخ أو المكان
ــدة أقرب ؛ أي   أن نجاحهم في   تأدية الحوار  إلى المكانة المجي
على أكمل وجوهه هو الراجح   ،   وليس فشلهم ؛ لأن فشلهم - 
ــيقود حتماً   إلى احتراب الإخوة ودمار   ببساطة شديدة -  س
ــاد والبلاد   ،   الشيء الذي   لا   يمكن أن   يقبل به من عنده  العب
ــلّ   ذرةّ من عقل   ،   فما بالك بمن   يملكون عقولاً   نيرة ورؤى  أق
بصيرة وحكمة ساكنة في   جيناتهم في   ضوء كلام المصطفى 
ــفينة  ؛ كيف لا وعدم النجاح في   الحوار لا   يعني   إلا   غرق س
الوطن بكاملها وتحقق المثل الشهير  "  تفرقّوا أيدي   سبأ  " ؟   

ــوار جدّ   صعبة؛  ــإن مهمة أعضاء الح ــذا  -  إذن  -  ف وهك
ــوى خيار واحد وحيد   ،   وهو  ــب أنه ليس أمامهم س ونحس
ــة  ــم لعن ــتحلّ   عليه ــده   ،   وإلاّ   فس ــاح وح ــاح   ،   والنج النج
ــة والتاريخ والزمان والمكان وكل  الأجيال الحاضرة والقادم
ــباب  س كل أس ــان .  ومن ثمَ   فينبغي   عليهم تلمُّ بني   الإنس
النجاح لحوارهم كيما   يدخلوا من بوابة التاريخ العريضة 
ليحتلّوا منازل الخلود   ،   وبوسعنا تلخيص أسباب النجاح 

في   التالي :
ــاءات  ــولاءات والانتم ــن ال ــن م ــردُّ المتحاوري 1- تج
ــة والرؤى العقيمة والمصالح الذاتية الفردية   ،   وذلك  الضيق
س على الحجة  من خلال اعتمادهم الحوار العقلاني   المؤسَّ
ــوار المتجردّ من  ــة العليا   ،   الح ــق والمصلحة الوطني والمنط
اتباع الأهواء والرغبات الشخصية أو الفئويّة أو المناطقية 
ــة أو القبلية ذات المنازع  ــة أو المذهبية أو العائلي أو الحزبي

الضيقة .  
ــون حوارهم  ــن   ،   وهم   يصنع ــلاق كل المتحاوري 2- انط
ــن   يغتلي   في   ــم وحبُّ   اليم ــاري   ،   انطلاقه ــي   الحض التاريخ

 قلوبهم ووجداناتهم   ،   وتاريخها العظيم حاضر في   عقولهم 
ــا  ــتقبل أطفاله ــم   ،   ومس ــم وخلاياه ــق في   أعصابه متدف
وأجيالها مشهدٌ   لا   يغادر أبصارهم وبصائرهم ومخيلاتهم  
ــرى أصحاب المصالح  ــن الجديد أبعد مما   ي ــم لليم  ،   ورؤاه

والعقول القاصرة العقيمة .
ــعب   ــين في   الحوار بأنهم أبناء ش ــان كل الملتئم 3- إيم
 يمني   واحد   ،   يتشكّل من كتلة بشرية تقطن بقعة جغرافية 
ــي   ــس والتماه ــف بالتجان ــة تتص ــذه الكتل ــدة   ،   وه واح
ــب أو الدين  ــرق والنس ــث الع ــن حي ــواء م ــلاف   ،   س  والائت
ــاعر والعواطف   ،   أو  ــادات والتقاليد   ،   أو المش ــة أو الع واللغ
الآلام والأحلام  .....  بعبارة واحدة  :  إنها كتلة بشرية واحدة 
ــن   يكون لها  ــا   يفرقها   ،   ول ــثر مم ــا   يجمعها أك ــة م متجانس
ــتقبل إلا في   تعميق هذا التجانس والتماهي   والائتلاف  مس

؛لأن ذلك قدرها فلات حين مناص  . 
ــه  وأصول ــوار  الح ــادئ  لمب ــن  المتحاوري 4-  إدراك 
ــه ثقافة   يتحتم فهمها  ــتراتيجياته وفنونه   ،   وأن وآلياته واس
ــلوكاً   ومنهجاً   ،   مع إيمان جميع المتحاورين  وممارستها س
أيضاً   بثقافة أخرى ضرورية   ،   ألا وهي   ثقافة القبول بالآخر 
د  ــوّع والتعدُّ ــأنّ   التن ــخ ب ــان العميق الراس ــاً   كان   ،   والإيم أيّ
ــنّة إلهيّة كونية   ،   وأن التنوع والتعدد ثراء وتكامل وليس  س

بخلاف ذلك . 
ــن إلى حد اليقين بأن الحوار   يمثِّل  5- إدراك المتحاوري
ــتمروا في   ــيرة لليمنيين كيما   يكونوا وكيما   يس الفرصة الأخ
ــتردد هنا فنقول إن أعضاء الحوار   صناعة تاريخهم   ،   ولا ن
الوطني   الشامل هم اليوم   يمثلون جزءاً   من حركة التاريخ 
ــاني   ــب   ،   بل والإنس ــلامي   فحس لا اليمني   والعربي   والإس
ــا وهدفها  ــة طموحه ــة   غائي ــا حرك ــز بكونه ــي   تتمي  ،   والت
ــعى إلى  ــوّفه وتتطلّع إليه   ،   وتس ــتقبل ليس   غير   ،   تتش المس

إنجاز ما لم   يسبق إنجازه  . 
6-  إيمان المتحاورين بأن هذا الحوار الوطني   الشامل  
ل اختياراً   تاريخياً   حضارياً   ،   دعت إليه لحظة حرجة   يشكِّ
ــوار   ،   الخروج  ــخ اليمن   ،   وهدف هذا الح ــمة من تاري وحاس
ــراب   ،   إلى آفاق  ــأزمُّ والتوتر والاضط ــالات الت ــلاد من ح بالب

الأمان والاستقرار وفضاء الدولة المدنية  . 
ــن المتوهج   ،   ــخ اليم ــن لتاري ــتحضار المتحاوري 7-  اس
ــاب حضارة وصنّاع أمجاد خلّدها   حيث كان أجدادهم أرب

ــة في   غابر  ــارة العالمي ــيطر على التج ــم من س ــخ ؛ فه التاري
ــم من اختطَ   طريق الحرير  ــان وتحكم بمقاديرها   ،   وه الأزم
ــل   ،   وهم من  ــور والعطور والتواب ــارة البخ ــن على تج وهيم
ــأوا السدود والقلاع والحصون والمدرجات   ،   وهم الذين  أنش
تمددوا في   الأرض حتى بلغوا أقاصي   آسيا   ،   ومشارف أوروبا  
ــبئيون والمعينيون والتبابعة والحميريون    ،   وكان منهم الس
ــم خلالهم   ،   ــخ بجليل أفعالهم وعظي ــن تغنّى التاري  ،   الذي
ــديد  ( يدخل في    واليمنيون هم أصحاب القوة والبأس الش
ــديد التفوق في   صناعة الحديد )  ،   كما أنهم من   البأس الش
ــلم  -  وقد خذله  ــلى الله عليه وس ــيدنا محمد  -  ص ناصر س
قومه الأقربون   ،   وقد ساهم اليمنيون المساهمة الكبرى بعد 
ــلامية التي   غيرت مجرى  ــك   ،   من خلال الفتوحات الإس ذل
التاريخ البشري   ،   واليمنيون أيضاً   ،   هم إحدى الأمم القليلة 
ــند   ،   كما أنهم -  التي   امتلكت خطاً   في   الزمن القديم هو المس
 قبل هذا وبعده -  من امتلأت بفضائلهم كتب السنة المطهرة 

واحتفى بذكرهم القرآن العظيم والكتب السماوية  . 
ــق   ،   بأن  ــين المطل ــد اليق ــن إلى ح ــعور المتحاوري 8-  ش
ــم وآمالهم معلَّقة  ــار كل أبناء اليمن وعقولهم وقلوبه أبص
ــلى الحوار الوطني   ،   الذي   عليه وبه   يكون خلاص الوطن  ع
من كل همومه وأوجاعه وآلامه ومعوقات نهضته وتقدمه  .  

ــن المتحاورين  ــرد أو أي   فريق م ــان أي   ف ــدم ارته 9- ع
ــات   ،   ــرات أو مغري ــوط أو مؤث ــت أي   ضغ ــي   تح للأجنب
ــوت الوطن  ــل والضمير   ،   وص ــط لصوت العق ــان فق  والارته
ــطاء  ــكينة والنهوض   ،   وصوت اليمنيين البس الحالم بالس
من الفلاحين والعمال والمغتربين المشتتين في   أصقاع الأرض  
ــهم   ،    ،   وصوت وقع أقدام أطفال اليمن المتوجهين إلى مدارس
 والأمل   يحدوهم في   صناعة مستقبل لا   يعلمون أنه مجهول 
ــتقبل مفتاح تحققه  -  ــاك في   أي   لحظة   ،   مس وقابل للانته

 بعد الله  -  رهن أيدي   وعقول أعضاء الحوار .  
ــكان  ــن س ــوالي   ٪75   م ــن أن ح 10-  إدراك المتحاوري
ــادي  -  هو ما  ــس الجمهورية ه ــب تصريح رئي اليمن حس
ــم أبناء اليمن هم من  ــين   ،   وهو ما   يعني   أن معظ دون الأربع
شريحة الشباب التي   ما تزال شعلة الأمل والنور بمستقبل 
ــا وخلاياها   ،   ووجداناتها  ــل ملتهبة وحية في   أعصابه أفض
ــا وكيانها برمته   ،   فضلاً   عن أن هذه الفئة هي   من  وعواطفه
ــباب   ،   التي   بفضلها  -  بعد  صنعت الثورة الأخيرة   ،   ثورة الش
ــه أن   يكون   ،   ــه -  تحقق الكثير   ،   وما كان لهذا الحوار نفس الل

 لولا تلك الثورة التي   نهض بها شباب اليمن الظافر .  
وأخيراً   نقول إننا نريد من أعضاء الحوار المتحاورين 
ــطورياً   شاطحاً   أو حواراً   حواراً   واقعياً   ،   لا حواراً   خيالياً   أس
ــمى  ــاً   عقيماً   أو ما   يس ــواراً   بيزنطي ــاً   ،   أو ح ــجالياً   فارغ  س
ــاً   منتجاً  ...  ــاءً   خلاّق ــل نريد حواراً   بنّ ــان   ،   ب ــوار الطرش بح
ــمة إننا نريد حواراً   واقعيا   ً   أصيلاً   ينبثق من   بكلمات حاس
ــة الصميمة   يمس جوهرها   ،   ويصيب  تربة قضايانا اليمني
ــا وآلامنا وأحلامنا   ،   ــا   ،   حواراً   يتفجّر من تربة همومن كبده
س له في   أفق معطيات واقعنا   حواراً   يرسم مستقبلنا ويؤسِّ

اليمني   المتنوّع المؤتلف والمختلف في   آن معاً . 
ــتمدُّ   ــاً   ،   لا نريد حواراً   يس ــارة ووضوح ــارة أكثر إن بعب
 مادته وعناصره ومكوناته من بيئة الأجنبي   والدخيل   ،   ومن 
ــيطانية   ،   ــتحيل إلى حوار أقرب إلى نبتة الحوار الش ثم   يس
 وبالتالي   يكون مصيره الفشل الذريع   ،   بل نريد حواراً   يمنياً  
ــتقبل اليمن  ــم رؤية لمس ــاً   بامتياز   ،   حواراً   خلاّقاً   يرس  يمني
ــاً   يعتمد  ــالات الحياتية تأسيس ــس لكل المج وأهله ويؤسِّ
ــة   ،   والمصلحة الوطنية العليا  على النظرات العلمية الثاقب
ــتفيد من تجارب الآخرين  الجامعة   ،   ولا   غضاضة في   أن نس

الناجحة والخلاّقة في   هذا السبيل  . 
والله من وراء القصد . 

ALTHAWRAHالثــــورة
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د .  فاضل القعود

٢-٢

الحوار  ...  المفهوم وأبعاد الدلالة

 قراءة مفتوحة في   أُفق مؤتمر 
الحوار الوطني   الشامل

ــة الأولى لفرق  ــور في الجلس ــغ عدد الحض < بل
عمل مؤتمر الحوار الوطني الدورة الثانية المنعقدة 
ــاوزت %90 في  ــبة تج ــوا بنس ــبت  512 عض الس
ــة  ــوا في الجلس ــة، و445 عض ــة الصباحي الجلس

الثانية بنسبة فاقت 78%.
ــب تقرير الموارد البشرية اليوم فإن قائمة  وحس
ــبة لم  ــل حضورا بنس ــة هي الأق ــس الجمهوري رئي

تصل إلى %61 تليها قائمة المؤتمر وحلفاؤه بنسبة 
.91%

ــورا كانت  ــية حض ــات السياس ــثر المكون أما أك
ــاصري والتجمع  ــعبي الن ــم الوحدوي الش التنظي
ــة والبناء واتحاد  ــي وحزب العدال الوحدوي اليمن

القوى الشعبية وحزب الحق وحزب الرشاد.

قائمة الرئيس تتصدر الغياب في أول 
أيام الدورة الثانية للحوار

ــة  ــة المصالح ــس تجرب ــير دولي أم ــتعرض خب < اس
ــام أعضاء فريق (القضايا ذات  الوطنية لجنوب أفريقيا أم

البعد الوطني والمصالحة الوطنية والعدالة الانتقالية).
ــارلز فيلا وهو أستاذ مساعد في  وقال الخبير الدولي تش
ــنطن: إن هناك  ــوث بجامعة جورج تاون بواش مجال البح
ــتركة بين اليمن وجنوب افريقيا قبل أن تتحقق  ــمات مش س
ــة تنشر  ــة إلى ديمقراطي ــول الدول ــة وتح ــة الانتقالي العدال

السلام.
ــاد بالدور الذي قدمة الإعلام في جنوب أفريقيا في  وأش

إحداث المصالحة الوطنية التي حققت النهضة في الدولة.

ــية هي العلاقة بين  وتناول المحاضر أربعة محاور رئيس
ــة التخاطب مع  ــة والربيع العربي وكيفي ــة الأفريقي النهض
المتهمين، وفترة التمييز العنصري في جنوب أفريقيا وما قام 

به المجتمع الدولي حيال تلك المشكلة.
ــة  ــة الانتقالي ــف بالعدال ــاضر إلى التعري ــرق المح وتط
ــة معالجة  ــي وكيفي ــم العرب ــة في العال ــة الوطني والمصالح
ــتفادة منها في إنجاح  الانتهاكات، وإقرار العدالة، وكذا الاس

الانتقال السياسي وتحقيق المصالحة الوطنية في اليمن .

ــة  التنمي ــة  مؤسس ــح  تفتت  >
ــة بالحوار  ــة التوعي ــبابية  خيم الش
ــك  وذل ــن  اليم ــاب  ب في  ــي  الوطن
ــلي  المح ــس  المجل ــع  م ــيق  بالتنس

بالمديرية.
ــت تتواصل فعاليات  في ذات الوق
مشروع المنتديات التفاعلية المساندة 
ــي في أمانة العاصمة في  للحوار الوطن

خيمة الحوار بحديقة السبعين.
ــة  ــال الورش ــل أعم ــا تتواص كم
ــا  خلاله ــن  م ــوم  يق ــي  الت ــة  اللوني
ــكيليين  ــن الفنانين التش ــة م مجموع
برسم عدد من اللوحات الفنية المعبرة 
ــيتم عرضها في  ــوار والتي س ــن الح ع

معرض فني يوم الأربعاء القادم.
ــة  ــة التنمي ــت مؤسس ــا نظم كم
ــلطة  الس ــع  م ــاون  بالتع ــبابية  الش
ــس  أم ــة  العاصم ــة  بأمان ــة  المحلي
ــات  ــاء القديمة جلس بمديرية صنع
ــول  ــة ح ــات حواري ــة ومنتدي توعوي

مفاهيم وقضايا الحوار الوطني .
تهدف الجلسات التوعوية التي 
ــل إلى  ــس المقب ــى الخمي ــتمر حت تس
خلق وعي مجتمعي بمفاهيم الحوار 
ــا  القضاي ــة  كاف ــة  لمعالج ــه  وأهميت

الوطنية والمجتمعية واستخلاص آراء 
ــالها  ــح المجتمع وإرس ــف شرائ مختل
ــوار الوطني  ــر الح ــاء مؤتم إلى أعض

الشامل ليتم وضعها في الاعتبار.
ــة أشار مدير  وفي افتتاح الجلس
مديرية صنعاء القديمة خالد الأكوع 
إلى الأهمية التي تكتسبها الجلسات 
ــة في  ــات الحواري ــة والمنتدي التوعوي

ــف  ــكار مختل ــتماع إلى آراء وأف الاس
شرائح المجتمع حول مجمل القضايا 
ــالها إلى أعضاء  ليتم صياغتها وإرس

مؤتمر الحوار الوطني.
ــة بليغ  ــا قال رئيس المؤسس فيم
ــتتواصل  س ــطة  الأنش أن  ــلافي  المخ
ــي مجتمعي بأهمية  ــدف خلق وع به

الحوار ومفاهيمه وقيمه.

ــات ذات الخصوصية  ــق الهيئ ــق أعضاء فري < واف
ــودة خطة عمل لتوفير قاعدة بيانات لعدد من  على مس

الهيئات والمؤسسات الحكومية.
وصوت أعضاء الفريق على الخطة التي تستدعي 
ــتقلالية  ــأنها أن تؤدي إلى اس توفير قواعد بيانات من ش

ــلام،  ــات الإع ــات مؤسس ــا بيان ــات وفي مقدمته الهيئ
والخدمة المدنية، وحقوق الإنسان، والشباب والرياضة.
ــته لمناقشة  ــتكمل الفريق اليوم أعمال جلس ويس
ــبراء الدوليين في  ــتماع لأحد الخ الخطة إضافة إلى الاس

مجال استقلالية الهيئات والمؤسسات .

ــيم الفريق  ــاء الجيش والأمن تقس ــر أعضاء فريق بن أق
ــلحة  ــع مجموعات عمل الأولى مجموعة القوات المس إلى أرب
ــزة  ــة الأجه ــة مجموع ــن، والثالث ــة الأم ــة مجموع والثاني
ــة  ــة  مجموع ــكرية والرابع ــة والعس ــتخباراتية المدني الاس
ــكرية للقوات  ــات العس الجهات ذات العلاقة بوضع السياس

المسلحة.

كما تم تقسيم فريق الحقوق والحريات في مؤتمر الحوار 
الوطني الشامل لتوزيع العمل بين ثلاث مجموعات وتكليف 
كل مجموعة بإعداد خطة عمل شاملة يتم التصويت عليها.

ــة الحقوق المدنية  ــق إلى كل من مجموع ــمت الفري وقس
والسياسية، ومجموعة الحقوق الثقافية والاقتصادية، فيما 

تختص المجموعة الثالثة بالحقوق الفكرية والمذهبية.

ــات جارية بين المكونات لحسم موضوع رئاسة  < تتواصل النقاش
ــبوع في حين شكل  فريق العمل الخاص بقضية صعدة خلال هذا الأس
ــت ممثلين  ــن أعضائه ضم ــة م ــه امس لجن ــل في اجتماع ــق العم فري
ــل الفريق  ــا بإعداد خطة عم ــددت مهمته ــف المكونات وح عن مختل

للشهرين القادمين.

(العدالة الانتقالية) يتعرف على تجربة 

المصالحة في جنوب أفريقيا

خيمة ومنتديات ومعارض للحوار 

خطة لتوفير قاعدة بيانات للمؤسسات 

ثلاث مجموعات لكل من (الحقوق والحريات) 

و(بناء الجيش والأمن)

ورئاسة فريق صعدة محل تشاور 

خبير دولي يحاضر عن (شكل الدولة) أمام فريق القضية الجنوبية 
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ــورج  ج ــدي  الكن ــير  الخب ــدم  ق  
ــل الخاص  ــام فريق العم ــون أم اندرس
ــر الحوار  ــة الجنوبية في مؤتم بالقضي
ــل بعنوان  ــة عم ــامل ورق ــي الش الوطن
ــة  اليمنية في  ــكل الدول ــة عن ش (خلفي
ــتماع الى  ــة، تلاها الاس ــة القادم المرحل
ــاء الخاصة  ــئلة ومداخلات الأعض أس

بهذا الجانب والإجابة عليها.
ــاع  ــتمع في اجتم ــق اس  وكان الفري
ــق  ــس الفري ــة رئي ــة نائب ــس برئاس ام
بلقيس اللهبي وحضور النائب الثاني 
لرئيس الفريق محمد أبو لحوم  والمقرر 
ــفيع العبد الى ردود اعضاء اللجنة -  ش
ــن الفريق لمتابعة  ــكلة يوم أمس ع المش
ــلى  ــشرة  ع ــدى ع ــاط الإح ــذ النق تنفي
ــز،  ــا أنج ــول م ــاء ح ــاؤلات الأعض تس
ــتمرة في  ــث أوضحوا أن اللجنة مس حي
ــتطلع الفريق على ما تحقق  عملها وس

أولاً بأول.
إلى  ــاً  أيض ــق  الفري ــتمع  واس
ــق  ــسر الفري ــل مي ــن قب ــين م محاضرت
ــراءات  ــول الإج ــيباني ح ــروان الش م
ــة في المجموعة ، وذلك  ــة الفني والأنظم
ــاعدتهم على الخروج بخطة عمل  لمس

للشهرين القادمين.


