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م بريل ي ى ج ب

وزير التعليم العالي   والبحث العلمي   المهندس هشام شرف في   حديث شفاف لـ(ب) : 

وضع التعليم العالي  لا   يسر  ..  
وحددنا  ثلاثة اتجاهات لإصلاحه

ــهد العديد من  ــر،   حيث   يش ــاع التعليم العالي   في   اليمن بأوضاع لا تس ــر قط يم
ــية  ــر على ادائه في   الجوانب المؤسس ــكل مباش ــت بش الاختلالات التي   انعكس
ــي  ..  ويمثل   غياب البحث  ــة وفي   نظام الابتعاث الخارج ــة والأكاديمي والتعليمي
ــي   وعدم إيلاء هذا الجانب الهام أي   اهتمام من قبل الدولة والجامعات  العلم
ــكاليات ومعوقات الوضع الراهن للتعليم العالي   الذي   يشكل حجر  احد ابرز إش
ــر   يتطلب اجراءات  ــدم والتطور لأي   مجتمع  .. وبات الأم ــة في   إحداث التق الزاوي
ــة والحكومة لإصلاح هذا القطاع التعليمي   جادة وفاعلة من قبل قيادة الدول

 الحيوي   والنهوض به من هذا الواقع الأليم الذي   يعيشه اليوم ..  

وزير التعليم العالي   المهندس هشام شرف فتح قلبه وعقله لـ(الثورة ) 
ــالي   في   بلادنا  ــم الع ــع التعلي ــة عن واق ــفافية وصراح ــكل ش ــدث ب .. وتح
ــاريع  ــود الجارية والخطط والمش ــكاليات التي   يواجهها والجه والإش
ــكل أفضل   ــتقبلية لإصلاح قطاع التعليم العالي   والنهوض به بش المس

 يواكب مقتضيات ومتطلبات الدولة المدنية العصرية .. 

•يشهد التعليم العالي   كثيراً   من الاختلالات ..  سواء 
ــية  ما   يتعلق بنظام الابتعاث أو الجوانب المؤسس
ــوزارة لإصلاح هذا  ــي   رؤية ال ــة ..  ماه والأكاديمي

القطاع؟
ــلاح قطاع التعليم العالي   تنطلق من   -  رؤية الوزارة لإص

ثلاثة جوانب : 
ــل  ــن تأهي ــاث ويتضم ــق بالابتع ــب الأول   يتعل الجان
ــائد أن خريج  ــين المبتعثين إلى الخارج،   فالس الطلبة اليمني
الثانوية العامة والحاصل على معدل عال   يتقدم للحصول 
ــرة   يحصل  ــشروط المق ــدل وال ــب المع ــة،   وبحس ــلى منح ع
ــلاب حصلوا على  ــة،   ولكن هناك ط ــب على هذه المنح الطال
ــاءة والامتياز   ــبب الكف ــة ليس بالضرورة بس ــدلات عالي مع
ــاءة إلى جانب المعدل  ــق مبدأ الكف ــالي   ارتأينا أن نطب .  وبالت
وإجراء اختبار تقييمي   بين المتنافسين للحصول على المنح 
ــيحصل على المنحة  .  ــية ومن سيجتاز الامتحان س الدراس
ــن بصدد وضع آليات ومعايير تمكننا من إجراء تنافس   ونح
ــفافية وبحيث أن الطالب الحاصل على  بين الطلاب بكل ش
ــة،   وعلى  معدل عال فوق الثمانينات   يمكنه التقدم والمنافس
ــن ابتعاثهم إلى  ــيتم اختيار الطلبة الذين   يمك ضوء ذلك س
ــة ومهمة لبلادنا وبالتالي   يتم  الخارج في   مجالات ذات أولوي
ــم هذا العمل الذي   يأخذ اكثر من   ٪80   من وقت وجهد  تنظي
ــر التعليم  ــخر لجوانب تطوي ــخر تس ــوزارة   ،   والباقي   يس ال
العالي ...  وهو ما   يجعلنا نؤكد على أهمية فصل البعثات عن 
ــتقلة تتولى تنظيم وإدارة  ــاء هيئة مس التعليم العالي   وإنش

كل ما   يتعلق بالمنح الدراسية والابتعاث الخارجي . 

وضع لا   يسر
ــوزارة   ــسي   لل ــق بالوضع المؤس ــر ويتعل ــب الآخ الجان
ــاريع  ــابقة عدة مش ــوزارة في   الفترة الس ــهدت ال ــث ش .  حي
ــة بمعنى أنها  ــاريع   غير مكتمل ــة ولكنها كانت مش تطويري
كانت تتوقف عند مرحلة معينة ولا   يتم استكمالها بحسب 
ــادة هيكلة  ــتكمال إع ــا لاس ــعى حالي ــه .  ونس ــط ل ــا خط م
ــئت من اجلها   ــي   ويلبي   الأهداف التي   انش ــوزارة وبما   يف ال
ــكل العام الحالي   للوزارة   يعاني   من كثير من جوانب  ...  فالهي
الضعف،   وأصبح الموضوع وكأنه إدارة عمل مكتبي،   اذ ليس 
ــتمرة في   الوزارة  هناك بحوث ولا جهات إشراف ومتابعة مس
ــتعداد  ــتغل وفق مبدأ ما   يأتينا نرد عليه،   لكن الاس التي   تش
ــتراتيجية وبحوث تعمل على الإشراف وتقييم  لدراسات اس

وضع التعليم العالي   غير موجوده .. 
موضوع آخر   يتعلق بتأهيل وتدريب كوادر الوزارة،   هذا 
ــا في   الوزارة فكوادر الوزارة لم تؤهل  الجانب   يكاد   يكون   غائب

منذ فترة طويلة،   الا بأعداد بسيطة . 
واذا عدنا إلى ما قبل انشاء الوزارة نجد انها كانت عبارة 
ــة والتعليم ثم  ــع وزارة التربي ــات تتب ــة للبعث ــن إدارة عام ع
ــم تحولت إلى وزارة للتعليم  ــت وأضيف لها موظفون،   ث فصل
ــة وفيها خبراء  ــوزارة نوعي ــي   أن تكون هذه ال ــالي   وينبغ الع
لرسم الخطط والاستراتيجيات،   وفيها مشرفون ومتابعون،  
ــن كوادر  ــاءة ع ــوا كف ــي   أن الا   يقل ــا   ينبغ ــوزارة وكوادره  فال
ــو حاصل حاليا  ــلات،   لكن ما ه ــن حيث المؤه ــات م الجامع
ــات التي   تشرف عليها   ــتوياتها أقل من الجه أن الوزارة مس
ــات  ــات حكومية أو أهلية )  أو في   تعاملها مع مؤسس ( جامع
ــود كوادر بكفاءات  ــة عديدة،   وهذا لا   يعني   عدم وج تعليمي
ــر ونعتز  ــودة ونفتخ ــوادر موج ــاك ك ــوزارة،   هن ــة في   ال عالي
ــن وزارة تشرف على  ــورة العامة أننا نتكلم ع ــا،   ولكن الص به
ــات وتعمل على تقديم الدعم  التعليم العالي،   تضع السياس
ــناد وهي   غير موجودة ولابد من إعادة النظر في   وضع  والإس
ــات المادية والبشرية  ــم العالي   ورفدها بالإمكاني وزارة التعلي
ــث التخاطب أو العمل  ..  مع الجهات  والتكنولوجية من حي

المماثلة في   الخارج . 

الجانب الثالث  :  الجامعات   
ــاون مع  ــل بالتع ــي   تعم ــي   الت ــالي   ه ــم الع وزارة التعلي
ــم العالي   في   ــع التعلي ــخيص واق ــة وتش ــات في   معرف الجامع
ــتوى  ــع الحالي   نجد أن مس ــخصنا الواق ــا ش ــن  .  واذا م  اليم
التعليم الحالي   هبط بشكل واضح وكبير في   معظم جامعاتنا 
ــة لا أحد   يعلم ما   يجري   ــة  .  وفي   الجامعات الخاص الحكومي
ــتوى تعليمي،   مع تسليمنا بوجود   فيها وماذا تقدم من مس
ــس  ــلاث الأس ــي   الث ــذه ه ــزة  ...  وه ــة متمي ــات خاص جامع
ــلاح في   الفترة  ــب أن   يركز عليها الإص ــات التي   يج والاتجاه

المقبلة . 

غياب التقييم
ــد   يعلم ماذا  ــة لا أح ــات الخاص ــت أن الجامع  •قل
ــد إشراف وتقييم  ــه لا   يوج ــك أن ــدم  ..  معنى ذل تق

لها؟
ــا للحصول على  ــدم وثائقه ــة تق ــات الخاص  -  الجامع
ــشروط المطلوبة منها  ــاء وتجد كل ال ــص أولي   بالإنش ترخي
ــم عملها  ــن تقيي ــا،   لك ــي   قدمته ــق الت ــا للوثائ ــرة وفق متوف
ــا بعد ذلك وماذا تقدم فإن هذا الجانب ضعيف جدا  .  وأدائه
 ولذلك أتمنى أن ترفد الوزارة بالإمكانيات المطلوبة لتنشيط 
ــون،   ولا نعلل  ــو الذي   يجب أن   يك ــل ادائها على النح وتفعي
ــدم تقديم الدعم بأن الوزارة   يجب أن تصلح أوضاعها أولا  ع
ــن الإصلاح بالتطوير،   ــم   يأتي   الدعم .  وانما   يجب أن   يتزام ث
 فمثلا طلابنا الدارسون في   الخارج ونظرائهم في   الداخل ..  إذا 
لم تكن الوزارة قد رسمت لهم سياسة واضحة،   فليس هناك 
ــن،   وبالتالي   لابد من  ــم العالي   في   اليم ــتقبل التعلي فائدة لمس

وجود وزارة فعالة ونوعية ؟

حلول مؤقتة
ــكاليات القائمة في   عدد  ــع الاش ــف تعاملتم م  •كي
ــز،   ذمار،   ــة كجامعة تع ــات الحكومي من الجامع

 صنعاء،   البيضاء،  ......  ؟
ــكالات من منطلق إيجاد حلول   -  تعاملنا مع هذه الاش
ــات الحاليين،   ــاء الجامع ــنا مع رؤس ــة،   حيث جلس توافقي
ــنا  ــين وناقش ــع المحافظ ــات وم ــات في   الجامع ــع الفعالي  وم
ــكاليات القائمة ووضعنا  ــف الجوانب المتعلقة بالاش مختل
ــا ذلك  .  ــتدعي   من ــون المرحلة تس ــة ك ــولا توافقي رؤى وحل
ــبيل المثال تم  ــا إلى توافق وتهدئة  ..  ففي   تعز على س  وتوصلن

ــوزراء ورحبت به  ــة من قبل رئيس ال ــف رئيس للجامع تكلي
ــيتم اختيار  كل الفعاليات المتصارعة فيما بينها،   وقريبا س
ــهود لهم بالكفاءة والنزاهة،   نواب لرئيس الجامعة من المش
ــت محاصصة  ــتقلين،   فالعملية ليس ــل أن   يكونوا مس  وأفض
ــلى أداء الجامعات  ــه ع ــيعكس نفس ــيماً   لأن هذا س أو تقس
ــاون من رئيس  ــس الجمهورية وتع ــالي   وبدعم من رئي وبالت
ــتعلة  ــض النيران التي   كانت مش ــوزراء حاولنا إطفاء بع ال
وهدأت مؤقتا،   وكذلك الحال في   جامعة صنعاء  ..  لكن هذا لا  
 يمنع أن تتولى القيادة السياسية والحكومة مستقبلا ملف 

تنظيم الجامعات على مستوى الجمهورية . 
هناك لائحة وقانون ولكن الأزمة السياسية وتداعياتها 
ــتوى  ــواء على مس ــتويات س ــها على كل المس ــت نفس فرض
ــة،   ــات الأكاديمي ــلاب أو النقاب ــس أو الط ــات التدري هيئ
ــتطيع أن تضع الحل الناجح أو  , تجد صيغة   فأحيانا لا تس
ــتنتهي   ــكاليات س ــة ترضي   الجميع  ...  وكل هذه الاش توافقي
ــالي   ــم الع ــون التعلي ــدار قان ــراءات اص ــتكمال اج ــد اس  عن
ــيكون هو   المعدل المحال من مجلس الوزراء إلى البرلمان،   وس
الاساس في   اختيار قيادات الجامعات من خلال الانتخابات 
ــيرضي   الجميع،   فالقانون سيكون  ومجالس الأمناء الذي   س

هو الحكم والفيصل . 
استراتيجيات

ــف تقيمون المنهج التعليمي   الجامعي   ؟ هل    •كي
 يواكب متطلب العصر؟

ــن خلال اطلاعي   خلال الفترة القصيرة الماضية منذ   -  م
ــادات الجامعات   ــع قي ــوزارة وجلوسي   م ــي   في   هذه ال تعيين
ــب  ــب متطل ــي   لا   يواك ــج الجامع ــا أن المنه ــح جلي  يتض
ــة .  وبالتالي   فإن  ــل والتنمي ــوق العم ــصر واحتياجات س الع
ــواق  ــات أس ــتتناول احتياج ــة س ــتراتيجيات القادم الاس
ــر الامكانات  ــة وتطوي ــة والدولي ــة والاقليمي ــل المحلي العم
ــتراتيجيات  ــمولة في   هذه الاس ــب أن تكون مش ــة،   يج المهني
ــمها خبراء متخصصون وعملوا في   دول شبيهة  التي   سيرس
ــا اليوم تخرج مخرجات  ــا  .  فالملاحظ أن جامعاتن بأوضاعن
ــوق  ــتيعاب لهم في   س ــم الكبير ولا   يوجد اس ــين بالك وخريج
ــن التركيز على  ــي،   وبالتالي   لا   يؤم ــلي   أو الخارج العمل المح
تطوير تعليم جامعي   ومهني   وفني   وفق استراتيجية شاملة 

تخدم جامعاتنا وطلابنا والوطن عموما . 
فرض الأمر الواقع

ــات ...  ماذا  ــات المكررة في   الجامع ــام والكلي  •الاقس
ــتدعتها  ــي   ضرورة اس ــع ؟وهل ه ــدم للمجتم تق

الحاجة؟
ــا فيه الكفاية  ــت خبيرا بم ــود مرة أخرى وأقول لس  -  أع
ــكل عام ومن  في   الوقت الراهن كوني   لازالت جديدا ولكن بش
ــع والمعاش في   ــد أن الأمر الواق ــة نج ــلال قراءاتي   الحالي خ

ــام المكررة   بلادنا فرض هذه الكليات والأقس
ــط  ــة أو خط ــلى سياس ــى ع ــم تبن ــي   ل الت
ــة،   وانما من خلال  واستراتيجيات مدروس
ــع،   وبالتالي   تم فتح كليات  فرض الأمر الواق
ــات  ــن المحافظ ــير م ــات في   كث ــل وجامع ب
ــة  الدراس ــن  م ــا  فيه ــلاب  الط ــن  ليتمك

الجامعية والتخرج إلى سوق البطالة . 
ــالي   الح ــع  الواق ــو  ه ــذا  ه كان  •اذا   
ــم  اذاً   يت ــاذا  ــات ..  فلم والكلي ــات   للجامع
استحداث وانشاء جامعات جديدة حتى 

في   محافظات صغيرة ومتقاربة؟
ــها في   هذا  ــل كثيرة فرضت نفس  -  عوام
ــل اقتصادية وعوامل  الجانب ومنها عوام
ــلا  ــة مث ــل الاقتصادي ــية،   فالعوام سياس
ــة أو  ــذه المحافظ ــة في   ه ــو الثانوي خريج

ــال إلى محافظة  ــتطيعون الانتق ــك لا   يس تل
ــتكون الكلفة الاقتصادية  ــة حيث س اخرى للدراس

ــتواهم المعيشي   متدني،   وبالتالي   سعى  كبيرة جدا ومس
ــلطات المحلية إلى المطالبة بإنشاء  بعض المحافظين والس

جامعات على مستوى محافظاتهم،   
ــون  ــد أن   يك ــة تري ــياسي   كل محافظ ــب الس وفي   الجان
ــة والاجتماعية  ــات التعليمية والاقتصادي لها كافة الامكان
ــث روج البعض  ــق الحكم المحلي   حي ــن ذلك مع تطبي وتزام
لهذا الجانب كثيرا وكان له اسبابه الخاصة وفي   المقابل نجد 
ــا   يقودنا إلى  ــم وليس الكيف ..  وهو م ــز كان على الك أن التركي
ــيئا   ،   ولا تؤدي   ــا ولا تقدم ش ــة لا فائدة منه ــات كمي مخرج
ــتراتيجية  ــاً   يفيد المجتمع،   وبالتالي   لابد من اس  دوراً   انتاجي
جديدة للتعليم العام تأخذ في   الاعتبار الأوضاع السياسية 
ــة ونتاج مؤتمر الحوار الوطني   الجاري   بعد الفترة الانتقالي
ــكل  ــية واتجاه اليمن إلى ش ــوية السياس  حاليا ونتاج التس
ــتقبلا   يجب معه تطوير استراتيجيات  مهني   من الحكم مس
ــية  .  في   مختلف النواحي   الاقتصادية والتعليمية والسياس
ــترض أن   يتم ادراج موضوع التعليم العالي   في   الحوار   وكان   يف
ــباب هم متصلون بطريقة  الوطني   باعتبار أن   50   ٪   من الش
ــين أو طلاب أو  ــواء كخريج ــالي   س ــم الع ــرى بالتعلي أو بأخ
ــم العالي   في   ــون التعلي ــالي   يجب أن   يك ــات عليا،   وبالت دراس
 أولويات سلم الاهتمام الحكومي   وكذلك في   الحوار الوطني . 
ــاء فرق الحوار المعنية بحيث   ــنحاول التواصل مع رؤس  وس
ــدة الحوار  ــالي   في   أجن ــم الع ــة التعلي ــتيعاب قضي ــم اس  يت

الوطني . 
ــذ كبعثات فقط  ــلفا فالتعليم العالي   أخ ــا أشرت س وكم
ــد وجود  ــي   الينا الا عن ــها،   ولا تأت ــير نفس ــات تس والجامع
ــوزارة  ــين ال ــال ب ــل فع ــد تواص ــك لا   يوج ــير ذل ــكلة وغ مش
والجامعات والذي   بموجبه ستكون الوزارة ذات دور فعال  ..  

مشروع كبير
ــودة والاعتماد الاكاديمي  -  ما   •تطبيق نظام الج
ــه في   ــام وأهميت ــذا النظ ــات ه ــس ومقوم ــي   اس ه

 تطوير مستوى التعليم العالي ..  ؟
 -  مشروع الجودة إحدى المشاريع الهامة وبدأ قبل تسع 
أشهر،   ويجري   حاليا تدريب كوادر من مختلف الجامعات 
ــتكون  ــوة أولى هي   جيدة وس ــودة،   وكخط ــلى معايير الج ع
ــز نظام  ــودة التعليم  .  ويرك ــاول ج ــير   يتن ــشروع كب ــة لم بداي
ــه في   كثير من الدول  ــودة على مشروع متكامل تم تطبيق الج
ــيكون  ــرى ترعى هذا المشروع وس ــدولي   ودول أخ ــك ال والبن
ــن  :  تدريب كوادر  ــذا المشروع تتضم ــس ه على مراحل،   وأس

مؤهلة   يكون بإمكانها مراقبة الأداء في   الجامعات الحكومية 
والخاصة  .  واعتماد معايير محددة ودولية،   لجعل جامعاتنا 
ــتكون شهاداتها  ــتوى عالل من التميز والأداء وس على مس
ــتويات والمعايير  ــن خلال هذه المس ــدة في   الخارج  .  وم معتم
سيتم الحكم على هذه الجامعة بأنها متميزة وتعتمد معايير 
ــز في   مرحلته  ــس  .  والمشروع   يرك ــودة أو العك ــاد والج الاعتم
ــين  ــداد المقيم ــلى إع ــنوات ع ــلاث س ــتمر ث ــي   تس الأولى الت
ــي   بإمكانها تطبيق  ــات الحالية واعداد الكوادر الت للجامع
معايير الجودة على ما هو حاصل في   الجامعات،   وبعد إرساء 
ــتعطي   لها فترة  ــة وضع الجامعات س ــس في   معرف هذه الأس
ــل ما هو حاصل  ــتوياتها وتعدي زمنية محددة لتطوير مس

فيها أو اقفالها ؟   
 •وماذا عن المرحلة الثانية؟

ــتكون مرحلة لضمان استمرار هذه   -  المرحلة الثانية س
ــتوى  ــة أو تلك،   بجودة تعليمية وعلمية توازي   مس الجامع

الجامعات الأقليمية والدولية  .  
 •هل انتم مع الاستقلال التام للجامعات؟

ــتوى  ــتلزم هذا،   فالحاصل على مس  -  الوضع المثالي   يس
ــا ولكنها  ــتقلة تمام ــة أنها مس ــات الدولي ــف الجامع مختل
جامعات مؤهلة ولها معاييرها ومستوياتها التي   تضمن لها 
ــل اشراف وزارة التعليم  ــة،   ومع ذلك   يظ ــة والديموم المنافس
العالي   على سياسات الجامعات وبرامجها والتغييرات فيها،  
 مهما في   وضعنا الحالي  .  وأؤكد انني   مع استقلال الجامعات 
ــد الجودة،   ــة،   وجامعات تعتم ــود قيادات قوية ومؤهل بوج

 وتنافس بقوة،   ويتوفر فيها كل الامكانيات . 
زيادة متواضعة

ــات  ــط وآلي ــرا ضواب ــوزراء مؤخ ــس ال ــر مجل  •اق
ــل  .. فه ــين   للمبتعث ــة  المالي ــادة  والزي ــاث  الابتع
ــم منحها منصفة  ــيطة التي   ت ــذه الزيادة البس ه
ــهد  ــي   تش ــدان الت ــا في   البل ــين وخصوص للمبتعث
ــعار فيها  ــة وارتفاع الأس ــية صعب اوضاعا معيش

وصل إلى مستويات قياسية ......  ؟ 
 -  بتقديري   أن هذه الزياده لم تكن 
ــا جاءت  ــوب ولكنه ــتوى المطل بالمس
ــة منهكة،   ــه إمكانات الدول في   وقت في
ــا  ــة وميزانيته ــالي   للدول ــع الم  والوض
ــادة  الزي ــذه  ه ــتدعى  اس ــة  القائم
البسيطة على أساس عندما تتحسن 
ــلاد   يمكن إعادة النظر  الأوضاع في   الب

في   هذا الموضوع مستقبلا .  
ــاده  الزي ــذه  ــم صرف ه ت ــل   •ه
للمبتعثين ؟ وكم إجمالي   الزيادة 

الممنوحة؟
ــا  منحه ــم  ــي   ت الت ــادة   -  الزي
ــقيقة  ش ــة  في   41   دول ــين  للمبتعث
ــار  ــة   5 . 2   ملي قراب ــت  بلغ ــة  وصديق
ــرار مجلس  ــم صرفها وفقا لق ريال .  وت

ــع الثاني )  حيث تراوحت  ــهر الجاري  ( الرب الوزراء من الش
ــبة الزيادة بين   100  -  280   دولار وفقا لمعايير طبيعة   غلاء  نس

المعيشة في   كل دولة . 
ــذا الجانب،   كما  ــة تفاعلت معنا كثيرا في   ه ووزارة المالي
ــس  ــات رئي ــة وتوجيه ــس الجمهوري ــات رئي كان لتوجيه

الوزراء دورا كبيرا في   اعتماد هذه الزيادة .  
ــون  ــة   7000   طالب   يدرس ــا قراب ــون،   فلدين ــا تعلم وكم
ــات الدولة  ــة بإمكاني ــدد كبير جدا مقارن ــارج وهو ع في   الخ
ــدون  ــار ويري ــب في   الانتظ ــات   6000   طال ــة إلى ملف بالإضاف
ابتعاثهم مستقبلا دون وجود اعتمادات،   وكل منح التبادل 
الثقافي   هي   400   منحة فقط في   السنة   يقابلها طلب كبير على 

الابتعاث مع امكانيات قليلة . 
تعامل شفاف

ــاد  ــلالات كبيرة وفس ــاك اخت ــل هن ــن في   المقاب  •لك
مستشري   في   الابتعاث  ..  ماتعليقكم؟

ــة اختيار  ــكان أن نضمن نزاه ــاول قدر الام ــن نح  -  نح
ــخصيا بمراجعة  ــادل الثقافي   وأقوم ش ــحين لمنح التب المرش
ــلال الوثائق المرفوعة  ــماء والتأكد من الدرجات من خ الأس
ــتقبال ملفات  ــان التي   نزلت لاس ــن المحافظات عبر اللج م
الطلاب  .  وأعد كل الآباء والطلاب أن التعامل في   هذا الجانب 
سيكون نزيواً   وشفافاً   وعلى ضوء الامكانات المتاحة ونتائج 

المنافسة . 
ــن وجود  ــه معلومات ع ــخص لدي ــن اي   ش ــى م واتمن
ــاد في   العليم العالي   سواء في   البعثات أو في   اي   ممارسات فس
ــيكون هناك  ــي   ومكتبي   مفتوح،   وس ــاع أن   يأتي   ويبلغن  قط
ــذا النوع   ،   وأؤكد مرة  ــاد من ه اجراءات صارمة تجاه أي   فس
ــأكون أول من   يتخذ أجراءات  ــرى أنني   داخل الوزارة س اخ

صارمة ضد المتلاعبين أو الفاسدين  . 
ــير  ــاث كب ــلى الابتع ــب ع ــير إلى أن الطل ــود وا ش وأع
ــدم للابتعاث أكثر  ــنة   يتق ــات المتاحة قليلة فكل س والامكان
ــابقة التي   وصلت  من   1500   طالب،   ناهيك عن الطلبات الس
ــنويا قرابة 800  (   ــتة الف طلب  .  وما هو متاح لدينا س إلى س
ــة  .  وتقدمت بمقترح إلى مجلس الوزراء أن   يتم   )  1000-  منح
ابتعاث )  1000  ( طالب للدراسة في   الخارج و )  1000  ( منحة 
ــة  ــو موجود،   واعتماد مبدأ المنافس ــة اضافة إلى ما ه داخلي
ــخص أن   يسيء استخدام  والامتحان حتى لا   يتمكن أي   ش
هذه المنح والتلاعب بها،   مع اقرار اجراء امتحان للمتقدمين 
ــوزراء أن   يتم بحث هذا  ــرة،   ورأى مجلس ال ــيكون لأول م س
الموضوع من قبل المجلس الأعلى للتعليم وان قطاع التعليم 
ــح،   لكنني   ــير أولا وهو طرح صحي ــالي   يحتاج إصلاح كب الع
ــود اعتمادات إضافية  ــفافية،   في   ظل عدم وج  اقول وبكل ش
ــلاح قطاع التعليم العالي   في   وقت قصير  للوزارة،   لا   يمكن إص
ــا حدث  ــباب ولابد مثلم ــب للش ــذه المطال ــكل ه ــاء ب والايف
ــا،   كان لابد  ــادات إضافية له ــم اعتم ــرى وت ــات اخ في   قطاع
ــا هو معتمد  ــة للتعليم العالي،   فم ــن فتح اعتمادات مماثل م
للوزارة لازال مثلما هو من سنوات   يقابل ذلك زيادة في   اعداد 

المتقدمين تصل إلى   100   ٪   كل عام . 
إشكاليات

ــى أن تنظر  ــة  ( الثورة )  اتمن ــبر صحيف ــرة ثانية وع  -  م
ــة ومن منظار خدمة  ــة والحكومة لهذا الموضوع بجدي الدول
ــارج وهم   ــة في   الخ ــتقبل وللدراس ــباب المنطلق إلى المس الش
ــن تقديم خدمة  ــاس المعايير ولا   يمك ــتحقون ذلك بمقي  يس
ــة،   حتى  ــادات إضافي ــود اعتم ــدون وج ــباب ب ــؤلاء الش له
ــزد في   عدد المنح التي   تقدمها  ــدول العربية والاجنبية لم ت ال
ــي   منحة   ــدم حوالي   مائت ــوريا كانت تق ــل العكس فس ــا ب لن
ــدم هذا العدد )  والان توقفت هذه المنح نتيجة  ( اكبر دولة تق
ــر،   ــل آخ ــد بدي ــوريا ولا   يوج ــة في   س ــات القائم الاضطراب
ــا لابناء المغتربين،   ــعودية زادت )  100  ( منحة أعطيناه  الس
 بالرغم مما طرحه بعض الأخوة في   مجلس الوزراء أن قطاع 
ــادة المتعثرين  ــالي   بحاجة إلى إصلاح ويجب اع ــم الع التعلي
ــيا في   الخارج وإصلاح قطاع البعثات كل ذلك صحيح  دراس
ــوا على ما هو قائم  ــن واقع آني   فالناس   يلوم ــي   اتكلم ع لكنن
ــيحتاج إلى  الآن،   ولا   يهمهم إصلاح هذا القطاع كثيرا كونه س
ــير سريعا،   ــدون أن الوضع تغ ــنوات لإصلاحه،   وهم   يعتق س
ــاكلهم وبالتالي   تراكمت كل هذه   ويريدون ايجاد حلول لمش
ــكان أن نشرح للناس هذا  ــاكل علينا،   ونحاول قدر الإم المش
ــالي   ومعاناتنا وما نواجهه من  ــب ليفهموا وضعنا الح الجان
ــوزارة التعليم العالي   ــون النظرة ل ــات  .  واتمنى أن تك صعوب
ــط فاليمن فيها   25   مليون  ــس باعتبارها وزارة خدمية فق  لي
نسمة وكل بيت فيه طالبين أو ثلاثة،   وعندما تأتي   تخصص 
ــوزارة عند وضع الميزانية لا   ــنة لهذه ال المبالغ   الحالية كل س
 ينظر لها من منظار أن هناك زيادة كبيرة للطلاب   يحدث كل 

عام ويظل الاعتماد للابتعاث كما هو دون زيادة . 
ــقف المنح المالية للمبتعثين في   ــيتم رفع س  •هل س

 موازنة العام القادم؟
ــك  ــا بلاش ــم ولكنن ــول نع ــزم واق ــتطيع أن اج  -  لا أس
ــة المبتعثين  ــا   يمكن الطلب ــقف المنح وبم ــنطالب برفع س س
ــهلة  ــة وس ــاة كريم ــان حي ــم وضم ــة تعليمه ــن مواصل م
ومستقرة لهم وسندرس هذا الجانب في   مجلس الوزراء ومع 
ــؤولين في   المالية وبحيث   يكون هناك إصلاح حقيقي   في   المس
 موضوع الابتعاث واقتصاره على التخصصات النادرة التي  
 تحتاجها البلاد فقط،   بالإضافة إلى تقييم الطالب في   التدرج 
ــتمر وعلى  ــادى حكاية التعثر المس ــة وبحيث نتف في   الدراس

رأس ذلك كما أشرنا سيكون هناك امتحان كفاءة . 
 -  كم الموازنة المعتمدة للابتعاث سنويا ؟   

ــال منذ اربع  ــون ري ــار و   200   ملي ــها   10   ملي ــي   نفس  •ه
سنوات بالإضافة إلى الزيادة الأخيرة التي   أقرت وهي   عموما 
ــن الطلبة،   ــذا العدد المتزايد م ــة لتلبية ه ــة   غير كافي ميزاني

ــكل  ــاع المبتعثين في   الخارج بش ــين أوض  بالإضافة إلى تحس
افضل . 

دور كبير
ــار  ــة واقتص ــة للطلب ــح الداخلي ــن المن ــاذا ع  •م

المساعده المالية في   مائة دولار فقط  .. ؟
ــية  ــة دراس ــاعدات أولا منح ــن المس ــان م ــاك نوع  -  هن
ومساعدة مالية قدرها   100   دولار للطالب خلال فترة دراسته 
ــدد كبير من  ــتيعاب ع ــب دورا كبيرا في   اس ــا تلع ــد انه واعتق
الطلبة الذين   يريدون الدراسة في   الداخل،   ولكن علينا إيضا 
ــان كفاءة والذي   على  ــع للمنح الداخلية إيضاً   امتح أن نض

ضوئه   يتحدد من هو الطالب الأكفأ والأجدر بهذه المنحة . 
هيئة مستقلة   

ــاء هيئة مستقلة   •إلى اين وصلتم في   خطوات انش
بالبعثات ؟ . 

ــودة بهذا الموضوع إلى مجلس الوزراء  ــال المس  -  تم ارس
ــتكمال  ــم لاس ــوس معه ــدد الجل ــن بص ــبوع ونح ــل اس قب
ــاء هيئة مستقلة  الوثيقة بصيغتها النهائية واعتقد أن إنش
ــوزارة تتفرغ   ــاكلنا ويجعل ال ــيحل معظم مش للابتعاث س
ــاء  ــية واتوقع أن   يتم البت في   موضوع إنش  لاعمالها الاساس
ــتقلة هذا العام وبما من شأنه احداث نقلة نوعية  هيئة مس

في   الابتعاث . 
قصور

 •ماهو تقييمكم للتعلم الأهلى الجامعي؟
ــر  ــا الأولى توف ــة في   مراحله ــات الأهلي ــض الجامع  -  بع
ــير المتطلبات  ــتمر دون توف ــم تس ــية ث ــات الأساس المتطلب
ــأة مشروع متكامل  ــة من حيث توفير الأراضي   لمنش التعليمي
كجامعات وتوفير كادر تدريس متمكن والإمكانات المعملية 
ــكلات التي   تواجه  ــير من المش ــت هناك الكث ــة،   ولا زال للطلب
ــات كما  ــح لهذه الجامع ــون   يتي ــة القان ــات الخاص الجامع
ــلال الإيفاء  ــص الأولي   من خ ــلى الترخي ــول ع ــا الحص أشرن
ــترات  ــر بف ــا  ..  وتم ــتيفاؤها لاحق ــم اس ــددة   يت ــشروط مح ب
ــذه الجامعات لم  ــنوات وجدنا أن كثيراً   من ه تقييم ومنذ س
تستكمل هذه الأشياء،   وأنا لا ألوم تلك الجامعات على أنها 
ــتكمل الشروط المطلوبة منها بل ألوم الوزارة لأنها لم  لم تس
ــتكمل ما  ــة بحق أي   جامعة لم تس ــذ الإجراءات اللازم تتخ
ــو مطلوب منها،   وربما الفترة الماضية التي   مرت بها بلادنا  ه
كانت أحد الأسباب التي   لم تمكن الوزارة من الإطلاع الكامل 

على ما   يجري   في   هذه الجامعات . 
ــولىَ في   أن تكون قادرة  ــب أن   يكون للوزارة اليد الط ويج
ــلى إغلاق الجامعات  ــذه الجامعات،   وتعمل ع على تقييم ه

التي   لم تلتزم بشروط ومعايير إنشائها . 
  •كيف تنظرون إلى قانون التعليم الأهلي   الجامعي؟

ــن  ــد م ــراء العدي ــتلزم إج ــيرة تس ــورات الأخ  -  التط
ــالي   وكانت قد طرحت  ــلى القانون الح ــلات اللازمة ع التعدي
ــيكون  ــض تلك التعديلات على القانون وهذا الموضوع س بع
ــة  .. وأؤكد أننا لازلنا  ــث خلال الفترة القادم على طاولة البح
ــة لتطوير نوعي   في   دور المؤسسات التعليمية  بحاجة ماس
ــتوى منافس وموازي   ــب أن تكون في   مس ــة والتي   يج الأهلي
ــب أن تكون جامعة  ــات الحكومية التي   بدورها   يج  للجامع

إقليمية منافسة وكذلك على المستوى الدولي   
غياب البحث العلمي

 •البحث العلمي   اين هو من اهتمام وزارة التعليم 
العالي   ؟

ــة  ــس الجمهوري ــام رئي ــن اهتم ــي   م ــث العلم  -  البح
ــم العالي   ولكن لا   يوجد  ــة الأولى ثم الحكومة والتعلي بالدرج
ــث العلمي   ــود ميزانية للبح ــاط بحث علمي   لعدم وج نش
ــث العملي   وهي 9  (   ــتثناء ميزانية جائزة الرئيس للبح  باس

 ملايين ريال )  فقط . 
والرئيس وجه مؤخرا باعتماد ميزانية مناسبة للبحث 
ــف،   ونحن الآن  ــادم،   لتحريك هذا المل ــي   من العام الق العلم
ــتركة  بصدد التعامل مع القطاع الخاص لإيجاد صيغة مش
ــكلات والمجالات  ــم المش ــاول اه ــي   يتن ــث علم ــاد بح لإيج
ــكلات القائمة  ــث المش ــع اليمني   بح ــط بالمجتم ــي   ترتب الت
ــث العلمي   ــاس لانطلاق البح ــلالات الموجودة كاس والاخت
 والتعامل مع الفرصة القائمة لليمن نبحثها ونطورها بعمل 
ــبراء اجانب  ــرة   يمنيون وخ ــا دكات ــة   يقوم به ــاث علمي أبح
ــاعد  ــة وهذه البحث ستس ــلال الفعاليات المجتمعي ــن خ م
ــات الحكومية وفي   القطاعات  ــيرا صناع القرار في   المؤسس كث
ــة قضا   يا  ــا لخدم ــدا مهم ــكل راف ــا سيش ــو م ــة وه المختلف
ــم العالي   حاليا لا   ــا  .. فوزارة التعلي ــع والتنمية عموم المجتم
ــلي   وهناك قطاع  ــوى إدارة عامة للبحث العم ــد بها س  يوج
ــيتم  ــكل الجديد للوزارة س ــلي   موجود في   الهي ــث العم للبح
استكمال اجراءاته قريبا ونضع الأسس لوجود وكيل لقطاع 
ــا اتمنى أن  ــلي   وإدارات عامة متخصصة  .  كم ــث العم البح
ــا وزارة المالية بالامكانات المالية اللازمة كون الموضوع  ترفدن
ــم الوطن بأكلمه  .  وفي   ــم التعليم العالي   لوحده وانما   يه لا   يه
ــة رئيس الجمهورية مهتم كثيرا بهذا الجانب حيث   الحقيق
ــث العلمي   واعتماد موازنة له  وجه بضرورة الاهتمام بالبح

بدءا من العام القادم . 
ــتفاد من   •جائزة الرئيس للبحث العملي ..  هل   يس
الأبحاث الفائزة لهذه الجائزة في   خدمة التنمية؟
ــاك تقييم لهذه  ــن حتى الآن هن ــذا هو المفترض ولك  -  ه
ــأطلب نتائج  ــين وس ــبراء ومتخصص ــن قبل خ ــاث م الأبح
ــا  ــم توظيفه ــزة ت ــاث الفائ ــن الأبح ــم م ــة ك ــم لمعرف التقيي
والاسفاده منها في   إطار مشاريع أو جامعات أو اعمال تخدم 

المجتمع .. 
دلالات   

ــا دلالات وابعاد  ــس الأولى والأخيرة له ــرارات الرئي  -  zق
ــي   ــلم الاجتماع ــق الس ــار تحقي ــي   في   إط ــي   تأت ــيرة،   فه كث
 والاستقرار لليمن،   واليمن إن أرادت أن تخطوا إلى المستقبل 
ــم  ــن الداخل ورس ــت م ــب البي ــن ترتي ــب أولا أن تضم فيج
ــتقبل بكل  ــع المس ــة لمجتم ــفافة وقوي ــة وش ــم واضح معال
ــة والتعليمية  ــية والثقافي ــا الاجتماعية والسياس جوانبه
ــار وضع اللبنات  ــرارات تأتي   في   إط ــة،   وهذه الق والاقتصادي
ــاء مجتمع   يمني   يمكن أن   يستمر في   إطار  ــية لإنش الأساس

الدولة اليمنية الموحدة .. 

نظام الجودة 
والاعتماد الأكاديمي  

 بداية لمشروع كبير 
لتطوير التعليم العالي  

 في   اليمن

انشاء هيئة مستقلة للابتعاث ,
سيحل معظم مشاكلنا ويجعل 

الوزارة تتفرغ   لأعمالها الأساسية

حلول توافقية مؤقتة ,
للإشكاليات القائمة في   عدد من 

الجامعات الحكومية   

لدينا   ٧٠٠٠   مبتعث ,
في   الخارج و   ٥ . ٢مليار 

ريال الزيادة المعتمدة 
لتحسين أوضاع المبتعثين

رئيس الجمهورية ,
وجه باعتماد ميزانية 

مناسبة للبحث العلمي   من 
العام القادم

اجرى الحوار  /  عبدالملك الشرعبي


