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ملف الأسبوع
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 من مدراء المدارس 
يحملون الثانوية فما دون

إهدار 2.42.4 مليون حصة 
بتكلفة 13.213.2 مليار ريال 

أكثر من نصف المعلمين غير مؤهلين 

ــف المجلس الاعلى لتخطيط التعليم  • يكش
ــل إلى 2.4  ــنوياً تص ــدرة س ــص المه أن الحص
مليون حصة تصل خسائرها إلى 13.2 مليار 

ريال. 
ــين والمعلمات في المدارس  ــغ إجمالي المعلم وبل
2011/2010م  ــام  ع ــتقلة  المس ــية  الأساس
ــل  يمث ــث  حي ــة،  ومعلم ــاً  معلم  (94.537)
ــبوع  الأس في  ــم  للمعل ــي  القانون ــاب  النص
ــالي  وبالت ــية,  دراس ــة  حص  24 ــط  كمتوس

المقررة   ــص  ــوع الحص ــإن مجم ف

ــدد  ع ــل  وص ــا  بينم ــة  حص  (2.268.888)
 (472.685) إلى  ــلاً  فع ــذة  المنف ــص  الحص
حصة دراسية, وعليه يصبح الفارق بين عدد 
 (1.796.203) ــررة  والمق ــذة  المنف ــص  الحص
ــية وهي تمثل هدراً في الحصص  حصة دراس
إلى  ــين  المعلم ــدد  بع ــدر  اله ــل  وص ــين  ح في 
ــي  يعن ــذا  وه  ، ــة  ومعلم ــاً  معلم  (20.778)
ــة تتمثل في  ــارة مالي ــد خس ــة  تتكب أن الدول
ــدراً ماليا  ــن يمثلون ه ــين الذي ــب المعلم روات
بمقدار(9.977.580.000) 
ــدم  لع ــراً  نظ ــال   ري
ــين  المعلم ــتكمال  اس
ــدول  بج ــاهمين  المس
ــاب  للنص ــص  الحص
أن  ــار  ــي، باعتب القانون
ــب  الرات ــط  متوس
للمعلم  ــهري  الش
(40.000) ريال. 

ــغ إجمالي  ــا بل كم
ــين  لمعلم ا
في  ــات  والمعلم
الأساسية  المدارس 
المشتركة  والثانوية 
ــس  نف ــلال  خ
 (19.294) ــام  الع
ــة  ومعلم ــاً  معلم
ــط  ومتوس  ،
ــي  القانون ــاب  النص
ــبوعي لكل معلم 24  الأس
ــبوعياً بمعنى  ــة أس حص
ــص  الحص ــالي  إجم أن 
ــة لأولئك المعلمين  القانوني
 (463.056) ــات  والمعلم

حصة بالأسبوع ، وحيث أن الحصص المنفذة 
ــك يبلغ إجمالي  ــا (96.470) حصة ، لذل منه
ــص (366.586) حصة  ــدر في عدد الحص اله
ــاً ومعلمة  ــين (3162) معلم ــدد المعلم وفي ع
ــالي بمرتبات هؤلاء  ــدر الم ــالي اله ، أي أن إجم
ــل إلى (1.517.840.000) ريال  ــين يص المعلم
ــنوياً ، نظراً لعدم استكمال هؤلاء المعلمين  س
للنصاب القانوني في جدول الحصص، علماً 

بأن متوسط راتب المعلم (40.000) ريال. 
ــة  ــدارس الثانوي ــين في الم ــدد المعلم ــل ع وص
ــة  ومعلم ــاً  معلم  (13.006) إلى  ــتقلة  المس
ــية  الدراس ــص  الحص ــدد  ع ــت  وصل ــا  كم  ،
ــم الثانوي  ــم بالتعلي ــاب للمعل ــررة كنص المق
ــط  ــبوعياً (كمتوس ــية أس (21) حصة دراس
ــالي الحصص  ــإن إجم ــالي ف ــتراضي) وبالت اف
ــا  بينم  ، ــة  حص  (312.144) ــغ  بل ــررة  المق
ــة  ــا (65.030) حص ــذة منه ــص المنف الحص
ــدد  ــدر في ع ــح أن اله ــث يتض ــية ، حي دراس
ــغ (247.114)  ــد بل ــية ق ــص الدراس الحص
ــا بلغ الهدر  ــبوعياً ، بينم ــية أس حصة دراس
ــة  ــاً ومعلم ــين (3.691) معلم ــدد المعلم في ع
ــنوي في مرتبات  ــالي الس ــدر الم ــكل اله ، ويش
 ، ــال  ــين (1.771.520.000) ري ــؤلاء المعلم ه
ــاهمين  ــتكمال المعلمين المس ــدم اس ــراً لع نظ
ــي من  ــاب القانون ــص للنص ــدول الحص بج

الحصص .
ــص  الحص ــدد  ع ــالي  إجم ــح  يصب ــك  وبذل
ــام  الع ــم  التعلي في  ــدرة  المه ــية  الدراس
ــدر  ــية ، وأن اله ــة دراس (2,409,903) حص
ــل إلى (27,631) معلماً  ــدد المعلمين وص في ع
ــالي  ــدر الم ــغ اله ــه بل ــت ذات ــة في الوق ومعلم
ــال في العام الدراسي  (13.262.940.000) ري

2011/2010م.

ــن %57 من المعلمين  ــات أن أكثر م ــر البيان   تظه
ــث يحملون مؤهلاً تعليمياً دون  غير مؤهلين حي
ــدارس ممن يحملون  ــي كما أن مدراء الم الجامع

الثانوية فما دون تص نسبتهم إلى 43% 
ــل في  ــي تعم ــة الت ــوى العامل ــدد الق ــع ع  وارتف
ــة  والفني ــة  التعليمي الإدارة  ــف  وظائ ــف  مختل
ــال  ــاعدة  في مج ــات المس ــية والخدم والتدريس
الإدارة المدرسية من (230203) موظفاً وموظفة 
ــم (178344) موظفا من الذكور و(51859)  منه
ــام 05/2006م، إلى (261.736)  ــاث ع الإن ــن  م
ــم (189078) موظفاً من  ــة منه ــاً وموظف موظف
ــاث بزيادة  إجمالية  الذكور و(72658) من الإن
ــين  الجنس ــكلا  ل ــبة  بالنس  (13.70%) ــا  قدره

وبمعدل نمو قدره (%13.70) للجنسين .

الإدارة المدرسية:
 بلغ إجمالي القوى الإدارية التي تعمل بوظائف 
ــة  وموظف ــاً  موظف  (28545) ــية  المدرس الإدارة 
ــري المدارس  ــبة مدي ــام 10/2011م، تمثل نس ع
ــن إجمالي  ــاث م ــبة الإن ــا(%48.05) ، ونس منه
العاملين في الإدارة المدرسية (%20.08) ، وتمثل 
ــدارس (%9) من  ــري الم ــاث من مدي ــبة الإن نس
ــم العام البالغة(16439)  إجمالي مدارس التعلي

مدرسة.
ــم العام  ــدارس في التعلي ــدد مديري الم وارتفع ع
ــن (11992) مديراً ومديرة عام 05/2006م إلى  م
ــام 10/2011م، كما  ــرة ع ــراً ومدي (13716) مدي
ــاث من (809)  ــري المدارس الإن ــع عدد مدي ارتف
ــة ،  ــرة مدرس ــة إلى (1200) مدي ــرات مدرس مدي
ــبة نمو (%14.38) لكلا الجنسين ، في حين  بنس
ــدى الذكور  ــبة (%11.92) ل ــذه النس ــت ه بلغ
ــترة  ــس ف ــلال نف ــاث خ ــدى الإن و(%48.33) ل

المقارنة. 
ــبته  ــري المدارس ما نس ــكل إجمالي مدي ــا ش كم
ــدارس العاملة  ــالي عدد الم ــن إجم (%83.44) م
ــييد البالغ عددها (16439)  والعاملة قيد التش

مدرسة ، وهذا يعني أن هناك ما يقارب (2723) 
مدرسة عاملة لا يوجد بها مدير مدرسة أو تدار 
ــة أو إجتماعية أو  ــخصيات اعتباري من قبل ش

مشائخ.
 ويتوزع مدراء المدارس بحسب المؤهلات كالتالي 

:
ــدارس من كلا  ــدراء ومديرات الم ــل إجمالي م وص
ــد الثانوية فأعلى  ــين من حملة دبلوم بع الجنس
ــور  ــم (5592) ذك ــرة منه ــراً ومدي (7808) مدي
و(881) إناث ، بينما وصل عدد حملة الثانوية 
ــبته  ــكلوا ما نس ــل (5908) مديراً ومديرة ش فاق
ــدارس التعليم  ــن إجمالي مدراء م (%43.07) م
ــية  العام ، ولعل أبرز ما تعاني منه الإدارة المدرس

من جوانب ضعف يتمثل في الأتي:
1. قصور التأهيل العلمي والمهني لمدراء المدارس 
ــاب المعلمين بالإضافة  ــدم متابعة المدراء لغي وع

إلى ضعف القدرة الإشرافية والفنية.
ــغل المعينين كمديري  ــدم تطبيق شروط ش 2. ع

مدارس بحسب المؤهل والأقدمية والتخصص.
ــري  ــي لمدي ــل العلم ــتوى التأهي ــي مس 3. تدن
ــزام البعض منهم بملاحظات  المدارس وعدم الت
ــدراسي ، وبالمتابعة  ــة للعام ال الموجهين بالتهيئ

الجادة للمعلمين أثناء العام الدراسي. 

المدرسون:
ــم العام إجمالاً  ــين في التعلي ــع عدد المدرس   ارتف
ــة عام 05/2006م  من (189792) معلماً ومعلم
ــة عام 10/2011م  ــاً ومعلم إلى (218821) معلم
ــة ،  ــاً و(62171) معلم ــم (156650) معلم منه
بزيادة إجمالية للمعلمين والمعلمات (15.30%) 

بنسبة زيادة سنوية متوسطة (3.06%) .
ــاركة المعلمات لإجمالي  ــبة مش   كما ارتفعت نس
ــن (%23.05) إلى (%28.41) خلال  ــين م المعلم
فترة المقارنة بين عامي 05/2006م /10/2011م. 
ــاهمين بجدول    كما وصل إجمالي المعلمين المس
ــكلوا  الحصص إلى (213293) معلماً ومعلمة ش

ــبته (%97.47)  بينما وصل إجمالي غير  ما نس
المساهمين (5528) معلماً ومعلمة أي ما نسبته 
(%2.53) من إجمالي المعلمين عام 10/2011م .
ــير  ــات غ ــين والمعلم ــدد المعلم ــالي ع ــغ إجم بل
ــلاً دون الجامعي  ــين والذين يحملون مؤه المؤهل
ــبته  ــكلوا ما نس ــة ش ــاً ومعلم (126511) معلم

(%57.8) من إجمالي المعلمين والمعلمات.
ــن حملة  ــات م ــين والمعلم ــدد المعلم ــع ع وتراج
ــة  ــاً ومعلم ــن (79899) معلم ــل م ــة فأق الثانوي
ــة  ــاً ومعلم ــام 05/2006م إلى (79756) معلم ع
ــدد الذكور منهم  ــام 10/2011م، كما تراجع ع ع
ــلال فترة  ــاً خ ــن (62327) إلى (57873) معلم م
 (-0.18%) ــة  متناقص ــو  نم ــب  بنس ــة  المقارن
إلى  ــير  ــا يش ــور مم للذك ــالي و(7.15%)  للإجم
ــة  ــن حمل ــور م ــين الذك ــداد المعلم ــص أع تناق
الثانوية فأقل ، وبالمقابل ارتفعت نسبة مشاركة 
ــذا المؤهل بمقدار  ــاث من حملة ه المعلمات الإن
(5.44) نقطة مئوية ، ويرجع ذلك لإتباع الوزارة 
ــق الريفية  ــات في المناط ــف الفتي ــة توظي سياس
ــجعة لرفع  ــات المش ــدى السياس ــا إح باعتباره
ــن خلال تخصيص  ــدلات التحاق الفتيات م مع
ــة العامة  ــات الثانوي ــة لمتخرج ــات وظيفي درج
ــبة نمو الاناث  ــق ، وقد ارتفعت نس ــك المناط بتل

بمقدار (%24.53) عن العام 05/2006م  .
في الوقت ذاته ارتفع عدد المعلمين والمعلمات من 
ــة من (39189) معلماً  حملة دبلوم بعد الثانوي
و(7217)  ــاً  معلم  (31972) ــم  منه  ، ــة  ومعلم
ــل إلى (46755)  ــام 05/2006م، ليص ــة ع معلم
معلماً ومعلمة منهم (37010) معلماً و(9745) 
ــا  ــو قدره نم ــب  بنس ــام 10/2011م  ــة ع معلم
ــن  ــكل م (%19.31) , (%15.76) , (%35.3) ل

الإجمالي والذكور والإناث على التوالي.
ــن حملة  ــين م ــو المعلم ــبة نم ــت نس ــا ارتفع كم
ــدار (30.56%)  ــلات الجامعية فأعلي بمق المؤه
ــاط  أوس ــين  ب ــو  النم ــبة  نس ــت  بلغ ــث  حي

الذكور(%19.37) والإناث (61.07%) .

1. بناء رؤية وطنية متكاملة لتعميق وتعزيز 
ــة لدى  ــتوى المدرس القيم الايجابية على مس
ــية) مما  ــين، الإدارة المدرس ــلاب، المعلم (الط
ــات التعليم جزءاً من الحل في  يجعل مخرج
ــتقبلية وبما يمكن  ــة أي نزاعات مس مواجه
ــن الفهم  ــة م ــتوى المدرس ــين على مس العامل
والقدرة على التعاطي الايجابي لقيم التربية 
ــا  ــا وتقديمه ــتهدفة وتعميقه ــة المس الوطني
ــة ومعززة  ــاليب ملائم ــرق وأس ــلاب بط للط
ــا يمكنها من معالجة  ــة وبم لها قولاً وممارس
ــا في الواقع  ــور فيه ــف والقص ــب الضع جوان

المعاش.
ــم   القي ــوى  محت ــر  وتطوي ــة  مراجع  .2
ــرق  ــة وط الحالي ــج  المناه ــلوكيات في  والس
ــبرات  بالخ ــم  للطلاب(وتزويده ــا  تقديمه
ــل  للتحلي ــة  اللازم ــية   الأساس ــارات  والمه
ــلبي)،  ــي وس ــو ايجاب ــا ه ــين م ــز ب والتميي
ــة  الوطني ــة  للتربي ــد  ــج جدي ــر منه وتطوي
ــث  بحي  ، ــة  المختلف ــة  التعليمي ــل  للمراح
ــي التطلعات  ــداث ويلب ــى نتناج الأح يراع
ــة في  ــم المتمثل ــزز القي ــا يع ــتقبلية بم المس
غرس منظومة القيم الوطنية والديمقراطية 
ـــ القبول  ــي ـ ــلام الاجتماع ــوار ـ الس (الح
ــف)، وقيم  ــذ التعصب والعن ــر) (ونب بالآخ

الوحدة ، والقيم الأخلاقية لدى الطلاب.
ــة  ــول ولجن ــيق القب ــة تنس ــل لجن 3. تفعي
ــات  بالجامع ــة  التربي ــات  كلي ــيق  تنس
الحكومية وتحديد الاحتياجات المستقبلية 

للوزارة بحسب التخصصات.
ــن التعليمية  ــون المعلم والمه ــق قان 4. تطبي
ــبة التكريم الواردة  فيما يتعلق بتطبيق نس
ـــ(%5) من إجمالي  ــددة ب ــون والمح في القان

المعلمين.
5. تطبيق الأسس والمعايير الخاصة بشروط 
شغل وظائف الإدارة المدرسية وبكادر مؤهل 

ومتخصص.
ــاسي  الأس ــم  التعلي ــداف  أه ــة  مراجع   .6
وجعلها أكثر واقعية وملاءمة لتوسيع فرص 
ــاسي وتطوير  ــلى التعليم الأس ــول ع الحص
ــيع نطاق  ــا يواكب توس ــم بم ــودة التعلي ج

التغطية.
ــيع  ــة لتوس ــوارد المتاح ــع الم ــادة توزي 7. إع
ــاملة للصفوف من(-1 ــاق التغطية الش نط

ــتيعاب  ــاسي بما يكفل اس 9)، للتعليم الأس
ــة مع ما يتطلب  كافة الأطفال خارج المدرس
ــل  عوام ــع  م ــئول  والمس ــاد  الج ــل  التعام
العرض(توفير المدارس) في المواقع المناسبة 
ـــ مكتبات ..  ــبة (معامل ـ والمدخلات المناس
ــباب عدم  ــل الطلب (حل أس ــخ). وعوام ال
ــول دون التحاق بعض  الالتحاق) التي تح
الفئات  الاجتماعية في التعليم في آن واحد .
ــين التلاميذ في الصفوف الثلاثة الأولى  8.  تمك
ــول على  ــن الحص ــاسي م ــم الأس ــن التعلي م
دون  ــة  والكتاب ــم  والفه ــراءة  الق ــيات  أساس
ــاً للتعليم الجيد  أخطاء باعتبار ذلك أساس

مدى الحياة.
ــة  والملائم ــة  الكافي ــات  الضمان ــير  توف   .9
لاستيعاب جميع الأطفال في التعليم لابد أن 
ــن مع اتخاذ كافة الإجراءات الضرورية  يتزام
ــنوات  ــم في نطاق الس ــن التعلي ــم م لانتهائه
 9) ــية  الأساس ــة  المرحل ــاء  لإنه ــة  القانوني

سنوات). 

ــين  بالمعلم ــم  التعلي ــات  احتياج ــد  س  .10
ــج بكفاءة  ــس للمنه ــلى التدري ــم ع وتدريبه
وتوفير الكتب وأدلة المعلمين قبل بداية العام 

الدراسي.
11. توفير معايير واضحة وملائمة للتحصيل 
ــية  الدراس ــص  والحص ــذ  للتلامي ــي  العلم
ــم لتدريب  ــين وتقديم  الدع ــلات المعلم ولمؤه

المعلمين قبل وأثناء الخدمة.
ــة الاختبارات  ــن أنظم ــول م ــم التح 12. دع
القائمة إلى أنظمة للتقييم المدرسي والوطني 

ودعم تنفيذ المناهج الدراسية.
ــاً للكفايات المطلوبة  ــر المناهج وفق 13. تطوي
ــب المعلمين على تنفيذها  من التلاميذ وتدري

وتدريب الموجهين على دعم المعلمين.
ــتوى أعلى  14. تزويد الطلاب والمعلمين بمس
ــة  ــة وتقني ــة الانجليزي ــاءة في اللغ ــن الكف م

المعلومات والاتصالات.
ــلاب بالتعليم الثانوي  ــم تدفق الط 15. تنظي
ــل  ــوق العم ــات س ــير متطلب ــل توف ــا يكف بم
ــع إعطاء  ــين، م ــة المتخرج ــن بطال ــد م والح
أولوية للجودة والارتباط بالواقع بما يكسب 
ــواق  ــية اللازمة لأس الطلاب المهارات الأساس

العمل الوطنية الإقليمية والدولية.
ــام بما يكفل  ــون التعليم الع ــر قان 16. تطوي
تطوير مبادئ وأهداف الفلسفة التربوية بما 
يحقق الربط بين المبادئ والأهداف والاتساق 
مع المناهج الدراسية في مراحل التعليم العام  

بما يحقق التوازن لشخصية المتعلم .
ــروع وأنواع  ــة بين ف ــارات مرن ــاد مس 17. إيج
التعليم الثانوي والتدريب المهني مع التركيز 

ــات والحفاظ على التخصصات  على المخرج
المختلفة وبين المسارات العامة والمهنية.

ــة  والتنظيمي ــة  القانوني ــر  الأط ــر  18. تطوي
لمقدمي الخدمة التعليمية.

ــة هيكل قطاع التعليم بما يجعله  19. مراجع
ــال بين القطاع  ــيق الفع أكثر قدرة على التنس

العام والخاص.
ــر الشراكة مع القطاع  ــر وتعزيز أط 20. تطوي
ــام بما يكفل   ــاع الع ــاص والأداء في القط الخ
ــر للعملية  ــلاح والتطوي ــج الإص ــذ برام تنفي

التربوية من خلال:
- إيجاد رؤية وطنية موحدة لقضايا التعليم 
ــة الحقيقية بين كافة أطراف  وتحقيق الشراك
ــوي على  ــي والترب ــل التعليم ــة العم منظوم
ــزز بناء  ــلي بما يع ــي والمح ــتوى الوطن المس

المجتمع المدني الحديث.
ــين وزارات (المالية  ــيق ب ــة للتنس ــاد آلي - إيج
والتربية والخدمة المدنية والتخطيط والتعاون 
الدولي والسلطة المحلية والتعليم العالي) بما 

يعزز جودة المعلمين حالياً ومستقبلاً.
ــة   ــين (وزارة التربي ــيق ب ــة للتنس ــاد آلي - إيج
ــم ووزارة التعليم العالي ووزارة التعليم  والتعلي
ــيق الموازنة،  ــي) لتنس ــي والتدريب المهن الفن
ــط  التخطي  - ــم  وإدارته ــين  المعلم ــب  وتدري
ــية -  ــوي - المناهج الدراس ــد الثان ــم  بع للتعلي

إدارة المعلومات.
ــين  ــة بتحس ــات المرتبط ــة الصعوب * ولمعالج
ــتهدفت الخطة  ــم اس ــة التعلي ــد عملي وتجوي
ــة والتعليم  ــوزارة التربي ــة ل ــة المحدث القطاعي

2015-2013 الآتي: 

ــاسي  ــين وتجويد عملية التعليم الأس -  تحس
ــين وتطوير التقييم  ــوي من خلال تحس والثان
ــلى التفكير  ــلاب ع ــاعد الط ــا يس ــوي بم الترب
ــل في مجموعات وتقبل  ــد والعم العلمي الناق
الاختلاف والتنوع من مختلف نواحي الحياة.
ــن (%9.4) إلى  ــوب م ــض معدلات الرس -  خف
ــن (%7.7) إلى (5.2%)،  ــسرب م (%7) وللت
ــاسي،  ــا بين 2015-2010م في التعليم الأس فيم
والرسوب في التعليم الثانوي من (%11.3) إلى 
(%8.8) لكلا الجنسين، وللإناث من (8.6%) 

إلى (%6.1) خلال نفس الفترة الأنفة الذكر.
- رفع معدل الاستكمال حتى الصف السادس 
ــام 2010م إلى (%62) عام  ــن (%53.10) ع م

2015م.
ــم  بالرق ــدرسي  الم ــاب  الكت ــم  ترقي ــط  رب  *
ــسرب الكتاب المدرسي  ــي للحد من ت الإحصائ
ــلال وضع نظام لترقيم  وتحديد مصدره من خ

الكتاب المدرسي.
ــب  الكت ــة  لطباع ــل  متكام ــام  نظ ــر  تطوي  *
ــا للمحافظات  ــات ترحيله ــية وضمان المدرس
ــل بدء  ــت كافٍ قب ــدارس بوق ــات والم والمديري
ــل الأول وقبل بدء  ــن الفص ــام الدراسي م الع
ــام ، بما يكفل  ــدراسي من نفس الع الفصل ال
ــل والتخزين والتوزيع  خفض نفقات الترحي
ــز آلية  ــدد وتعزي ــي مح ــقف زمن ــار س في إط
ــة جوانب القصور  ــة والمتابعة ومعالج الرقاب

أولاً بأول.

* من تقرير محلي «تخطيط التعليم»

تـدني الـتـحـصـيـل الـعـلـمـي
 أهـم الـصـعـوبـات

ــي للطلاب  ــتوى التحصيل العلم ــي مس * تدن
ــم العام  ــل التعلي ــتويات ومراح ــع مس في جمي
ــة الاتجاهات  ــد أكدت على ذلك نتائج  دراس وق
الدولية للرياضيات والعلوم (TIMSS) للصف 
ــت  ــام 2000م أن الدول العربية الس ــع للع الراب
ــاءت في  ــة قد ج ــك الدراس ــاركت في تل ــي ش الت
ــن في أخر  ــاءت اليم ــيرة في حين ج ــة الأخ المرتب
مرتبة من الــ(36) دولة مشاركة بتلك الدراسة.

* أما في التعليم الثانوي العام وفي إطار الإعداد 
لتقرير المعرفة العربي – دراسة حالة اليمن – تم 
ــلاب الصف الثالث الثانوي  اختيار عينة من ط
ــة  ــارات المعرفي ــابهم للمه ــدى اكتس ــاس م لقي
ــش  ــة للعي ــة المطلوب ــة والوجداني والاجتماعي
ــاك تدنياً  ــرت نتائجها أن هن ــرن 21 أظه في الق
ــاب الطلاب للمعارف والمهارات  واضحاً في اكتس
ــة الطلبة  ــين(95-85) من عين ــن ب ــة م المطلوب
ــاس القدرات المعرفية غير  الذين أدوا اختبار قي
ــلى القدرات المعرفية اللازمة للعيش  حاصلين ع
ــارات في  ــذه المه ــل ه ــث تتمث ــرن 21 ، حي في الق
ــتخدام  ــكلات ،التواصل الكتابي،اس (حل المش

التكنولوجيا، البحث عن المعلومات).
ــوف الأولى من  ــدرات الطلاب في الصف * تدني ق
ــية يؤثر على مخرجات التعليم  المرحلة الأساس
ــج تقييم القراءة  ــير نتائ مدى الحياة حيث تش
ــاسي التي  ــوف الأولى من التعليم الأس في الصف
ــم بتنفيذها بدعم  ــة والتعلي ــت وزارة التربي قام
ــة الأمريكية في (3) محافظات  من وكالة التنمي
ــين  ــلاب اليمني ــم الط ــرت ان معظ ــي أظه ،والت
ــبوا مهارات  ــف الثالث لم يكتس ــع نهاية الص م
ــراءة بطلاقة  ــن الق ــم م ــة تمكنه ــية كافي أساس
ــة العربية والتي  ــم باللغ ــم وإدراك لقراءته وفه

هي اللغة الأساسية(الأم).
ــال  ــج أن إدخ ــو المناه ــو ومختص ــرى باحث *  ي
 (4-6) ــن  م ــوف  الصف في  ــة  الانجليزي ــة  اللغ
الأم  ــم  لغته ــان  إتق ــن  ع ــذ  التلامي ــغل  سيش
ــال  ــبة لإدخ ــل بالنس ــة) وبالمث ــة العربي (اللغ
ــة إلى عدم  ــذه المرحلة بالإضاف ــوب في ه الحاس
ــين وفقاً  ــين المادت ــين لتدريس هات ــر المدرس توف
ــة العربية ولم يتم اتخاذ  لتوصيات مجمع اللغ
أي إجراءات لتنفيذ قرار مجلس الوزراء بشأن 
ــم الثانوي  ــوب في التعلي ــادة الحاس ــال م إدخ
ــن (4-6)  ــوف م ــة في الصف ــة الإنجليزي واللغ
ــب تعديل  ــاسي لأن ذلك يتطل ــم الأس في التعلي
الوزن النسبي للخطة الدراسية بحيث لا يكون 
تدريس تلك المادتين على حساب المواد الأخرى 

.
ــتمرار استخدام طرق التدريس التقليدية  *  اس
ــين من قبل المعلم والتلقي  التي تقوم على التلق
ــهم في  ــل التلاميذ مما يس ــن قب ــير الواعي م غ
ــلى تنمية مهارات التفكير  تدني قدرة التعليم ع
النقدي والقدرة على الحوار وكذا تمييز الأفكار 

الصحيحة من الخاطئة. 
ــطة المدرسية وخاصة اللاصفية  * ضعف الأنش
في  ــم  التعل ــادر  مص ــة  قل إلى  ــة  بالإضاف ــا  منه

المدارس.
* ضعف خدمة الإرشاد المدرسي في المدارس مما 
ــتوى ارتباط  ــهام في رفع مس ــدم الإس ــؤدي لع ي

المدرسة بحاجة المجتمع وسوق العمل.

ــير فعال ،  ــدرسي غ ــاب الم ــع الكت ــام توزي * نظ
فكتب الطلاب وأدلة المعلمين لا تتوفر في الوقت 
المناسب (بداية العام الدراسي)،كما أن المتوفر 
ــاء اللغوية ،  ــد من الأخط ــوبها العدي منها يش
ــبة  ــة ، التمارين غير عملية وغير مناس المعرفي
ــلاب وأدلة المعلمين  ــين كتب الط ــدم توافق ب ، ع
ــديد في المكتبات  ــع نقص ش ــب التمارين م وكت

والمعامل الدراسية.
ــلى الوصول  ــير قادرين ع ــلاب غ ــم الط * معظ
ــع في  ــات أو المراج ــة والمكتب ــوارد التعليمي للم
ــكل خاص في المناطق  البيت أو في المدارس وبش

الريفية .
ــاً  ــين وفق ــير مؤهل ــين غ ــن المعلم * (%57.8) م
ــن المعلمين لا  ــم العام، والكثير م ــون التعلي لقان
ــبة والقدرة  ــم التخصصات المناس تتوافر لديه

على التعليم لأكثر من صف.
ــال للمعلمين،  ــع والتوظيف الفع * عدم التوزي
ــة الى المعلمين في المناطق الريفية،  برغم الحاج
مع استمرار ظاهرة المدرسين  غير المساهمين في 

جداول الحصص.
ــاع الكثافة الصفية في مدارس الحضر مع  * ارتف
انخفاض في المواد التعليمية زهاء (%50)، من 
طلاب الحضر يدرسون في مدارس مزدحمة مما 

يؤثر على نوعية التعليم وجودته) .
* الحاجة لتطوير نظام للتقييم ونظام لضبط 
ــتوى الوطني  الجودة لتقييم الطلاب على المس

في التعليم العام.
ــات التربية  ــة القبول في كلي ــد سياس * لا تعتم
ــير التربوية  ــشروط والمعاي ــلى ال ــات ع بالجامع
ــاب  ــة) لغي ــة والأكاديمي ــخصية والمهني (الش
ــة والتعليم  ــيق بين وزارة التربي ــة التنس سياس
ــات  ــين احتياج ــط ب ــدم الرب ــات و ع والجامع
ــات التربية مما  ــول بكلي ــة القب الوزارة وسياس
ــات  تخصص في  ــات  المخرج ــادة  زي إلى  أدى 
ــك لعدم  ــرى . وذل ــات أخ ــا في تخصص وندرته
ــة وزير التربية  ــل اللجنة المختصة برئاس تفعي

والتعليم.
ــدورة  ــة ل ــات التربي ــو كلي ــع متخرج * لا يخض

تدريبية لمنحهم رخصة مزاولة العمل.
* عدم خضوع التوظيف لآلية وشروط ومعايير 
ــين المتخرجين  ــاد المفاضلة ب ــف واعتم التوظي
ــق بالمعلم  ــلى نقاط لا تتعل ــة المدنية ع بالخدم
وصلاحيته لممارسة المهنة (لا تخضع للشروط 

والمعايير التي تراها وزارة التربية).
ــب والتأهيل  ــرص التدري ــة برامج ف * محدودي

للمعلمين والإدارة المدرسية .
ــخاص  ــية بأش ــف الإدارة المدرس ــغل وظائ * ش
ــك  ــغل تل ــير ش ــم شروط ومعاي ــر فيه لا تتوف

الوظائف.
ــة العامة  ــف الطاقة الإنتاجية للمؤسس * ضع
للكتاب المدرسي وفروعها وتقادم الآلات وعدم 

تحديثها .
ــح  تصل لا  ــتعادة  المس ــية  المدرس ــب  الكت  *
ــا ما تكون  ــرى لأنها غالب ــرة أخ ــتخدام م للإس
ــع ونقل الكتب  ــد تعرضت للتلف ، وآلية توزي ق
المدرسية وترحيلها لا تخضع للرقابة المستمرة 

مما أدى إلى تسربها إلى الأسواق.

المقترحات والمعالجات


