
ــلى  ــام ..  ع هش ــدس  مهن ــة  ■  بداي
ــاريع  ــدولي   في   المش ــز البنك ال ــاذا   يرك م
ــي   يمولها في   ــانية الت التنموية والإنس
ــمال  ــط وش  اليمن وإقليم الشرق الأوس

أفريقيا؟
 -   يركز البنك الدولي   في   أعماله التنموية على 
ــة ..  الاتجاه  ــة تنفيذي ــة اتجاهات إجرائي أربع
ــاريع ذات  ــق بالمش ــو المتعل ــسي   ه الأول والرئي
ــل ..  والثاني   يتمثل  ــرص العم ــة بخلق ف العلاق
ــذه الفرص  ــتمرارية تنمية ه ــو،   أي   اس في   النم
ــر للأداء الإداري   ــن خلال تعزيز نهج التطوي م
ــو اقتصادي   ــداث نم ــرض إح ــغيلي   لغ  والتش
ــم جدا  ــر المه ــب    الآخ ــم ..  و الجان ــدول الإقلي  ل
ــو الحوكمة  ــدولي   ه ــم البنك ال ــبة    لدع بالنس
ــدر عالي   من  ــا   يمكن إحداث ق ــي   من خلاله الت
ــؤولية،   من خلال  ــاءلة والمس ــفافية والمس الش
ــة بالتقليص من  ــلى الأدوات الكفيل ــز ع التركي
مخاطر الفساد في   مشروعاتنا،   وتعتبر الحوكمة 
المحور الجوهري   لمعظم مشروعات البنك  .. أما 
ــمولية المشاركة  الاتجاه الرابع والأخير فهو ش
ــمح للمجتمع بالمشاركة  المجتمعية والتي   تس
في   اتخاذ القرارات في    المشاريع،   لما لها من أهمية 
في   حياة مجتمعاتهم .  ومن خلال هذه المشاركة  
 يتوقع التخطيط الصحيح على أسس توقعات 
ومساهمات هذه المجتمعات ..  وباختصار أقل 
ــلى  ( العمل   ــز ع ــدولي   ترك ــك ال ــاريع البن فمش

- النمو -  الحوكمة  -  المشاركة المجتمعية )..  
ــر الإدارة المالية  ــد تطوي ■  على صعي
ــاريعكم في   ــي   مش ــا ه ــبية ..  م والمحاس

 اليمن؟
ــاً   في   اليمن  ــذة حالي ــات المنف ــن المشروع  -  م
ــة في   الجمهورية  ــر الإدارة المالي ــشروع    تطوي م
ــاهم  ــس بجديد،   حيث   يس ــذا لي ــة  ..  وه اليمني
ــة في   اليمن منذ   ــر الإدارة المالي ــك في   تطوي البن
ــشروع    يحتوي   على  ــلال م ــن خ ــاً   م  )  15( عام
ــل  ــر عم ــص بتطوي ــة ويخت ــات مختلف مكون
ــزة الرقابية مثل إدارات  ــة العامة،   والأجه المالي
ــاز المركزي   للرقابة  ــة الداخلية،   والجه المراجع
والمحاسبة .  هذا النوع من المشروعات   يدعم دور 
ــبة من حيث  ــاز المركزي   للرقابة والمحاس الجه
ــام بإجراءات  ــير الدولية والقي ــزام بالمعاي الالت
ــل ..  والجزء الثاني   تضمن التغيير نحو الأفض
 المتصل بتطوير الإدارة المالية في   اليمن،   يتعلق 
ــم تطوير الدورة  ــا مع وزارة المالية لدع بتعاونن
ــبية والإدارية من مرحلة إعداد الموازنة  المحاس
ــب المعايير  إلى تنفيذها،   من خلال العمل بحس
الدولية وتكريس الشفافية واستخدام الأنظمة 
الإلكترونية ..  على سبيل المثال،   دعم المشروع    في  
ــبي   اليَ   يستخدم في   جميع   إنشاء نظام محاس
ــات الحكومية والذي   يعزز من  الوزارات والجه

الرقابة المالية والإدارية في   تنفيذ الموازنة .  
ــصر  ــشروع في   العن ــو دور الم ــا ه ■  وم
البشري   من ناحية التغلب على الفجوة 
ــاليب الالَية  ــين الكادر والأس المعرفية ب
ــلى  ــه ع ــدوى من ــا الج ــة؟ وم الحديث

صعيد الرقابة المالية؟

ــام البنك الدولي   ــد هنا بأن اهتم  -  أود التأكي
ــة البشرية،   ــلى التنمي ــسي   ع ــكل رئي ــز بش  يرك
ــاس  ــار العنصر البشري   المؤهل هو الأس  باعتب
ــز البنك  ــة ..  لذا   يرك ــة التطوري ــذه العملي في   ه
ــج التدريبية والمعرفية  على مصفوفة من البرام
ــكادر  ــب ال ــول تدري ــشروع   يم ــة ..  فالم والتقني
ــبي   ــتخدام النظام المحاس ــي   على اس الحكوم
ــدوي   إلى اليَ،   ــن نظام   ي ــة التغيير م  الآلي   وكيفي
 وتدريب الكادر على استكمال العمل المحاسبي  
ــابية  ــات حس ــة وعملي ــات تحليلي ــن بيان  م
ــع  ــس واق ــة تعك ــؤشرات مختلف ــات وم وموازن
العمل وشفافيته ..  والنظام   يسمح للمستخدم 
ــة مفارقات  ــة من حيث مراجع بتحليل الموازن
ــاط الضعف والقوة في   الإيرادات والنفقات ونق
ــهولة ..  ــترة وأخرى،   وبيسر وس ــات بين ف  الموازن
 وهذا لن   يتم إلا من خلال تأهيل الكادر البشري  
ــة  ــة التقني ــذه المنظوم ــاً   في   ه ــه ثقافي  وإدماج

الحديثة . 
ــد الرقابة المالية  ــا الجدوى منه على صعي أم
ــب كثيرة  ــاعد في   تعزيز جوان ــشروع سيس فالم
وهامة في   قائمة أدوات محاربة الفساد ..  إضافة 
ــير الرقابة  ــذا البرنامج من تيس ــرهّ ه ــا   يوف إلى م
ــل  ــاً   في   ظ ــات،   خصوص ــلى النفق ــة ع الداخلي
ــا التنمية في   ــي   تواجهه ــات المالية الت التحدي

 اليمن . 
ــات ؟ وكيف  ــذه التحدي ــي   ه ــا ه ■  م
تساهم الإدارة المالية في   التغلب عليها؟   
ــة في   كل بلداننا  ــة الماثل ــاكل المالي ــن المش  -  م
العربية،   هي   الفجوة القائمة بين شحة الموارد،  
ــات  احتياج ــاك  ــتيعابية ..  هن الاس ــدرة   والق
ــكلة تكمن  ــيرة وقلة في   الموارد .  والمش تنموية كث
ــد لهذه  ــتخدام الجي ــم كيفية الاس ــدم فه في   ع
ــدولي   من خلال  ــعى البنك ال ــوارد  ..  ولهذا س الم
ــة  ــر الإدارة المالي ــي   إلى تطوي ــه الإقليم مكتب
ــة ..  وهو ما  ــج التدريبي ــن البرام ــلة م عبر سلس
ــض  ــن وبع ــع في   اليم ــلى أرض الواق ــه ع نترجم
ــدرة  ــبر الق ــة تعت ــالإدارة المالي ــم ..  ف دول الإقلي
ــا عوامل  ــق تلتقي   فيه ــام العملي   الدقي والنظ
ــو  ــات نح ــب النفق ــذكاء لتصوي ــرص وال الح

أهدافها التنموية لخدمة المجتمع ..  على سبيل 
ــال،   وليس الحصر،   وجود إدارة مالية فعالة  المث
ــاعد الحكومات على توصيل الخدمات إلى  تس
ــن ضمنها دعم  ــتويات المجتمعية وم كل المس
ــضر،   في   البدء بمشروع  ــن في   الريف والح المواط
ــاعدتهم في   تغطية بعض متطلبات الحياة  لمس
ــارة إلى أهميه وجود أدوات  الضرورية .  مع الإش
ــاسي   في   المجتمع ..  ــرأة كجزء مهم وأس لدعم الم
ــال  ــعنا لإيص ــا بوس ــل م ــا عم ــالي   علين  وبالت
ــيطة من خلال إدارة  المخصصات المالية البس
تتعامل مع    المجتمع على حد سواء،   الأمر الذي  
ــتوى المعيشي   ــاعد في   رفع المس ــك،   سيس  لا ش

 للأسرة بأكملها ..  
ــاذا نفذتم من  ــياق،   م ــذا الس ■  وفي   ه
ــاريع تتميز بالوصول إلى مفاصل  مش

المجتمع ؟
 -  هناك مشاريع كثيرة قدمها ودعمها البنك 
ــات  ــاس في   محافظ ــل إلى كل الن ــدولي   تص ال
ــاريع موزعة على  ومديريات اليمن .  وهذه المش
ــة ترتقي   ــات تنموية مختلف ــالات وقطاع مج
 بمستوى الأداء الإداري   والمالي   المعتمد لمعايير 
ــن  ــا م ــة،   وغيره ــاواة والجدي ــفافية والمس الش
ــي   ينتهجها البنك الدولي   منظومة المعايير الت
ــن أو   ــاني   في   اليم ــوي   والإنس ــه التنم  في   دعم
ــاريع الصندوق  ــالاً   لهذا،   مش ــن .  ومث  غير اليم
ــة  الرعاي ــدوق  ــة،   وصن ــي   للتنمي الاجتماع
ــة  بالتنمي ــق  تتعل ــاريع  ــة،   ومش الاجتماعي
ــاريع  ــة إلى مش ــة بالإضاف ــة والزراعي الريفي
ــي   يعتمد  ــاريع الت ــا من المش ــم ..  وغيره التعلي
ــالي   الناجح .  ــلى العمل الإداري   والم نجاحها ع
ــيرة  ــة الأخ ــة التدريبي ــج الورش ــل برنام  ولع
ــصرف التي   ــالإدارة المالية وإدارة ال ــة ب المتعلق
 أقيمت في   صنعاء على مدى   يومين،   كانت جزءاً  
ــبي ..  ــذا الدعم في   الجانب المالي   والمحاس  من ه
ــطة البنك الدولي   ــدت في   إطار أنش ــث انعق  حي
ــة والهادفة لبناء  ــه التدريبية المتنوع  وبرامج
ــتمر لموظفي   المشاريع  القدرات والتأهيل المس
ــي   الحكومة  ــك الدولي   وموظف ــة من البن الممول

ــل وزارة المالية،   ــة مث ــات ذات العلاق ــن الجه م
 والجهاز المركزي   للرقابة والمحاسبة،   وموظفي  
 الإدارات المالية والرقابة الداخلية في   الوحدات 
ــدولي ..  وقد نظم  ــاريع البنك ال ــة لمش التنفيذي
ــة في   مكتب البنك  ــة موظفو الإدارة المالي الورش
ــع مكتب الصرف  ــيق م الدولي   بصنعاء بالتنس
ــن هذه  ــسي   م ــدف الرئي ــا ...  وكان اله في   كرواتي
ــة هو التعريف بإجراءات الإدارة المالية  الورش
ــدولي   وما تتيحه من تجديد في   المعرفة  للبنك ال

لكل الأطراف المشاركة وتبادل الخبرات . 
 ■  إشارة إلى البرنامج التدريبي   الأخير 
ــة المكتب  ــاء برعاي ــم في   صنع ــذي   أقي ال
ــمال  ــط وش ــي   في   الشرق الأوس الإقليم
ــل  التفاع ــون  تقيم ــف  ــا ..  كي أفريقي
والمشاركة في   هذا البرنامج ؟ وما الهدف 

الأهم فيه بالنسبة لليمن؟
ــداً .  ــاً   ج ــل كان إيجابي للتفاع ــبة   -  بالنس
 والمؤشر لذلك هو أن عدد الحضور وصل إلى ما  
ــاركاً،   وذلك   يرجع لاحتياج   يقارب )  150   ( مش
ــتمر لتطوير الأداء وبناء  الكادر للتدريب المس

القدرات،   وبالذات في   موضوع الإدارة المالية .. 
ــبة لليمن،   ــدف الأهم بالنس ــا   يتعلق باله وم
ــاسي   في   هذه المرحلة   فهدف البنك الدولي   الأس
ــة المعنية  ــات الحكوميــ ــع الجه ــو العمل م ه
ــكل  ــتخدامها بش ــادة عملية الصرف واس لزي
ــن،   وتحريك  ــات اليمـ ــة احتياج ــل لتلبي أمث
الموارد من الخزائن لتصل إلى الشعب ..  وبالتالي  
ــج التدريبي   ــات البرنام ــورت اتجاه  فقد تمح
ــتويات الإدارة المالية وإدارة   حول تحسين مس
ــة  ــة العام ــر أداء الإدارة المالي ــصرف،   وتطوي ال
ــاريع الممولة من البنك  ــات المنفذة للمش للجه
ــين ..  كذلك  ــة أو المانح ــن الحكوم ــدولي،   أو م ال
ــة بإيصال المبالغ   ــين أداء الجهات المعني تحس
ــومة،   وهي   ــح الخارجية إلى أهدافها المرس  والمن
ــة المنفذة  ــتهدفة ..  فالجه ــات المجتمع المس  فئ
تتعامل مع المستفيد وتعتبر الإدارة المالية قطباً  
ــشروع وتحقيق  ــز عليه نجاح الم  محورياً   يرتك
ــات  ــه ..  كمـا تخلل برنامج الدورة مناقش أهداف
ــاريع في   ــدولي   للمش ــك ال ــة البن ــول محفظ ح
ــاكل  ــة المش ــلى مواجه ــاق ع ــم الاتف ــن وت  اليم
بكفـاءة عالية من خلال تطوير الأداء الإداري  

 لهذه الأموال والمنح . 
ــفيتموه من خلال  ــذي   استش ــا ال ■  م
ــن الكادر  ــة ع ــاء الورش ــات أثن النقاش
ــبين  ــي .. ؟ وماذا قدمتم للمحاس اليمن
والمراجعين اليمنيين كمهنة هامة على 

طريق التنمية ومحاربة الفساد ..  ؟   
ــنا تفاعلاً   صادقاً   من خلال أسئلة   -  لقد لمس
ــات التي   كانت عملية ومهمة ..  فالدورة  النقاش
ــت مُلقِياً   ــة في   اليمن تتميز بأنها ليس التدريبي
ــل وتبادل للمعرفة والمهارات   ومتلقياً،   بل تفاع
والملاحظات الهادفة ..  وهو ما   يشعرنا في   البنك 
الدولي   بأن جهودنا أثمرت في   خلق كادر أصبح  
ــلى دراية بأن  ــذا نحن ع ــك الحلول ..  وله  يمتل
اليمن تسير على الطريق الصحيح لاستيعاب 
ــاعدات ..  ولديها كفاءات ستعمل  المبالغ   والمس

على استيعاب الموارد بشكل أكثر .. 
وما   يتعلق بمهنة المحاسبة والمراجعة،   فهي  
ــة في   القطاعين العام  ــم الوظائف العلمي  من أه
ــي   للبنك  ــدول الت ــن ال ــن م ــاص ..  واليم والخ
ــبين ودعم  ــين والمحاس ــا بالمراجع ــام فيه اهتم
ــبيل المثال مهم جداً   تطوير قدراتهم ..  وعلى س
ــاء  ــز على دعم التوجه لإنش ــا في   اليمن نرك  إنن
المجلس الأعلى للمحاسبة والمراجعة .  والجزء 
ــرؤى المعرفية  ــورة ال ــو بل ــز عليه ه ــذي   نرك ال
لكيفية إيصال الفكرة وتثقيف طلبة الجامعات 

ــد تكتنف الإدارة  ــاد التي   ق ــاه مظاهر الفس تج
ــة في   إطار  ــبية وإدارة المراجع ــة والمحاس المالي
ــة المراجعة،   ــادئ وأخلاقيات مهن ــز مبــ تعزي
ــاً   وعلمياً   ــبة ..  وذلك لتهيئتهم معرفي  والمحاس
ــبي   في   ــالي   والمحاس الم ــل  العم إلى  ــول   للدخ
ــية،   ــات المؤسس ــات والكيان ــف المشروع  مختل
ــل كادر قادر على  ــذا نكون عملنا على تأهي  وبه

العمل وفق مسار أخلاقيات المهنة .  
ــك الدولي   مع  ــاون البن ــاذا عن تع ■  م
ــبة في   الجهاز المركزي   للرقابة والمحاس

 اليمن؟
ــاز المركزي   ــع الجه ــك الدولي   م ــل البن  -  عم
ــنوات  ــد لس ــي   يمت ــبة اليمن ــة والمحاس  للرقاب
طويلة ..  ومن خلال تعاملي   مع الجهاز المركزي  
ــوام 2001     الأع ــلال  خ ــبة  والمحاس ــة   للرقاب
ــة باليمنيين،   وهي   ــت ميزة خاص 2007- م،   لمس
ــم .  لذلك  ــة التطور والتعل ــاح على عملي  الانفت
ــبة اليمني   ــزي   للرقابة والمحاس فالجهاز المرك
ــنوات ..   قد عمل مع البنك الدولي   منذ )  10  ( س
 ويعمل أيضاً   مع مانحين آخرين بمعنى أدق أن 
اليمني   يدرك أن ثمة تحديات   يجب معالجتها،  

 وبالتالي   لديه قبول للتعلم والتطور .  
ــك في   ــدى البن ــم ل ــير الأه ــا المعاي  ■  م
 محاربة    الفساد ؟ ومن خلال عملكم في  
 اليمن في   الفترة التي   ذكرتها كيف لمستم 

الفساد كظاهرة   يحاربها اليمنيون؟
ــك الدولي   يعتمد على التقارير الدورية   -  البن
ــلإدارة المالية في   دول  ــبة ل لمتابعة الأداء بالنس
ــلاً   تقرير لمتابعة الآليات التي   العالم .  هناك مث
 من خلالها   يتم إعداد وتنفيذ ومراقبة الموازنات 
المختلفة للدول .  فهناك   31   مؤشراً   لذلك ..  وهذه 
ــتويات الدولة من ناحية  ــؤشرات تحدد مس الم
ــة،   وهذا تقييم  ــذ ومراجعة الموازن ــداد وتنفي إع
ــدى التطور  ــي   لقياس م ــؤشر مبدئ بحثي   وم
ــاد في   ــبة للفس ــه الدولة ..  وبالنس ــذي   حققت ال
ــكان،   وليس  ــاد موجود في   كل م  اليمن ..  فالفس
ــط ..  فلو نظرنا إلى المعيار  فقط في   الشرق الأوس
السنوي   الخاص بالشفافية العالمية،   وبترتيب 
ــاد،   فإن الدول  ــبة للفس ــم بالنس كل دول العال
ــن احتمال  ــي   كثيراً   م ــط تعان ــشرق الأوس في   ال
وجود الفساد في   أكثر من مكان ...  فنلاحظ مثلاً  
ــذ في   المجالات  ــراءات تتخ ــن لديها إج  أن اليم
ــاد ولكن  الإدارية والمالية تتعلق بمحاربة الفس
ــن ودول  ــات تواجه اليم ــاك تحدي ــزال هن لا ت
ــات  ــذ الإصلاح ــة تنفي ــيرة في   كيفي ــرى كث أخ
الضرورية لمحاربة الأسباب الحقيقية للفساد 
ــذ البنك  ــراض ..  وعندما   ينف ــط الأع وليس فق
برنامجاً   تدريبياً   للكادر المالي   والمحاسبي   حول 
ــفافية وآليات العمل  ــلى معايير الش التعرف ع
ــد ذاته إجراء   يحارب  المعتمدة دولياً،   فهذا بح

الفساد .. 
ــاريع البنك المساعدة  ■على ذكر مش
ــور ومنها كما  ــل التط ــزة لعوام والمحف
ــك لتطوير  ــج آلي   قدمه البن ــر برنام ذك
ــالي   في   وزارة المالية اليمنية ..  ــام الم النظ

 أين وصل هذا البرنامج؟
ــة ولا برامج ..  ــن في   البنك لا نقدم أنظم  -  نح
ــم والنظر لطرق  ــام والتقيي ــا نوجه الاهتم  إنم
العمل ووضع مؤشرات ومعايير لمختلف تجارب 
ــلة منها .  وبالتالي   الدول الناجحة،   وكذا الفاش
ــب لتطوير  ــة اليمنية بطل ــت وزارة المالي  تقدم
نظام محاسبي   آلي،   وقام البنك بالمساعدة من 
ــة بتطوير  ــبرات والتجارب المختلف ــلال الخ خ
ــكادر،   كما عملنا  ــج تدريبي   وتطبيقي   لل برنام

على دعم وتطوير النظام المالي .  
ــن منذ2001   م،   كان  ومن خلال عملي   في   اليم
ــة حيث   يتم  ــاً   في   وزارة المالي ــام المالي   يدوي النظ
ــتخدام  ــجلاً   كبيراً،   بينما   يتم اس ــتخدام س اس
ــدا ..  ولو رجعنا  ــيطة ج ــياء بس الكمبيوتر لأش
ــام2013   م  ــه بع ــت مقارنت ــام2001   م وتم للع

سنلمس تطوراً   كبيراً .  
ــاعدات تطويرية  ــمل هذه المشاريع مس تش
ــة الخدمة المدنية وتطوير أداء المراجعة  لأنظم
المالية الداخلية كجزء محوري   في   العمل المالي،  
ــم في   ــارع في   العال ــول المتس ــتيعاب التح  واس
ــبي   المتعلق   مجال تطوير العمل المالي   والمحاس
ــل والانتقال من الوضع التقليدي   بثقافة العم

 إلى الوضع الأكثر حداثة . 

ALTHAWRAHالثــــورة
DAILY9 حوار

إذا أردت أن تبحث عن أولى عوامل نجاح أي   مشروع تنموي   في   العالم،    فلا تنظر إلى المال الذي   تم إنفاقه في   سبيل نجاح 

المشروع،   ولكن امعن النظر في   طريقة إدارة رأس المال الكامنة وراء    هذا الانجاز ..  لن تخرج بنتيجة تزيد على أربعة أبعاد محورية 

لأسلوب الإدارة المالية والمحاسبية الناجحة لهذا المشروع وهي  (  فرص العمل  - النمو -  الحوكمة  -  المشاركة المجتمعية )...  هذا 

أهم ما أشار إليه هشام والي   المدير الاقليمي   للإدارة المالية في   الشرق الأوسط والقرن الافريقي   واليمن،   أثناء حضوره الورشة 

التدريبية التي   نظّمها مكتب البنك الدولي   بصنعاء بالتنسيق مع مكتب الصرف في   كرواتيا ..  

الخبير الدولي   المتخصص في   الإدارة المالية والصرف هشام والي   تطرق في   حوار صحفي   خص به  ( الثورة )  إلى أهم البرامج 

العملية التي   تجري   في   الميدان في   سبيل ترجمة رؤى البنك الدولي   في   اليمن،   ولكن من زاوية محورية تمثل قلب المشروع النابض 

بالحياة والنمو،    وهي   الإدارة العامة المالية وإدارة الصرف .. لافتاً   إلى أهم ركائز العمل التنفيذي   لأي   مشروع تنموي   في   اليمن سواء 

كان ممولاً   من البنك الدولي   أو من الحكومة ..  وغيرها من القضايا ذات الصلة بمعايير ومؤشرات الحد من الفساد،   وأهمية التركيز 

على الشفافية كمعيار دولي   يكفل للمجتمع معرفة منطلقات الموازنات العامة للدولة،   ووضع رؤاه تجاه الهموم التنموية ... 

 إضافة إلى قضايا أخرى ...  إلى تفاصيل الحوار   

تحديات تواجه اليمن ودول أخرى في   كيفية 
تنفيذ الإصلاحات الضرورية ومحاربة الفساد

المدير الاقليمي   في   البنك الدولي   هشام والي   لـ(ٹ): 

حاوره  /  محمـد محمد إبراهيم 
mibrahim734777818@gmail.com



■    الإدارة المالية نظام عملــي   دقيــق معنــي   بتوجيه المال لخدمة التنمية المجتمعية
■    عملت في   اليمن 

خلال  (٢٠٠١-٢٠٠٧م )  
 وبعودتي   إليها 

في ٢٠١٣م لمست 
تطوراً   كبيراً
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