
• في البداية ممكن نعرف أهمية الزيارة 
ــوى التعاون  ــا؟ وتقييمكم لمست وأهدافه

بين البنك والحكومة اليمنية ؟
ــارات الاعتيادية  ــن الزي ــذه الزيارة ضم - تأتي ه
ــي نقوم بها إلى اليمن ، للاطلاع على برامج البنك  الت
ــن والقطاع  ــع المسؤولين في اليم ــدولي والالتقاء م ال
ــات متعددة ، والأهم  ــاص ومع جمعيات ومنظم الخ
ــر  ــات مؤتم ــات ومناقش ــدى جلس ــوري لاح حض

الحوار .
ــكل جديد ، نحن  ــن يمر بمرحلة جديدة وش اليم
نراقب عن كثب هذه التحولات ونطلع على الأنشطة 
ــكل الدولة  ــة لليمنيين وتفكيرهم ، ما هي ش المختلف
ــة كيف يتم الإعداد لها ، هذا كان أبرز أهداف  القادم
ــكل  ــارة ، ننتظر نتائج مؤتمر الحوار وما هي ش الزي
ــة القادمة ، هل هي دولة مركزية أم فيدرالية أو  الدول
ــاذج كثيرة ترتبط بكل  ــة أو أقاليم . لدينا نم لامركزي

شكل من أشكال الأنظمة السياسية 
فترة جديدة

ــود الدولية  ــود البنك الدولي الجه • يق
ــن يقف اليمن  ــدة اليمن.. برأيك أي لمساع
ــذه الجهود ببطء  ــاذا تتحرك ه اليوم ولم
ــة  ــم أن مشكل ــع يعل ــون الجمي ــديد ك ش

اليمن مشكلة اقتصادية بحتة ؟
- وثيقة البنك الدولي يتم إعدادها لأربع -  خمس 
ــراراً بهذا الشأن,  ــا نحن لم نتخذ ق ــنوات ، وحالي س
ــكل نظام  ــهر على ش ــتة أش ــد س ــون بع ــا قادم لأنن
ــياسي جديد ، طبعا نحن ماشين في برامجنا بكل  س
فعالية وسيتم اتخاذ قرار للخطة أو الوثيقة للأعوام 
ــكل  القادمة لكن منتظرين نتائج مؤتمر الحوار وش
ــنتعامل معها ،  ــي س ــة الت ــة الحكوم ــة ونوعي الدول
ــننفذ المشاريع ، دور الحكومة القادمة ، دور  كيف س
ــا ، الحوكمة في  ــن التعامل معه ــم وكيف يمك الأقالي
ــيتم التعامل معها أيضا ، هذه كلها  الأقاليم كيف س
ــط عملنا  ــا لنبني عليها خط ــد أن نعرفه ــور نري أم

وبرامجنا .
ــاك نقطة مهمة أريد التطرق لها هي أن البنك  هن
ــأي خطوة أو بتنفيذ أي برنامج إلا  الدولي لا يقوم ب
ــد القطاعات التي  ــد الاتفاق مع الحكومة وتحدي بع
ــدولي صنع دول  ــا ، البنك ال ــر فيه ــن أن نستثم يمك

ولدينا نهج واضح في استثماراتنا وبرامجنا.

قضية رفع الدعم
ــب  يطال ــاً  حالي دولي  ــط  ضغ ــاك  هن  •
ــن  ع ــم  الدع ــع  رف ــة  اليمني ــة  الحكوم
ــك صحيح  ــة .. هل ذل ــات النفطي المشتق
ــع الدعم  ــلى رف ــدام ع ــيكون الإق ــل س وه

قراراً صائباً في هذه المرحلة ؟
- بخصوص قضية الدعم ، هذا موضوع لا يخص 
ــك وليس له أي علاقة به ، صندوق النقد الدولي  البن
ــين الصندوق  ــاك فرق ب ــذا الأمر وهن ــو المعني به ه

والبنك الدولي .
ــذا الأمر برفع الدعم  ــد أن اتخاذ خطوة في ه أعتق
ــر تتمثل  ــة هامة في هذا الأم ــي مسأل ــب أن تراع يج

ــي  أعطن  ، ــراء  الفق ــة  بحماي
برنامجاً تضمن فيه حق الفقير 
ــس  لي  ، ــم  الدع ــع  أرف ــن  بعدي
ــم  ــع الدع ــة أن ترف ــن العدال م
 ، ــيتضررون  س ــراء  فق ــك  ولدي
ــن  م  ٪60 ان  ــة  حقيق ــاك  وهن
ــد منها الفقير  ــم لا يستفي الدع
 ، ــي  الغن ــا  منه ــد  يستفي ــل  ب
ــص  الشخ أن  ــول  نق ــن  نح
ــع القيمة  ــدر يجب أن يدف المقت
ــع جزءاً  ــن ندف ــة ونح الحقيقي
ــة  المشكل  ، ــراء  الفق ــق  ح ــن  م
ــز ، وعندما  ــي في العج طبعا ه

تدخل في مسألة العجز يسبب لك هذا الأمر أمراض 
ــه هو مرض التضخم  ــداع ، أول مرض تعاني من وص
ــك تساوم  ــز يجعل ــوع العج ــادي أن موض ، وباعتق
ــياء كثيرة ، ولهذا يجب النظر في العديد من  على أش
ــذه الحلول هي أن  ــة العجز وأهم ه الحلول لمعالج
ــفافة في موضوع الإنفاق  الحكومة يجب أن تكون ش
ــل كحكومة على  ــذي تعم ــق المواطن ال ــن ح ، لأن م

الإنفاق عليه أن يعرف كيف أنفقت .
يعني البنك ليس له أي علاقة في هذا الأمر ؟

البنك يقدم منحاً وليس قروضاً، وهناك اختلاف 
في أداء البنك عن صندوق النقد ، ودعني هنا أضرب 
لك مثلا ، إذا كان هناك حريق في بيت ، المطافي الذي 
ــد ، بعدين  ــو صندوق النق ــي لإخماد الحريق ه يأت
ــاز الذي يتولى تعمير وتجهيز البيت هو البنك  الجه
ــل الهيكلي في اقتصاد البلد  ــدولي ، ولهذا فإن الخل ال
ــدوق النقد ، لست مطلعاً في الحقيقة  مرتبط به صن
ــدوق النقد ومباحثاته مع الحكومة  على برنامج صن
اليمنية ، وباعتقادي أن الوقت الحالي جدا حساس 
ــات النفطية والوقت  ــرج لرفع الدعم عن المشتق وح
غير مناسب لتنفيذ مثل هذا القرار ، البلد تمر بحوار 

ــوه وتضيف  ــي ان تعكر صف ــامل ولا ينبغ وطني ش
ــرار طبعا هذا  ــى عنها مثل هذا الق ــاء البلد بغن أعب
ــن من وجهة نظر  ــة نظري انا كشخص ، لك من جه
ــك الأمور يجب ان تدار بعقلانية وهدوء تام لان  البن

هذه المرحلة حرجة ومهمة في تاريخ اليمن .
         ننصح ولا نراقب

ــص الأداء الحكومي  ــا يخ ــم فيم • لديك
ــة انفاق عدد  ــام يرصد عملي ــن نظ في اليم
ــمية كيف تتم  من الوزارات والإدارات الرس
مراقبة وإنفاق هذه الجهات الحكومية ؟

ــذا الجانب  ــب ، نعطي نصائح ، ه ــن لا نراق - نح
ــلاح ، وهكذا بمعنى  ــأ ، ذاك يحتاج إلى إص فيه خط
وصفات طبية نقدمها والحكومة لها مطلق الحرية 
ــت الحكومة  ــلاج أو رفضه . إذا كان ــل هذا الع في تقب
ــرج لها من  ــول او مح ــير مقب ــر غ ــذا الأم ــرى أن ه ت
ــا تقديم النصح  ــن فقط دورن ــا أن ترفض ، نح حقه
ــدان ، وطبعا الدول التي  ــتنا في كل البل وهذه سياس
ــدأت بالحصول  ــا نقدمه من نصائح ب بدأت تنفذ م

على فوائد عديدة .

تخصيصات المانحين
ــة  عملي في  ــة   بالغ ــات  صعوب ــاك  هن
ــة  البالغ ــين  المانح ــدات  تعه ــتغلال  اس
ــن  ــا في اليم ــارات دولار ولدين ــو 8 ملي نح
ــباب  ــذا الخصوص... ما أس ــه في ه تجرب
ــن التسريع  ــي تحد م ــات الت ــذه المعوق ه
ــري الرياض  ــدات مؤتم ــتغلال تعه في اس

ونيويورك ؟
- ما يخص قضية المانحين ، طبعا هناك ضعف في 
المؤسسات الحكومية في اليمن حدت من الاستفادة 
ــن المانحين بشكل  ــن المبالغ والتمويلات المقدمه م م
ــدأت الآن العمل على إيجاد  ــل ، لكن الحكومة ب فاع
ــتفادة من المبالغ  آليات جديدة لتسريع عملية الاس
ــاز التنفيذي  ــا الجه ــين ومنه ــن المانح ــودة م المرص
ــة جالسة تعمل  ــم تشكيله مؤخرا ، الحكوم الذي ت
ــن نعمل على دعمها ومساعدتها  بشكل جدي ونح
ــع  ــبة لتسري ــرؤى المناس ــتشارات وال ــم الاس وتقدي
ــب  ــا يج ــين طبع ــن المانح ــدات م ــتغلال التعه اس
ــادة في هذا  ــر وهناك مساعي ج ــع بهذا الأم التسري
ــيتولى  ــر . الآن هناك وحدة او جهاز تنفيذي س الأم
ــاك آمال  ــتيعاب التمويلات وهن ــة تنفيذ واس عملي
ــتيعاب تمويلات  كبيره عليها في التسريع بعملية اس
ــب التي  ــلى الجوان ــلال التركيز ع ــن خ ــين ، م المانح
ــكلت عقبه خلال الفترة الماضية لعملية التسريع  ش
ــلات  ــتيعاب تموي ــع باس ــه التسري ــاز مهمت ، الجه

المانحين وتنفيذ المشروعات.
أداء الحكومة

ــون أداء الحكومة اليمنية  • كيف تقيم
ــادرة  المب ــب  بموج ــا  تشكيله ــم  ت ــي  الت
ــاص في الجانب  ــل خ ــة ، وبشك الخليجي

الاقتصادي ؟
ــادة في عملها ، أنا  ــة الحكومة اليمنية ج - صراح
ــت جديتهم  ــن المسؤولين ولمس ــد م ــت بالعدي التقي
ــذا أصبح مطلب  ــات ، وه ــم الخدم ــل وتقدي في العم
ــين وضعه  ــات وتحس ــاج خدم ــذي يحت ــب ال الشع
المعيشي ولهذا لمست جديه من قبل الحكومة، نحن 
ــلى تنمية العديد من القطاعات في الوزارات  نعمل ع

لرفع قدراتهم ومهاراتهم .
ــا يخص العملية  ــددة فيم ــا رؤى وأوراق متع أعطين
السياسية والانتقال السياسي في اليمن ، وقدمنا رؤى 
ــددة ، وقدمنا رؤية  ــل الدولة بناءً على نماذج متع لشك
ــتشارات ، وأكدوا لنا أنها  في نماذج متعددة للجان كاس
مهمة ، لأننا قدمنا المحاسن والمساوئ  لكل نموذج من 

نماذج انظمة الحكم من خلال خبراتنا وتجاربنا .

مستقبل اليمن
ــدولي لمستقبل  ــك ال ــر البن ــف ينظ • كي
ــذه البلد  ــاً ان الناس في ه ــن خصوص اليم
في  ــوس  ملم ــير  تغي ــدوث  ح ــرون  ينتظ

حياتهم ؟
ــن  ــثر م ــين أك ــط باليمني ــن مرتب ــل اليم - مستقب
ــلوب جديد  ــم، الآن اليمنيون قادمون على أس غيره
ونمط جديد وحوار ، وهذه ستحدد مستقبل البلد، 
ــدور الرئيسي والجميع  ــيكون له ال مؤتمر الحوار س
ــاك اليوم  ــا كنت هن ــه ومخرجاته، ان ــر نتائج ينتظ
ــواراً راقياً  ــان ح ــذي ك ــوار ال ــوى الح ــت مست ولمس
ــة في الأوراق المقدمة  ــجاعة بالغ ــاً وهناك ش وصحي
ــتكون في  ــي ومنطقي، بس المشكلة س ــرح واقع ، وط
ــتكون جزء منها سياسي  موضوع الحلول، لأنها س
ــل ان يتم  ــن نأم ــر طبيعي لك ــي، وهذا ام ــزء فن وج
ــراف، بالنسبة  ــل الأط ــول مرضية لك ــل لحل التوص
ــه لم آره في دول كثيرة ،  ــوار نموذج فريد من نوع للح
ــات التي تعرض في المؤتمر جدا مهمه ولم تكن  والملف
محل نقاش خلال الفتره الماضية مثل ملف القضية 
ــب  ــل ويج ــلوب راق في التعام ــذا اس ــة ، وه الجنوبي
ــب ان تمضي البلد  ــول بالنتائج مهما كانت يج القب
الى الامام . الانسان كلما كان متحركاً كان حياً وكلما 

كان واقفاً يعتبر منتهياً او ميتاً.
ثلاثة برامج

ــين  التنفيذي ــن  المديري ــس  مجل ــق  واف
ــة  رئيسي ــع  مشاري ــة  ثلاث ــلى  ع ــراً  مؤخ
ــرة  فك ــا  تعطين ــن  ممك ــن  لليم ــة  موجه
ــن أن تساهم  ــا وأهميتها وكيف يمك عنه
ــدولي لمساندة  ــج العام للبنك ال في البرنام

اليمن ؟
ــع رئيسية ، مشروع في التعليم  لدينا ثلاثة مشاري
ــم صندوق  ــن خلال دع ــة م ــات الطارئ ، والاحتياج
ــا  ــة ، برامجن ــات التنموي ــي ، والاحتياج الاجتماع

عادة لمدة ثلاث سنوات وأكيد تنفذ .
ــداف رئيسية ، محاربة  ــل على ثلاثة أه نحن نعم
ــة وتوزيع الثروة والهدف  ــر والعدالة الاجتماعي الفق
ــرا ، وبرامجنا تركز  ــد فق الثالث حماية الطبقة الأش
ــن حماية  ــف يمك ــداف وكي ــة الأه ــذه الثلاث ــلى ه ع
ــل النمو ويتحقق بشكل عادل  الفقراء ، وكيف ينتق
ــباب  ــع ، من ابرز أس ــات المجتم ــع فئ ــل جمي ليشم
ــة ، ولهذا  ــاب العدال ــتقرار غي ــدم الاس ــاكل وع المش

هناك ضرورة للتركيز على هذا الامر .
خطة دعم

ــذي يمكن أن يقوم به البنك  ما الدور ال
ــن يحتاج  ــوار خصوصا ان اليم ــد الح بع

لدعم كبير لتنفيذ مخرجاته ؟
هناك ضعف مؤسسي في اليمن في عملية التنفيذ 
ــة أخلاقية  ــزام ومسؤولي ــدولي عليه الت ــك ال ، والبن
ــضي مساعدة اليمن  ــاه اليمن ، ومسؤوليتنا تقت تج
ــدره في التنفيذ او  ــه ق ــك لدي ــا ، البن ــوف معه والوق
تحريك مانحين وجهات تمويلية ، ونحن مستعدين 
ــوف مع اليمن في المرحلة القادمة ونتائج مؤتمر  للوق
الحوار سترفع سقف طموحات الناس ويتوقعون ان 
حياتهم ستكون أفضل ، صحيح الوضع صعب لكن 
يحتاج الى تخطيط والتركيز على المهم فالأهم وأكيد 
ــن أيضا يجب  ــتكون هناك حلول واقعية والمواط س
ــة وعملية التغيير  ــاض المرحلة الراهن ــدرك مخ ان ي
ــيرة والتزام أخلاقي  ــت علينا مسؤولية كب ــا قل ، وكم
ــعة لدعم  ــدة اليمن ، والبنك لديه خطة واس بمساع
ــذ  ــدون لتنفي ــوار ، ومستع ــر الح ــد مؤتم ــن بع اليم
الخطة واستقدام خبراء لمساعدة الحكومة اليمنية 

وتطوير أدائها .

 ناجي السماوي

المدير التنفيذي للبنك الدولي ميرزا حسن لـ »الثورة « :

الـوقـت غـيـر مـنـاسـب لرفع الدعم عن المشتقات 
النفطية ولـيس مـن الـعـدل الإضـرار بالـفـقـراء

يمثل مؤتمر الحوار الوطني أهمية كبيرة بالنسبة للمانحين وشركاء اليمن في التنمية وعلى رأس هذه الجهات يأتي البنك الدولي الذي يقود 
مختلف الجهود الدولية لمساعدة اليمن في الجوانب التنموية والاقتصادية .

بعد يوم شاق وحافل مل﷚ باللقاءات والاجتماعات والمشاورات ، تفرغ لنا الدكتور ميرزا حسن المدير التنفيذي للبنك الدولي 
ليحدثنا حول ماذا يعني مؤتمر الحوار في تحديد مستقبل اليمن وكذا مستقبل العلاقة مع مجتمع المانحين .

ويؤكد الدكتور ميرزا في حديث لـ "الثورة"  أن البنك الدولي ينتظر نتائج ومخرجات مؤتمر الحوار وتحديد شكل الدولة ويستعد 
لذلك بخطة واسعة وحشد الدعم الدولي للوقوف مع اليمن.

وأشار المدير التنفيذي للبنك الدولي إلى أن الوقت غير مناسب لتنفيذ قرار رفع الدعم عن المشتقات النفطية ، وقال : ليس 
من العدالة أن ترفع الدعم ولديك فقراء سيتضررون .

العجز يجعلك تساوم على ,
أشياء كثيرة ، ومعالجته 

تتم بشفافية الإنفاق الحكومي

لدينا خطة واسعة لدعم , 
اليمن بعد مؤتمر الحوار

ــــة ــــادم ــــق ــــترة ال ــــف ــــل ــــل ل ــــوي ــــم ــــت ـــــــحـــــــوار لــــتــــحــــديــــد مـــــــســـــــارات ال ــــر ال ــــم ــــؤت ــــج م ــــائ ــــت ـــر ن ـــظ ـــت ـــن ن

• نعمل على ثلاثة أهداف رئيسية لحماية الطبقة الأشد فقرا
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مليون طفل مصاب بسوء التغذية في اليمن، وهو سبب رئيسي للتقزم والهزال والإعاقة الذهنية الدائمة والوفاة.. 
والأولى بالجميع أفراداً ومؤسسات حكومية وأهلية ومنظمات وجهات داعمة تحمل مسؤوليتهم لوقف المشكلة.

الضعف المؤسسي في ,
اليمن صعب عملية استيعاب 

تمويلات المانحين وتشكيل جهاز 
تنفيذي لحل المشكلة

 حاوره / محمد راجح
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