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ــل : فقط المطلوب منك  1-  خمس دقائق تأم
ــاز أو راديو أو أي شيء  ــس دقائق بلا تلف خم
ــتلقاء في سريرك  ــتت انتباهك ، قم بالاس يش
ــر في حياتك  ــرسي وفك ــترخاء على ك أو الاس
ــوف تشعر بأن هناك دافعاً لأمور  بسرعة وس

جديدة.
ــاز : يوم فقط  ــت وبلا تلف ــل بلا ن ــوم كام 2-  ي
ــو كنت قوياً  ــهر لا تلفاز ولا انترنت ول في الش
ــلا هاتف أيضاً ، فقط يوم واحد  حقاً فليكن ب
مطلوب منك أن تكسر به كل آثار التكنولوجيا 

الجميلة ولكنها الخالقة للروتين.
3- غيرًّ الطريق في يوم واحد أسبوعياً ، لتكن 
ــك أو إلى جامعتك  مختلفة  الطريق إلى عمل
ــبوع مرة واحدة فقط، الطريق يشمل  كل أس

وسيلة النقل أو الشوارع التي تسير عليها.
4-  التنويع في القراءة والمشاهدة مرة واحدة 
ــك أن تقرأ  ــت تقرأ فيمكن ل ــهر ، لو كن في الش

ــاً به فقط  ــم تكن مهتم ــب جداً ل ــشيء غري ب
ــن تاريخ  ــلاً ع ــهر مث ــدة في الش ــاعة واح س
ــرأ فأفضل  ــة ، ولو كنت لا تق ــل النووي المفاع
وسيلة لكسر الروتين هي القراءة .... من كسر 
ــج تلفزيوني  ــاهدة برنام ــين أيضاً مش الروت
ــهريا ، فلو كنت  ــب عليك مرة واحدة ش غري
ــاً وثائقياً أو  ــاهد برنامج تحب الكوميديا ش
ــرة واحدة في  ــة ... المطلوب م ــج تاريخي برام

الشهر فقط للأمرين معا.
5-  اسهر للصباح مرة واحدة كل ثلاثة أشهر 
ــهرون كثيراً،  ــن يس ــت مم ــو كن ــس ل أو العك
ــك على  ــة إجازة واجبر نفس ــط اغتنم ليل فق
ــعوراً  ــتيقاظ حتى الصباح كي تولد ش الاس
ــيدوم لفترة  ــد س ــوم واح ــك لي ــاً لدي مختلف
ــهرون عادة  كاسراً الروتين، ولو كنت ممن يس
ــتيقظ مبكراً مرة  ــداً واس ــم بالنوم مبكراً ج ق

واحدة في الشهر.

ــك في اليوم المعتاد عليه  ــل أصحاب 6-  لا تقاب
ــهر أو ما شابه ذلك،  مرة واحدة كل ثلاثة أش
ــون كل جمعة أنت قم  ــاء يلتق فهناك أصدق
ــهر  ــرة واحدة كل ثلاثة أش ــذار لهم م بالاعت

ولاحظ تأثير ذلك.
7-  يوم الطعام المختلف شهرياً ، في يوم واحد 
ــهر جرب نوعية طعام لا تكررها كثيراً  في الش
ــلطة واللبن في يوم  كأن تعيش فقط على الس
ــل بعيداً  ــط بأكل ليوم كام ــل ، الفكرة فق كام

تماماً عما تأكله بشكل معتاد.
ــم والكتابة الشهري ، أريد منك  8-  يوم الرس
ــاماً مرة واحدة في الشهر إن لم  أن تصبح رس
تكن كذلك طبعاً ، وأريد منك أن تصبح كاتباً 
ــاعة  ــم لمدة نصف س في يوم آخر ... فقط ارس
في الشهر وأكتب لنفس المدة على أن لا يكون 

النشاطان في نفس اليوم.

ــضر أي  ــدوة أو اح ــترك بن ــب أو اش 9-  ألع
ــتة   ــرة واحدة كل وس ــي في الواقع م ــل فن عم
أشهر، عليك الاختيار إما أن تذهب وتحضر 
ــداً وتجلس وإن  ــة لا تهمك أب ــاضرة عام مح
شعرت بالملل حتى النهاية أو قم بلعب لعبة 
ــطرنج  ــسى أن الش ــيراً ،ولا تن ــها كث لا تمارس
ــي ، ولو كانت لديك  خيار ممتاز بكل النواح
في منطقتك عروض مسرحية أو فنية ثقافية 
ــدة على الأقل  ــار جيد ... تذكر واح فهي خي

مرة في 6 أشهر!.
ــن لغة أخرى كل  ــم خمس كلمات م 10-  تعل
ــل تتعلم  ــدول جمي ــن لديك ج ــهر ، فليك ش
ــات مختلفة مثل  ــات من لغ ــه خمس كلم في
ــية هذا إن كانت  الصينية والألمانية والفرنس
ــيرة لها  ــدة..أو أجعل الأخ ــك جي إنجليزيت

أولوية.

نستطيع

التخلص من الروتين !
محمد عواد

سيطر  لو  للإنسان  جداً  قاتل  عــادة  الروتين 

عليه في كل مجالات حياته ، ولنكون واضحين 

تكرار  مثل  الأمــور  بعض  في  جيداً  يصبح  قد 

العبادات التطوعية في وقت معين أو حتى في 

اسلوب العمل المنتج من حيث ساعة القدوم 

إليه مبكراً،  لكن الروتين لو كان في كل ش﷚ 

سيكون سيئاً للغاية وهنا نتحدث عن نصائح 

لتساعدك على تجاوز الروتين.

تدريب منظمات المجتمع 
المدني حول مناصرة 

مخرجات مؤتمر الحوار

خبراء : الإنسان الطبيعي يحتاج
العمل ليحقق ذاته

البطالة سبب رئيسي لجلب 
اليأس والإحباط !

اشتكى عدد من المشاركين واغلبهم من فئة الشباب في 
برنامج تدريبي عقد بصنعاء مؤخراً من طول فترة بقائهم 
بدون عمل على الرغم من تجاوز البعض منهم لأكثر من 

خمس سنوات منذ تخرجه من الجامعة.
التي  "البطالة"  نتيجة  بالإحباط  شعورهم  عن  وعبروا 
على  بأنهم عبء كبير  يعانون منها وجعلتهم يشعرون 

أسرهم ومجتمعهم.
للحصول  هائلة  إمكانيات  وأمثالهم  هؤلاء  اغلب  لدى 
وفاعلية  بكفاءة  وإدارتها  خاصة  او  عامة  وظيفة  على 
لكن الفترة الطويلة لهم بدون عمل إصابتهم بالإحباط 
والعجز التام عن استغلال إمكانياتهم ومهاراتهم والقدرة 

على الدخول لسوق العمل. 
العمل  من  الهدف  أن  الخصوص  هذا  في  خبراء  ويرى 
ليس فقط من أجل الحصول على المال الذي يستطيـع 
الفسيولوجية  بحاجاته  يفي  أن  خلاله  من  الإنسان 
الإنسـان  يحتاج  وإنما  والمسكن)،  والمشرب،  (المأكل، 
إلى العمـل لإشباع حاجاته السيكولوجية (النفسية)، 
فالإنسان الطبيعي يحتاج العمل ليحقق ذاته من خلاله.
وبحسب مختصين في التنمية البشرية فإن قيمة الإنسان 
في الحياة مرتبطة بما يقدمه من أعمال، وكلما كانت هذه 
الأعمال نافعة له ولغيره كان هذا الإنسان من الفاعلين 
المؤثرين، وهذا قمة تحقيق الذات أن يجد الإنسان نفسه 
في فئة الفاعلين المؤثرين وليس في فئة العالة المهمشين. 
ذاته،  تحقيق  من  الإنسان  تحرم  البطالة  أن  مؤكدين 
أهم  من  بالتالي  وهي  وقدراته،  طاقاته  وتفعيل  وإدراك 
له  وتسبب  الإنسان،  تقابل  التي  والتحديات  العوائق 

اليأس والإحباط والانكسار الداخلي.

صنعاء / ماجدة الصبري
شعار  تحت  تدريبية  ورشة    (NFOD)منظمة عقدت 
المدني  المجتمع  منظمات  ورؤى  مخرجات  "مناصرة 
مشروع  إطار  في  الشامل"  الوطني  الحوار  ومخرجات 
المنظمات  لمخرجات  والدعم  التفاعل  نطاق  توسيع 

الحوارية التي تنفذه المنظمة. 
أن  للمنظمة  التنفيذي  المدير  المقطري  سمير  وأكــد 
الورشة تهدف إلى إيجاد آلية مشتركة وموحدة تجسد 
القادمة بحيث تتمكن  دور منظمات المدني في المرحلة 
توجهاتها  يخدم  جماعي  بشكل  العمل  من  المنظمات 

ومخرجاتها في قضايا الحوار الوطني .
وقال: إن الدور الذي يجب القيام به مستقبلاً هو دعم 
باعتباره  مخرجاته  ومناصرة  الحوار  مؤتمر  جهود 
السبيل الوحيد لأبناء الدولة المدنية الحديثة وهذا هو 
الدور الذي عملت عليه منظمة (NFOD) بالإضافة إلى 
إيصال مطالب المجتمع إلى مؤتمر الحوار الوطني كونه 

صانع القرار الذي يحب أن يتماشى ومطالب المجتمع.

مقترح بخطة لتنمية 
الأسر الفقيرة !

تتسابق المنظمات والمؤسسات والجمعيات الخيرية على 
لإعانة  والنقدية  العينية  والمساعدات  التبرعات  جمع 
الأسر الفقيرة في اليمن التي تعاني انتشار البطالة والفقر 

بنسب عالية.
التعامل مع الأسر  الطريقة في  ان هذه  ويرى مختصون 
الفقيرة غير مجدية وتكرس ظاهرة الفقر بدلاً من حلها. 
من  بدلاً  الفقيرة  الأسر  بتنمية  الاهتمام  أهمية  مؤكدين 

اعانتها.
أن  يمكن  التي  المشاريع  من  مجموعة  الخبراء  ويقترح 
تساهم في تحسين المستوى المعيشي وتنمية الأسر الفقيرة 
والتي  الخصوص  هذا  في  مكائن  بتوزيع  الخياطة   مثل 
والمنفعة  الدخل  زيادة  في  الأسرة  مساعدة  على  تعمل 
بالمواد  خاصة  مكائن  توزيع  وكــذا  لملابسها  الذاتية 
الغرائرية التي تنتج مواد الشعيرية والمكرونة والفطائر 
بالإضافة إلى مشاريع صغيرة مدرة للدخل مثل مشاريع 

إنشاء مزارع للدواجن ومنتجاتها .
للدخل  المدرة  للمشاريع  المقترحات  هذه  تتضمن  كما 
حرفية  مشروعات  إنشاء  أو  ميسرة  ــروض  ق تقديم 
مثل  حرفية  لمهن  مشاريع  مثل  الأسر  لهذه  وتسليمها 
الجنابي  أحزمة  وتجهيز  والتطريز  والسباكة  النجارة 
والورش والمفارم الكهربائية والأعمال التجارية البسيطة 

والخفيفة.
ضرورة  إلى  له  حديث  تقرير  في  ــدولي  ال البنك  ويدعو 
الارتقاء بالمجتمعات الفقيرة وتنمية الأسر المعتمدة على 
في  إدماجها  خلال  من  الاجتماعي  والضمان  الإعانات 

مختلف الأنشطة الاقتصادية والاستثمارية .
الأنشطة  تركيز  أهمية  على  الــدولي  البنك  ويشدد 
تنموي  إطار  على  للدولة  والاستثمارية  الاقتصادية 
بحيث تتناسق مع الاحتياجات الاجتماعية والمعيشية 

للأسر الفقيرة.

طبقا للدكتور عبدالحكيم سفيان نائب رئيس 
اليمن  فإن  الإداريــة  للعلوم  الوطني  المعهد 
الحكم  معنى  تفهم  بشرية  لقدرات  تحتاج 

الرشيد.
ويـــقـــول: نــحــن أمــام 
ــة  ــري ــوه ـــولات ج ـــح ت
ـــة  الإداري مسيرتنا  في 
ــة وهـــذه  ــذي ــي ــف ــن ــت وال
لإدارة  تحتاج  التحولات 
الرشيد  والحكم  رشيدة، 
معناه إحداث تطورات في 

العمل الإداري . 
ويضيف : نعيش في عالم 
ومهما  يــوم  كل  يتطور 
يبقى  علم  من  حصلت 
ماسة  ــة  ــاج ح ــاك  ــن ه
لتحديث ما حصلت عليه 

وتطويره .
ضرورة  عبدالحكيم  الدكتور  ويرى 

وماهي  الرشيد  الحكم  معنى  فهم 
معاييره وفي هذا الخصوص ينبغي امتلاك 

القدرات اللازمة لمد مختلف الأجهزة الإدارية 
للدولة بفلسفة الحكم الرشيد ومعاييره.

إشكالية

أن  الاداريــة  العلوم  معهد  رئيس  نائب  يؤكد 
الجهاز  تواجه  التي  الرئيسية  الإشكالية 
وهي  المخرجات  تعدد  هو  للدولة  الإداري 
معضلة كبيرة ينتج عنها بطالة مقنعة وعمالة 

ــدد  ــش غـــير مــنــتــجــة وي
الاداري  الجهاز  ان  على 
العديد  يواجهه  للدولة 
تحتل  لا  الإشكاليات  من 
برنامج حكومي في ظل  في 

انعدام دور القطاع الخاص .
ويدعو الى ضرورة تطوير الجهاز الاداري 
ووضع  والــخــاص  العام  القطاعين  في 
استراتيجية اصلاحه في سياقها الصحيح 
التي  والبرامج  القائمة  الشوائب  ظل  في 

لاتعطي أي تقدم في تنقية هذه الشوائب.
تهميش

يعتبر سفيان، معهد العلوم الادارية المؤسسة 
والتدريب  بالتأهيل  المعنية  الأولى  التعليمية 
أن  إلا  تأسيسه  منذ  الدولة  موظفي  لكافة 
أغلب  على  موزعة  أصبحت  التدريب  عملية 

من  الكثير  أن  حيث  والمؤسسات  الـــوزارات 
العديد  الوزارات لديها معاهد تدريب وهناك 

من المعاهد العاملة في هذا المجال .
ويتساءل الدكتور عبدالحكيم: هل تستطيع 
وان  لها  المفترض  الــدور  مواكبة  المراكز  هذه 
تمتلك  وهل  الإداري  للواقع  شيئاً  تضيف 
كافة  في  ــالأداء  ب للنهوض  اللازمة  القدرات 

المجالات وتلمس احتياجات السوق.
المعاهد  أداء  في  وضــوح  لايوجد  أنه  ويؤكد 
والمراكز العاملة في التدريب والتأهيل ورسالتها 
ومواكبة التطورات الحاصلة في شتى مناحي 
وتشق  شديدة  بارتجالية  وتعمل  الحياة 
طريقها بعيدا عن الهدف المفترض ان تحققه 

من وجودها.
ويرى أن معهد العلوم الإدارية وجد نفسه في 
هكذا وضع مهمش وبالتالي حدث انحراف في 
مجال التدريب إلى التدريس من أجل الصمود 

في ظل هذه التحولات . 

: نحن مع تعزيز رسالة المعهد لكن  ويضيف 
هذا بيد الحكومة التي يجب أن تنظر للمعهد 
الوطنية  المؤسسة  باعتباره  الاعتبار  بعين 
الأولى المعنية بالتدريب والتأهيل لكوادر الدولة 
مثله مثل العديد من نظرائه في الدول العربية 
موظف  أي  لايستطيع  حيث  والاجنبية، 
على  يحصل  لم  إذا  بالأداء  الارتقاء  حكومي 
مستوى مناسب من التدريب والتأهيل تؤهله 

لهذا المنصب أو العمل الذي وصل إليه.
فوضى

وزارة  كل  مادام   : عبدالحكيم  الدكتور  يقول 
للتدريب والتأهيل فهذا يعني  تمتلك معهداً 
رؤية  تكون  ان  يجب  ولهذا  فوضى،  هناك  أن 
لكن  موحدة،  رؤية  الإداري  للعمل  الحكومة 
عندما تتجزأ فهذا يؤدي إلى وجود اختلالات 
والإدارية،  والتدريبية  التأهيلية  الجوانب  في 

ويتم صرف مبالغ طائلة على هذه المعاهد وهذا 
الأمر يعتبر هدراً للمال العام لأنها حتى الآن لم 

تضف أي شيء في أدائها .
ويشدد على أن أغلب المعاهد والمراكز العاملة 
لاتمتلك  والتأهيل  التدريب  لمقومات  تفتقر 
البرامج والمادة التدريبية والتعليمية والأجهزة 

اللازمة المطلوبة في عملية التدريب والتأهيل .
يستمد  التدريب  أن  سفيان  الدكتور  ويؤكد 
العلم  ، لأن  الموظف نفسه  أهمية  أهميته من 
متجدد ويأتي دور التدريب في مواكبة ذلك ومد 
جميع الكوادر العاملة بهذا الجديد سواء في 
طريقة الأداء أو في عملية تحديث المعلومات، 
أي أن التدريب يجعل العاملون قادرين على 
في  الحديثة  العصر  بلغة  والتحدث  التعامل 
وهو  وأيضا  الميدان  ارض  وعلى  التخصصات 
العامل  مابين  الفجوة  يضيق  التدريب  الأهم 

وسوق العمل.

إداري  قطاع  من  اليمن  تعاني 
متخم بموارد بشرية غير مؤهلة 
وليس هناك حاجة لها - وتتمثل 
الإشكالية الرئيسية التي تواجه 
الجهاز الإداري الدولة في تعدد 
المخرجات وهي معضلة كبيرة لا 
تحملها  الجهاز  هــذا  يستطيع 
البطالة  هيكل  توسع  وبالتالي 

المقنعة من عام لآخر .

نائب رئيس المعهد الوطني للعلوم الإدارية عبدالحكيم سفيان :

نحتاج لقدرات بشرية تفهم معنى الحكم الرشيد

الثورة / تنمية بشرية

استطلاع / محمد راجح





يتطرق منصور السهلي مدرب تنمية بشرية  
الجانب  هــذا  في  الأهمية  في  غاية  لنقطة 
أغلب  في  الأداء  لتطوير  الاكتراث  عدم  وهي 
المؤسسات سواء على مستوى القطاع العام 
الامبالاة  عــدم  تأتي  هنا  ومــن  الخاص  أو 

بالتدريب وخصوصا في المؤسسات والهيئات 
والمصالح الرسمية ولا يوجد أي اهتمام في هذا 
الخصوص حتى من يأتون للتدريب لا يبالون 

في ذلك ولا يأخذوه على محمل الجدية.
التدريب في  ويضرب مثلاً في نظرته لوضعية 
اليمن والذي كما يقول: لا يزال خاماً ولا يوجد 

أي اهتمام به  لأسباب كثيرة منها بحسب ما 
يراه عدم الاقتناع بأهميته.

تنمية

والتدريب  التأهيل  مراكز  أن  السهلي  يرى 
يجب أن تكون مكملة للآخرين وأداة تكمل ما 

بدأته مؤسسات التعليم المختلفة من خلال 
العمل على تنمية مدارك الطلاب ومهاراتهم 
التي اكتسبوها في مراحل التعليم الأساسي 

أو الجامعي.
ومعاهد  مراكز  تستهدف  أن  ضرورة  ويؤكد  
بشكل  التدريب  وعملية  البشرية  التنمية 
وأن  المجتمع  خدمة  رئيسية  بصورة  عام 
تكمل هذا المراكز ما بدأه الآخرون في التعليم 
جهودها  تركز  بحيث  والجامعي  الاساسي 
ويجب  المهارات  وتنمية  المدارك  تطوير  على 
المعلومة  وإيــصــال  الــجــودة  على  التركيز 
التدريبية الصحيحة والمناسبة ويجب كذلك 
أن تستهدف برامج ومراكز التدريب والتأهيل 
بصورة رئيسية خدمة المجتمع وتطوير بيئة 
ومتزن  قوي  عمل  سوق  وإيجاد  الأعمال 
للاحتياجات  مناسبة  عمل  فرص  ويفرز 

الراهنة.
فوائد

ويضيف : مراكز التدريب يجب أن تكون لديها 
وبرامجها  لأدائها  جودة  ذات  تقييم  معايير 
هذا  في  والأحــدث  بالأفضل  نفسها  وتقارن 
البشرية  للكوادر  افتقاد كبير  ، هناك  المجال 
القادرة على استيعاب متطلبات العمل ولهذا 
تقتضي الضرورة ربط المادة التدريبية بسوق 
العمل وكذا حصول المتدرب على مالا يقل عن 

%90 من مهارات واحتياجات الأداء .
وبخصوص أهم الفوائد التي يحصل عليها 
المتدرب أو العامل أو الموظف يشير السهلي الى 
اكتساب مهارات إدارة العمل وفعالية الأداء 
وبالتالي تحسين دخله ووضعه المعيشي لأن 
تطوير مهاراته وتأهيله وتنمية مداركه تعمل 
على تحسين أدائه وزيادة كفاءته الإنتاجية 
بسوق  كبير  بشكل  التدريب  يرتبط   وهنا 

العمل.

التدريب وسوق العمل ... ارتباط مصيري!!

يرى خبراء أن هناك ضرورة للتركيز 
على جوانب هامة رئيسية في عملية 
كيفية  مثل  والــتــدريــب  التأهيل 
وكذا  الصغيرة  المشروعات  تأسيس 
والتسويق  المحاسبي  ــال  ــج الم في 
ـــا الـــتـــي تعد  ـــيره والمــبــيــعــات وغ
لسوق  ملائمة  الأكــثر  التخصصات 

العمل.
بين  مصيري  ارتباط  وجود  مؤكدين 
التدريب وسوق العمل ، نظراً لردائه 
المخرجات التعليمية التي يغلب عليها 
هناك  وبالتالي  النظرية  الجوانب 
رحلة أخرى أمام الخريجين تتمثل في 
الاستعداد للدخول الى سوق العمل 
على  والتأهيل  التدريب  خــلال  من 
التي  الوظيفة  مع  التعامل  كيفية 

يريد كل خريج الحصول عليها.
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