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..  سؤال  مميزة؟   أفكار  صاحب  أصبح   >  كيف 
وصلنا أكثر من مرة في   فترة قصيرة   ،   ومن أجل ذلك 

فسوف نخصص النصائح في   هذا الجانب ! 
 -  1كن شجاعاً   بطرح أفكارك أمام الناس المعنيين  
 ،   فالفكرة السيئة لا تعيدك للخلف لكن الجيدة 

ستجعلك تصعد إلى الأعلى . 

أكثر ...  ففي   الكتب تختزل خبرات وطرق   -  2اقرأ 
تفكير الآخرين . 

 -  3تعرف على أناس جدد بشكل مستمر   ،   فإنني  
 لا أكاد أعرف شخصا حتى   يساعدني   على تطوير 

تفكيري   ويزودني   بمعلومات جديدة . 
للاسترخاء  أسبوعية   -  4أعطِ   نفسك   10   دقائق 
والتأمل التام   ،   تمدد في   مكان نومك وأغلق عينيك 

وفكر بأي   شيء   يأتي   في   بالك . 

 -  5قم بالمشي   نصف ساعة على الأقل كل   يومين   ،  
 فالفيلسوف الألماني   نيتشه   يقول إن نصف الأفكار 

العظيمة جاءت أثناء المشي . 
 -  6حدد وقتا أسبوعيا لبعض العاب التفكير مثل 
وغيرها   ،   يكفي   ساعة  الشطرنج  أو  السودوكو 

واحدة في   الأسبوع . 
 -  7النوم جيدا ... فالنوم هو لحظات إعادة النشاط 

للدماغ ! 

الذهني   ،   كساعات  الكسل  ساعات  من   -  8قلل 
التلفاز أو ساعات لعب على الكومبيوتر العابا لا 

تتطلب التفكير العميق . 
 -  9اشرب الماء جيداً   فالدراسات تؤكد أن مستوى 
عطشاناً   ،   وكذلك   تكون  عندما  ذكائك   ينخفض 
 يجب عليك الانتباه لنوع طعامك فلا تزيد كثيرا 
الأطعمة  بعض  على  الوقت  بنفس  ركــز  ولكن 

السكرية التي   يحتاجها الدماغ . 

 -  10حاول فهم شيء صعب عليك مرة واحدة في  
النسبية  النظرية  عن  كتابا  امسك   الشهر   ،   نعم 
التلفاز  الشهر ...  افتح  طوال  تصارعه  أن  وحاول 
للغاية  ومتخصص  اقتصادي   معقد  برنامج  على 

واستمع وحاول أن تفهم . 
 -  11ابتسم  ..  فالابتسامة أم الأبداع ! 

 -  12اسأل عن كل شيء   يدور حولك   ،   لماذا نتثاءب 
ولماذا نعطش ولماذا ولماذا ...  كل شيء متاح للسؤال 

وهذا منشط للتفكير . 

نستطيع

   ١٠طرق لإنتاج الأفكار الجميلة   
محمد عواد 

كيف نستثمر الطاقة 
البشرية المعطلة ؟

64%    لم   يجدوا مساعدة كافية 
في   اختيار تخصصهم

 >  لا تستطيع الدولة أن تستوعب 
كل الخريجين لأنها إذا شغلت كل 

ــوف   س الخريجين 
ــة  بطال ــكل   يش
ــل  وتحمي ــة  مقنع
ــف  تكالي ــة  الدول
أن  ــتطيع  تس لا 
تدفعها وهذا ليس 
ــكلة لأن  حلاً   للمش
ــداد  ــوم والأع كل   ي

تزداد  . 
ــاف  ــنة   يض س كل 
ــوف من  ــات الأل مئ
الأيدي   العاملة إلى 

سوق العمل وبالتالي  
ــتراتيجي     لا بد من إيجاد حل اس
ــس حلولاً   آنية  ــكلة ولي  لهذه المش

ومسكنة فقط لبعض الوقت   .  
ــاءل  ــوف نجد الكل   يتس وهنا س
ــة البشرية  ــتثمر الطاق ــف نس كي
ــل والتي   ــوق العم ــة في   س العاطل
ــاع  ــل في   القط ــد أي   عم ــم تج  ل

الحكومي  . 
ــين  الاقتصادي ــن  م ــير  كث ــرى  ي
ــي   ه ــيرة  الصغ ــاريع  المش أن 
ــة  ــذه الطاق ــتيعاب ه ــل لاس  الح
ــر  تطوي و  ــة  المعطل ــة  البشري
ــجيع  وتش ــيرة  الصغ ــاريع  المش
ــاريع  إقامتها،   وبالإضافة إلى المش
ــم روافد  ــبر من أه ــطة تعت المتوس
ــة  الاقتصادي ــة  التنمي ــة  عملي
ــكل  ــدول بش ــة في   ال والاجتماعي
ــكل  بش ــة  النامي ــدول  ــام،   وال ع
ــاص،   وينطبق ذلك على اليمن  خ
ــكل محافظاته    وذلك باعتبارها  ب
ــادة الطاقة  ــياً   لزي منطلقاً   أساس
الإنتاجية من ناحية،   والمساهمة 
ــر  ــكلتي   الفق مش ــة  في   معالج
ــرى .  أخ ــة  ناحي ــن  م ــة  والبطال

  
ــن  المهاجري دور  ــإن  ف ــك  ولذل
ــاريع  ــلى المش ــوا ع ــن اطلع الذي
ــر وعملوا  ــد المهج ــيرة في   بل الصغ

ــبوا  ــيرة واكتس ــال الصغ في   الأعم
ــارف  ــبرات والمع ــن الخ ــير م الكث
التي   لا تقدر بثمن 
ن  ــتطيعو يس و
ــن  إلي   اليم ــا  نقله
ــات  المئ ــغيل  وتش
ــن  م ــوف  الأل ــل  ب
ــدي   العاملة في   الأي
الصغيرة   المشاريع 
ــوف   ــاً   س وأيض
 يخدمون الاقتصاد 
ــوا  ــي   ويقلل الوطن
ــتيراد  الاس ــن  م
ــلع  ــير من الس للكث
ــد المادة  ــي   توج والت
ــا الزراعية  ــن منه ــام في   اليم الخ
ــط    والنف ــادن  والمع ــة  والحيواني

 وغيرها  . 
ــاريع  ــذه المش ــة ه ــراً   لأهمي ونظ
ــن  ــلى المهاجري ــإن ع ــيرة ف الصغ
ــاريع  المش ــة  إقام ــلى  ع ــز  التركي
ــتثمار أموالهم بها  ــيرة واس الصغ
ــلى  ــوا ع ــد تعرف ــم ق ــة وأنه خاص
ــاريع الصغيرة في   بلد المهجر  المش
ولا   يوجد منها شيء في   اليمن ولأن 
ــطة  ــيرة والمتوس ــاريع الصغ المش
في   ــا  وكفاءته ــا  قدرته ــت  أثبت
 معالجة المشكلات الرئيسية التي  
ــاد،   وبدرجة أكبر  ــه الاقتص  تواج
ــيرة .  وبالتالي    من الصناعات الكب
ــام  ــن الاهتم ــلى المهاجري ــإن ع  ف
ــيرة  الصغ ــاريع  بالمش ــد  المتزاي
ــا  قدرته ــبب  بس ــطة  والمتوس
ــدي   للأي ــيرة  الكب ــتيعابية  الاس
ــتثمار   العاملة   ،   و قلت حجم الاس
ــاريع  فيها كثيراً   بالمقارنة مع المش
ــكل ميداناً   ــيرة   ،   كما أنها تش الكب
 لتطوير المهارات الإدارية والفنية 
ــويقية،   وتفتح  والإنتاجية والتس
ــادرات  ــام المب ــعاً   أم ــالاً   واس مج
ــف الذاتي،   مما   ــة والتوظي الفردي
 يخفف الضغط على القطاع العام   

 في   توفير فرص العمل . 

ــس  رئي ــر  مطه ــراد  م ــد  محم ــف   >  وق
ــاً    في   ــباب "  متحدث ــة ش " هم ــة   مؤسس
ــكاراً   ــو   يعرض أف ــاء  "  وه ــس صنع " تيدك
ــوي   ــع حي ــود مجتم ــزز وج ــة تع  قيم
ــيرات فعندها   ــتجيب للمتغ ــط   يس  ونش
ــتى المجالات   يمكن إحداث التغيير في   ش
ــعر  ــان    وتجعله   يش التي   تنهض بالإنس
ــاً   على  ــل وليس عبئ ــرد فاع ــه كف بقيمت

مجتمعه وبلده  . 
ــاً   الجزء الكبير  ــلى التعليم موجه ــز مراد ع رك
ــار التخصص  ــة اختي ــه على أهمي من حديث
ــث   يأتي   ــع منتج حي ــق مجتم ــب لخل المناس
ــت الراهن  ــص الملائم في   الوق ــار التخص  اختي
ــوق  ــاكل التي   يعاني   منها س ــلى رأس المش ع
ــس بأثار  ــة التعليمية وتنعك ــل والعملي العم
ــة في   اليمن  ــة الاقتصادي ــلى التنمي ــلبية ع س

بشكل عام  . 
ــاعدة  ــن   ٪64    لم   يجدوا مس ــف مراد ع وكش

كافية في   اختيار تخصصهم . 
ــنة  ــلاب في   الس ــلى الط ــر ع ــير   يؤث ــط كب ضغ
ــوي،   ــم الثان ــة في   التعلي ــن الدراس ــيرة م الأخ
ــي   التي   ــنة ه ــة تلك الس ــاً   أن نتيج  خصوص

 ستحدد تخصصهم ومستقبلهم .  
ــلاب  ــول الط ــة قب ــك إلى أن عملي ــع ذل ويرج
ــة التخرج،   ــاء على درج ــات تم بن للتخصص
ــم قبولهم في   ــدلات العالية   يت ــاب المع  فأصح
 الطب ويليهم طلاب الهندسة ومن ثم التجارة 

والزراعة والآداب وغيرها من التخصصات . 
ــول  ــة القب ــير أنظم ــة تغي ــن أهمي ــا تكم هن
والتركيز على التخصصات الحديثة المرتبطة 

بالاحتياجات الإنتاجية وكذا اتباع الأساليب 
والمناهج في   هذا المجال .  

وسائل         

ــائل   ــن وس ــراد ع ــد م ــدث محم  >  يتح
ــلاب في   الط ــاعد  تس ــد  ق ــا  أنه ــد   يعتق
ــبهم في   ــار التخصص الذي   يناس  اختي
ــج تنوير  ــاً   الى برنام ــتقبل   ،   متطرق  المس

ــذي   كما قال من الممكن أن   يحدث فرقاً   ال
 في   حياتنا   ،   لأن كل شيء في   حياتنا ممكن 
ــم لازم   ــب   ،   إلا التعلي ــب أو   يخي أن   يصي

 يصيب أو   يصيب . 
ــكل  ــط التخصصات بش ــراد ترتب ــر م وفي   نظ
ــغف   ،   فالبعض   يدرس تخصصاً   و   كبير    بالش
ــف انه لا   يحبه   ،   ليس هذا   يعمل فيه ثم   يكتش
ــح في   ما   يعمله  ,    لذا   ــا   يريده فعلا  ,    لذا لا   ينج م
ــام بحملة توعوية   يجب على المختصين القي
ــلى تحديد  ــلاب ع ــاعد الط ــاضرات تس ومح
ــص  ــول التخص ــم لدخ ــم واتجاهاته ميوله
ــة  " همة  ــب لهم وطبقاً   لرئيس مؤسس المناس
شباب "  فلا نهضة من   غير تعليم صحيح،   و لا 
ــن   غير اختيار التخصص  إنتاجية و ابتكار م

المناسب . 
نتائج   

ــلبية   ــاك نتائج س ــبراء أن هن ــرى خ  >  ي
ــن الخريجين تؤدي   ــا الكثير م  يتحمله
ــم الى رصيف البطالة نتيجة إقبالهم   به
ــض التخصصات اعتقاداً   منهم  على بع
ــول الى  ــب للوص ــق المناس ــا الطري بأنه

الوظيفة . 
ــباب بطريقة  ــرة للش ــل في   النظ ــن الح ويكم
ــروة وطاقة وإذا  ــم مصدر ث ــة على أنه مختلف
ــهلاً   ــح س ــور كل شيء   يصب ــذا التص ــد ه تول
ــة قصيرة المدى  ــدء بطريقة وخط  ويمكن الب
ــو بقاء  ــالي   وه ــدي   الح ــاوز التح ــى نتج حت
ــوق  ــارج س ــا    خ ــم في   بلادن ــات التعلي مخرج
ــباب  ــذا الأمر تأهيل الش ــب ه ــل ويتطل العم
ــات الكليات  ــته لمخرج ــوق العمل ودراس لس

في   اليمن . 

 " خبرات "  يستهدف 
تأهيل كوادر شبابية 

في   المحاسبة
• تعتبر  "  المحاسبة "  من اهم المهن 
العاملين  مواكبة  الــتــي   تتطلب 
لاهم  مراجعين  محاسبين  من  فيها 
المحاسبة  في   مجال  المستجدات 
المالي   الأداء  لتطوير  والمراجعة 
العامة  الأعمال   والإداري   لأنشطة 

والخاصة . 
وفي   هذا الصدد دشن بنك الوظائف 
"  الذي   " خبرات   التدريبي   البرنامج 
 يأتي   تلبية لاحتياجات سوق العمل 
والشركات من خلال طلبهم خرجين 
في   إدارة  العمل  على  القدرة  لديهم 
الحسابات على الأنظمة المحاسبية  
التدريبي   البرنامج   ،   حيث استهدف 

   70 متدربا من مختلف المؤسسات
   ويهدف البرنامج تأهيل كواد شبابية 
في   واستيعابهم  العطاء  على  قادرة 
 القطاعين العام والخاص   ،   من خلال 
المحاسبة  أساسيات  على  التركيز 
البرنامج  على  والعمل  العملية 

المحاسبي   الأول . 

حقيبة التدريب

ــن   يـــرى أن ســوق   >  هــنــاك م
مخرجات  من  متشبع  العمل 
الآلي،   ما  والحاسب  الكمبيوتر 

رأيك بذلك ؟
ماسة  بحاجة  الأســـواق  أن   -  اعتقد 
لمخرجات الحاسب الآلي   ،   وغير صحيح أن 

هناك تشبعاً   أو اكتفاءً   ،   وممكن نتحدث 
الأهم  الكم   ،   لأن  وليس  الكيف  عن  هنا 
الآن هو الكفاءة   ،   قد تكون هناك أعداد 
لكن  معين  تخصص  أو  في   مجال  كبيرة 
الكوادر القادرة على تأدية عملها بكفاءة 
هي   الأهم والأكثر طلبا   ،   لا   يهم الأعداد 
كم  الأهم  الحاسوب  لمخرجات  الكبيرة 
المؤهلة   ،   طبعا  الكوادر  هؤلاء  من  لديك 
تخصص  مع  نتعامل  لا  في   المركز  نحن 
الحاسوب بشكل مباشر بل نتعامل مع 
جميع التخصصات والمجالات ونؤهلهم 
في   نظم الحاسب الآلي   ،   ليكتسبوا مهارات 

استخدام الحاسوب  . 
   أنظمة

 >  ممكن تحدثنا عن دور المركز 
تلائم  مخرجات  ـــداد  في   إع

متطلبات سوق العمل ؟
 -  لدينا نظامين في   المركز   ،   نظام الدبلوم 
المعلومات   ،   بنظم  الخاص  لسنتين 

في   الحاسوب  ــدورات  ال نظام   وهناك 
ومعروف أهمية الحاسب الآلي   كمتطلب 
في   ومطلوب  العمل  رئيسي   في   ســوق 
أنشطة  وجميع  الــوظــائــف   جميع 
ومؤسسات الأعمال بحاجة لمخرجات 
الحاسوب لمواكبة متطلبات العصر في  
المنظمات  والإنتاجية   ،   ومعظم   الأداء 
معتمدة بشكل رئيسي   على الحاسوب 
وبالتالي   لابد أن   يكون هناك كادر بشري  
احتياجات  تغطية  على   كــافٍ   وقــادر 
سوق العمل والأهم الكفاءة    للمساهمة 

في   زيادة مستوى الإنتاجية في   الأعمال 
وكذا تسهيل اجراءات الأعمال   ،   ولهذا 
جوهري   لأداء  المعلومات  أنظمة  دور 

الأعمال والمنظمات  . 
تطبيقي

التي   الأساليب  عن  ــاذا   >  م
التأهيل  في   عملية   تتبعونها 

والتدريب ؟
العملي   الجانب  على  طبعا   -  نركز 
 والتطبيقي   ،   وأغلب انشطتنا تطبيقية 
في   تتم  نظرية   ،   والمحاضرات  وليست 
 المعامل   ،   لأن هناك أهمية لإعداد كادر 
بشري   يكون قادراً   على الإلمام بمتطلبات 
الــذي   التخصص  خــلال  من  السوق 
على  مؤخرا  حصلنا   يحمله   ،   طبعا 
الرخصة الدولية في   قيادة الحاسوب   ،  
 بالإضافة الى الدورات التي   يحتاج لها 
مثل  المجال  في   هذا  العامل  أو  الطالب 
والشبكات   ،   والمواقع  البرامج  تصميم 
تشمل   لأنها  الرخصة  على  التركيز   مع 
بالحاسوب   ،   بحيث   المتخصصين   غير 
تقنيات  في   استخدام  تأهيلهم   يتم 

الحاسوب  . 
معايير

سوق  الى  تنظرون   >  كيف 
لأن  الحاسب  على  التدريب 
انتشاراً   كثيفاً   للمراكز  هناك 
والمعاهد والجهات العاملة في  

 هذا الجانب ؟
 -  طبعا هذا الأمر   يحتاج الى وقفة ودراسة 
الخصوص   في   هذا  فوضى  هناك  لأن 
المعاهد  هذه  انتشار  أن   يتم   ،   لايعقل 
والمراكز بدون معايير تطبيقية   ،   يجب 
أن   يكون هناك معايير للترخيص لمعاهد 
التدريب والتأهيل الخاص بالكمبيوتر 
في   المخرجات   ،   هذه  الجودة  لضمان 
المعايير   يجب أن تراعي   أشياء عديدة 

في   المناهج   ،   وفي   الكادر التدريسي . 
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فوضى تدريب , 
الحاسوب تتطلب 

معايير تضمن جودة 
المخرجات

الأسواق   غير , 
متشبعة من مخرجات 

الحاسب وتطوير أداء الأعمال  
 يحتاج إلى كوادر مؤهلة

مراد  :  , 
 التخصصات ترتبط   

 بالشغف  !  
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اليمنية،   والإغاثة  التعليم  منظمة  ناجي،   مديرة  نورية 
 الشخصية اليمنية الرائده في   العمل التنموي   والخيري  
من  الشرف  الماضي   وسام  الأسبوع   والإغاثي،   استلمت 
الملكة البريطانية في   حفل عالمي   كبير   ،   ويأتي   هذا الاختيار 
من  اختيارها  تم  الشخصيات  من  طويلة  قائمة  ضمن 

جميع أنحاء العالم لعملها الخيري   والحقوقي  . 
تهدي   نورية    هذا الوسام لبلدها و شعبها في   اليمن   ،   و 
تقول أشعر بالفخر كوني   أعكس صورة إيجابية لليمن،  

 بلدي   الذي   أفتخر به .  
مرتبة عالية

 >  تعمل نورية في   مجال هام وحساس  
ــال   ،   ممن  ــف الأط بمساعدة   يتمثل 

شردتهم الظروف الاجتماعية والأسرية 
لا   ويعملون  وجعلتهم   يتسولون 

 يدرسون . 
فقط   40   ٪   من  هناك  الرسمية  للتقارير  ووفقا 
هذا  الثانوي   ،   من  بالتعليم  الأطفال   يلتحقون 
المنطلق عملت ناجي   على تأسيس منظمة التعليم 
والإغاثة اليمنية    لتسهيل التحاق الأطفال من ذوي  

 الأسر الفقيرة وأطفال الشوارع بالتعليم . 
صاحبة  بحسب  ذلك  من  الأسمى  يأتي   الهدف 
وسام الشرف الملكي   بانه إذا اردت مساعدة الأطفال   
 يجب أن تبحث في   المقام الأول لماذا هم في   الشارع ؟   

 وتجيب  :  دائما ما تكون الأسرة هي   السبب . 

" أنني   انجلترا   من  قدمت  عندما  نورية  اعتقدت 
 سأغير حياتهم  " ،   فغيروا هم حياتي  " ،   هذه أرقى 
نتيجة تجعل مثل هذه الأعمال الجادة والمخلصة 

في   مرتبة عالية من الإبداع والتأثير الاجتماعي .  
 ـ  90   ،   ثم   30   والآن لدينا أكثر من   تقول نورية    بدأنا ب
   500 طفل   ،   وتضيف  :  ما نقوم به تجاه الأطفال هو 
تشجيعهم في   الذهاب الى المدرسة   ،   وتزويدهم بكل 
وزي   وأحذية  حقائب  من  للدراسة  ما   يحتاجونه 
 مدرسي   ويأتون الى المركز كل ثلاثة أيام لمساعدتهم 
إعطائهم  الى  المنزلية   ،   بالإضافة  في   الواجبات 
والفن   ،   الإنجليزية   ،   والحاسوب  في   اللغة  دروس 

 وتشجيعهم على الرياضة و كذا تنمية المواهب  . 
   عزيمة

 > " نعلم الأطفال كيف   يحلمون "  هذه هي  
التي   تتبعها نورية ناجي   في    الطريقة 
 مركزها التعليمي   في   الوقت الذي   لا تجد 
اليها  السبيل  اليمنية  الأسر  من  نسبة 
التي   المشاكل  من  العديد  تبرز  ولهذا 
الى  وتــؤدي   بهم  الأطفال  كرامة   تهدر 

الشوارع . 
مرة   من  أكثر  الإحباط  من  حالة  الى  نورية  وصلت 
 ،   لكن عندما أرى الأطفال كما تقول  :  ادرك كم هم 
عازمون في   جعل حياتهم أفضل   ،   ثم أخاطب نفسي  
"  والحديث لايزال لمديرة منظمة التعليم والإغاثة  
التغيير في   حياة  الكثير من  إلهي   لقد صنعت  "  يا 

الأطفال  . 

 >  في   حياة مليئة بالصخب 
والضجيج هناك من   يعمل 

بصمت ويقدم خدمات 
مذهلة للمجتمع   ،   في  

 الوقت الذي   يبحث الكثير 
ممن   يعملون في   نفس 

المجال عن الشهرة والتلميع 
الإعلامي  . 

نورية ناجي   نموذج 
فريد في   العمل التنموي  

 والتعليمي   المؤثر   ،   في   بلد 
تعاني   صعوبات كبيرة 

جعلت  11٪    من الأطفال 
الذين تتراوح أعمارهم بين 

سن الخامسة والحادية 
عشرة منخرطون في   عمالة 

الأطفال ،   ويعيش عدد كبير 
منهم في   الشوارع .  

المرأة اليمنية الحاصلة على وسام الشرف من الملكة البريطانية  : 
صنعت الكثير من التغيير فيصنعت الكثير من التغيير في      حياة أطفال الشوارعحياة أطفال الشوارع

 >  تمر أسواق العمل المحلية    بالعديد من المتغيرات والتطورات المتلاحقة التي   أفرزت مجموعة 
من المتطلبات المرتبطة بالأعمال والاحتياجات الوظيفية المتصلة بصورة كبيرة بالتطورات التقنية 

والتكنولوجية العصرية . 
وتتكدس في   هذا الخصوص أعداد   غفيرة من مخرجات الحاسب الآلي   في   ظل فوضى عارمة تجتاح 
الأسواق نتيجة الانتشار العشوائي   الكثيف للمراكز والمعاهد المتخصصة في   تدريب الحاسوب   ،   في   ظل 

فجوة تزداد اتساعا بين المخرجات واحتياجات أنشطة الأعمال . 
 " تنمية بشرية  "  التقت مدير مركز الحاسب الآلي   بجامعة صنعاء الدكتور مختار عبدالجليل   غيلان 

وبدوره أكد أن الكفاءة أهم مطلب في   سوق العمل   ،   داعيا الى ضبط فوضى تدريب الحاسب 
الآلي   ووضع معايير تضمن جودة المخرجات  .  

• نورية ناجي


