
خاص / تنمية بشرية
●  أصعب مرحلة في الاختراع تتمثل في تحديد الشيء الذي تريد أن تخترعه،لأنه 
يجب أن تحاول التركيز على مجال معين، ومن الصعب جداً أن يجيد الشخص كل 

العلوم وكل المهارات، ولكن يسهل على أي فرد الإبداع في مجال معين. 
هذا ما عمل عليه مفيد عبدالرحمن السلامي الذي ركز على مجال يقع في نطاق 
اهتماماته ليحاول إيجاد عمل إبداعي ابتكاري من مواد البلاستيك والأخشاب.

يقدم مفيد السلامي الحاصل على جائزة البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة عملا 
إبداعيا مميزا، حيث اخترع جهاز بلاستيك عازلاً للحرارة، ويحتاج لدعم وتمويل 

لتحويله الى منشأة أعمال صغيرة.
يقول مفيد في حديث خاص لـ"تنمية بشرية" إن الاختراع تم من مواد بلاستيكية 
ونشارة الخشب المتبقية في محلات النجارين، مضيفاً أن الاختراع عبارة عن جهاز 
سخان حراري يصب في داخل قوالب ويشكل العينات ومن ثم إلى جهاز اللوح 

الساخن. 
في  الجهاز  يستخدم 
الأعمال  من  العديد 
ويحتوي  البناء  في 
فيزيائية  مواد  على 
من  تمكن  وكيميائية 
كبديل  استخدامه 

للأخشاب.
أنه  مختصون  ويرى 
زيادة  عليك  يجب 
هذا  في  معلوماتك 
المجال، لا يمكن حصر 
الدرجات  على  العلم 
والشهادات  العلمية 
حيث  الجامعية، 
من  التعلم  يمكنك 
تصفح  أو  القراءة 
يمكنك  أو  الإنترنت، 
الخبرة  من  التعلم 

والتجارب. 
هناك  أن  مفيد  ويؤكد 
أكثر  لتتعلم  ضرورة 
مجال  عن  وأكثر 
اهتمامك لكي تستطيع 

أن تبدع فيه.

محمد عواد 
في عصر التكنولوجيا..في عصر ضغوطات 
..بات  للأحلام  السعي  عصر  ...في  العمل 
الحصول على التوازن شيئاً صعبا في هذه 

الحياة، فكيف يمكن الحصول عليه؟
يراه  ما  أنت وليس  تراه  ما  التوازن هو   1-
الآخرون، فالبعض يجد توازن حياته بالعمل 
12 ساعة يومياً والبعض يرى هذا فقداناً 

للتوازن.
-2 خصص 5 دقائق يومياً للتأمل .. نعم، 
تمدد في سريرك أو استرخي في كرسي تحب 
واجعل  عيونك  وأغمض  عليه  الجلوس 

أفكارك تسرح كما تريد هي وليس أنت ... 
ستأتي لك بالتأكيد بنقاط فقدان التوازن.

 6-8 بين  ما  الجيد  النوم  على  احرص   3-
ساعات يومياً، فالنوم هو نقطة ارتكاز توازن 

حياتك.
-4 الأكل أيضاً مهم للغاية في خلق توازن 
نفسي وصحي لحياتك، حاول التأكد من 

تناولك فاكهة وخضروات بشكل مستمر.
الأقل،  على  واحدة  بهواية  ولو  اهتم   5-
والهواية قد تكون قراءة أو مشي لفترة معينة 

أو رسم إلى ما غير ذلك من هوايات.
-6 اكتب كل صباح كل المهام المطلوبة منك 
مهما كانت صغيرة، لا تستصغر هذا النشاط 

فهو مهم جداً لمن يطبقه.
-7 ضع أهدافاً وأحلاماً لك في حياتك، فهي 

أهم داوفع خلق توازن في حياتك.
-8 حاول مساعدة الآخرين بأي شكل كان، 
سواء كانت تلك مساعدة مادية أو معنوية 
الروحي  التوازن  لخلق  جداً  مهم  فالأمر 

بالنسبة لك.
-9 احرص على صلاتك في أوقاتها والالتزام 
الأمر  فهذا  الأساسية،  دينك  تعاليم  بكل 

لوحده ينظم لوقتك.
-10 الغِ كل الأنشطة التي تثير فيك الإزعاج 
أو الغضب، فمثلاً لو كان هناك مكان اعتدت 
أن تذهب إليه مع أصدقائك ولا يروقك .. 

فقط أخبرهم لا أريد الذهاب إليه من الآن 
فصاعداً.

الاجتماعية  الدائرة  وجود  اضمن   11-
وأصدقاء  إخوة  من  حياتك  في  السليمة 
وشريك حياة وناصح حكيم أكبر منك خبرة.

-12 ابتسم واضحك ... ابحث عن أشياء تثير 
فيك الحس المرح من أفلام كوميدية وغيره 

لأن في ذلك خلقاً للتوازن.
-13 حدد وقتاً محدداً لعمل " لا شيء!" يومياً 

ولو كان 10 دقائق.
-14 حدد الأولويات في حياتك ويومك، ابدأ 

من الأهم ثم الأقل أهمية.

14 نصيحة للحصول على حياة متوازنة

السلامي يخترع جهاز بلاستيك 
عاز للحرارة
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التوظيف بالأحجار الطبيعية!التوظيف بالأحجار الطبيعية!

 دخلت الأحجار 
الطبيعية على خط 

التوظيف كتجربة 
جديدة للتشغيل ضمن 

برنامج يستهدف 
العاطلين عن العمل 

والعاملين بأجور 
زهيدة في المديريات 

والمناطق النائية في سبع 
محافظات.

تمثل هذه التجربة 
محاولة أخرى يقوم 
بها صندوق الفرص 

الاقتصادية لتحسين 
أوضاع فئات اجتماعية 

تعاني من فقراً مدقعاً 
أشد وطأة عليهم من 

الأحجار الصلبة التي 
وضعت أمامهم كخيار 

أخر للوصول إلى فرصة 
العمل وهذه المرة عليهم 

النحت في الصخر 
للحصول عليها .

تحقيق / محمد راجح

برنامجا  الوظائف  بنك  ينفذ 
ــول  ــا شــامــلا ح ــي ــب ــدري ت
الشخصي"  "الــتــخــطــيــط 
في  ذكية  مهارات  لاكتساب 

التخطيط والبناء والعمل.  
ويهدف البرنامج تقديم عرض 
تفصيلي يشمل خارطة طريق 
خطة  خــلال  ــن  م للنجاح 
الشخصية  الحياة  لتنظيم 

وكيفية اقتناص الفرص.
ويؤكد القائمون على البرنامج 
الأعمال  ــذه  ه مثل  أهمية 
لتنمية  والتأهيلية  التدريبية 
ــور  ــض ــح الــشــخــصــيــة وال
الاجتماعي المؤثر على صعيد 

الحياة الشخصية والعملية.
ويرى خبراء أهمية التخطيط 
مهارات  لتنمية  الشخصي 
التواصل الناجح مع الآخرين، 
عن  الدفاع  على  القدرة  وكذا 
دون  الحاجة  عند  نفسك 

انفعال، وأيضا إيصال أفكارك 
بوضعك  تحسناً  يعني  مما 

الوظيفي.
خطة  وضــع  الكثير  ويعتبر 
شخصية من فضول الأعمال 
الضرورية  غير  الأمور  من  أو 
أو غير العملية، فهم يفضلون 
العمل  أي  العملية  الجوانب 
من  يأتي  ــذي  ال الحقيقي 
الجوانب  على  ــرزق  ال ــه  ورائ
التخطيط  مثل  النظرية 
على  يسير  خطة  كتابة  أو 
غير  في  بالتأكيد  وهذا  هداها، 
في  الأمر  هذا  يتبع  من  صالح 
البشرية،  التنمية  خبراء  نظر 
الذي  الإنسان  أن  مؤكدين 
واضحة  خطة  عــلى  يسير 
أهدافه  ورائــهــا  مــن  يحقق 
من  حــالا  أفضل  المنشودة 
التفكير  أسلوب  يتبع  لا  الذي 

والتخطيط.

"التخطيط الشخصي" برنامج لاكتساب 
المهارات واقتناص الفرص

من  ــدولي  ال للبنك  جديد  تقرير  حــذر   ●
التدخين-  -مثل  الخطرة  السلوكيات  أن 
وتعاطي المخدرات، وإدمان الخمور، وتناول 
والجنس  الصحية،  غير  الغذائية  الوجبات 
وتشكل  كبير  بشكل  تتزايد  ـ  الآمــن  غير 
في  ولاسيما  الأفراد،  لصحة  متزايداً  تهديداً 

البلدان النامية.
ويبحث البنك كيفية تشكيل خيارات الأفراد 
التي تؤدي إلى هذه السلوكيات ويستعرض 

لمكافحتها،  التدخلية  ــراءات  الإج فعالية 
تغيير  وحملات  والضرائب  التشريعات  مثل 

السلوكيات والتحويلات النقدية.
بعنوان  ــدر  ص الـــذي  التقرير  وخــلــص 
أن  إلى  لــلــخــطــر"  صحتك  ــض  ــري ــع "ت
المثال،  سبيل  على  والضرائب،  التشريعات 
عندما  خاصة  بالفعالية،  عادة  تتسمان 

تقترنان بآليات تنفيذ قوية. 
أنها  أيضاً  النقدية  التحويلات  أثبتت  وقد 

تغيير  وحملات  الحالات،  بعض  في  واعدة 
ــدارس  الم في  التوعية  مثل  السلوكيات، 
تلُزم بوضع بطاقات تعريف  التي  والقوانين 
الغذائية  للمواد  الحرارية  السعرات  بعدد 
السلوكيات  هذه  مثل  في  الانخراط  ويؤثر 
تأثيراً  للتقرير،  وفقا  بالمخاطر،  المحفوفة 
المدى  على  الفرد  إنتاجية  على  كبيراً  سلبياً 
المباشرين  ـــران  الأق إن  حيث   ، الطويل 
محفوفة  سلوكيات  يمارسون  الذين  لهؤلاء 
انخفاض  من  أيضاً  يعانون  قد  بالمخاطر 
للخطر  الأطفال  ويتعرض  إنتاجيتهم. 
كان  إذا  المثال  سبيل  على  خاص،  بشكل 
بسبب  الدراسة  عن  التوقف  عليهم  يتعين 
تطور  تأثر  إذا  أو  الوالدين  أحــد  مــرض 
قدراتهم المعرفية بسبب التعرض المبكر لمواد 

ضارة.
معظم  في  الصعب  فمن  ذلك،  على  وعلاوة 
التأمين  يتم  أن  الدخل  المنخفضة  البلدان 
نظراً  المكلفة،  التبعات  هذه  ضد  رسمياً 
الصحي  التأمين  من  كل  استحقاقات  لندرة 
ووفقاً  الخاصة.  أو  العامة  والإعاقة  والعجز 
لمؤشرات التنمية العالمية للبنك الدولي، فقد 
الخاص  الإنفاق  من  المائة  في   75 تمويل  تم 
في  شخصية  مدفوعات  من  الصحة  على 

البلدان المنخفضة الدخل عام 2011م.

السلوكيات الخطرة تهدد حياتناالسلوكيات الخطرة تهدد حياتنا

سيقوم البرنامج طبقا للقائمين عليه 
للفئات  عمل  فرص  وإيجاد  بتحفيز 
الاستثمار  خــلال  من  المستهدفة 
في  الصغيرة  المشاريع  في  المــبــاشر 
تطوير  في  تتمثل  مكونات  أربعة 
الطبيعية  للأحجار  القيمة  سلسلة 
ــات وتــحــســين ســوق  ــوج ــس ــن والم
الريفي  الاستثمار  وتمويل  العمل 

والسياسات والشركات.
التنفيذي  المدير  -بحسب  ويركز 
الاقتصادية  ــرص  ــف ال لــصــنــدوق 
الوضع  تحسين  على  التوي-  فوزي 
الفقيرة  الريفية  للأسر  الاقتصادي 
ـــرص عمل  ف ــق  ــل ــق خ ــري عـــن ط
من  للعاطلين  ومتنوعة  مستدامة 
خلال الاستثمار في المشاريع الريفية 
ذات  والمتوسطة  والأصغر  الصغيرة 
والنمو  السوق  في  العالي  الطلب 
فرص  من  العديد  توفر  والتي  المرتفع 

العمل للفئات المستهدفة .
البرنامج  يحقق  أن  التوي  ويتوقع 
نتائج هامة في زيادة النمو والربحية 
وتوسع  المستهدفة  القطاعات  في 
فرص التوظيف والتدريب والخدمات 
التدريجي  والتطبيق  المــالــيــة 
للشركات  الاجتماعية  للمسؤولية 

والعمل اللائق.
 تجمعات

تمثل البطالة بشكل عام وفي المناطق 
سكانية  تجمعات  باعتبارها  الريفية 
توفير  يتطلب  تنموياً  تحدياً   ، كبيرة 
الأول  المقام  في  مناسبة  عمل  فرص 
بوضعها  اليمن  قــدرات  يفوق  وهذا 
الاقتصادي الحالي الأمر الذي يجعل 

التحديات  هــذه  مجابهة  مسألة 
مرتبطة بتنفيذ خطط فاعلة وواسعة 

ودقيقة .
قوة  تمتلك  اليمن  أن  خبراء  ويؤكد 
معضلة  ليست  وهذه  مثالية  بشرية 
ــوارد  الم لأن  الاقــتــصــادي  بالمعنى 
البشرية في أي بلد تعتبر ثروة قومية 
فقط  تحتاج  لكنها  النفع  عالية 
على  قــادرا  الإنسان  تجعل  لخطط 
تفكيره  وطرق  الإنتاجية  طاقته  رفع 
البيئة  المهارات وخلق  ثم  في الأساس 
من  الاستفادة  على  القائمة  المنافسة 

الآخرين وتوظيفهم لحالة الإنتاج.
المدى  قصيرة  الحلول  أن  مؤكدين 
 ، الجسيم  التحدي  هــذا  لمواجهة 
مبتكرة   ، واقعية  تكون  أن  ينبغي 
في  المساهمة  شأنها  مــن  وفعالة 
تخفيف الفقر وتطوير الأداء وإجراء 
عملية هيكلة إدارية واسعة لانتشال 

البطالة.
حزمة  تنفيذ  أهمية  الخبراء  ويرى 
طول  على  المخططة  الأنشطة  من 
سلسلة الإنتاج ابتداء من المجتمعات 
وانتهاء بالأسواق المحلية والإقليمية 
مثل  أهمية  إلى  بالإضافة   ، والدولية 
الذي  الفقر  مكافحة  في  البرامج  هذه 
اليمن  في  الرئيسية  مشكلتنا  يعد 
للسكان  الواضح  التنامي  ظل  في 
وعدم  البطالة  تفاقم  مع  بالتوازي 
الوصول  في  الوطني  الاقتصاد  قدرة 
هذه  معالجة  في  الراهنة  بوضعيته 

المشاكل المعيشية المتفاقمة.
ثروة

لقطاع  النفط  وزارة  وكيل  يــرى 

أن  الأعجم  يحيى  الدكتور  المعادن 
انتشار الثروات الطبيعية وانتشارها 
الجمهورية  محافظات  مختلف  في 
على  ستساعد  التي  العوامل  أحد 
التنموية  المشاريع  هذه  مثل  نجاح 
نجاحها  يسهم  أن  يمكن  والذي   ،
تنمية  وخلق  عمل  فرص  توفير  في 
من  للشباب  مستدامة  مجتمعية 
مختلف الفئات العمرية في المناطق 
بحسب  ينعكس  مما   ، المستهدفة 
المتكاملة  التنمية  على  الأعجم 
للوطن ككل ، والتي ستكون نموذجا 

لبقية المناطق.
مثل  فإن  يحيى  الدكتور  وبحسب 
في  تسهم  أن  يمكن  البرامج  هــذه 
الوضع الاقتصادي للأسرة  تحسين 
خلق  طريق  عن   ، الفقيرة  الريفية 
ومتنوعة  مستدامة  عمل  فــرص 
العمل في المجتمعات  للعاطلين عن 
البرنامج  الريفية، حيث سيتم دعم 
سلسلة  تطوير  مكون  خلال  من 
وترشيد  الطبيعية  للأحجار  القيمة 
كفاءة  وتطوير  المالية  التكاليف 
وعمليات   ، الطبيعية  المحاجر 
التكنولوجيا  باستخدام  التجهيز 
استعداد  وأكد  المتطور  والمعدات 
المساحة  وهيئة  النفط  وزارة 
المعدنية  والــثروات  الجيولوجية 
وتقديم  ــشروع  الم أعمال  تسهيل 
إقامة  خلال  من  لإنجاحه   الدعم 
هيئة  في  للمشروع  تنفيذية  وحدة 
سيكون  الجيولوجية  المساحة 
العمل  تسهيل  في  كبير  ــر  أث لــه 
تنفيذ الأعمال  والمساهمة في سرعة 

المقبلة الحقلية والمكتبية. 

 تدني مهارات العاملين يقلل  الكفاءة الإنتاجية

صناعة القرار تصطدم بالفوضى

الثورة / تنمية بشرية

تواجهها  معضلة  أكبر  أن  بشرية"  لـ"تنمية  خبراء  أكد   ●
في  تتمثل  اليمن  في  الأعمال  وأنشطة  ــة  الإداري الأجهزة 

عملية صناعة القرار لتحسين الأداء .
الفوضى  أن  الحمادي  فؤاد  البشرية  التنمية  مدرب  ويرى 
القرارات  اتخاذ  عملية  وتعيق  الأعمال  بيئة  معضلة 

المناسبة .
الهيئات  تعقدها  التي  الاجتماعات  من  الكثير  وتفشل 
اتخاذ  الإدارية في أغلب المؤسسات والشركات والأعمال في 
أعمال  جــدول  على  المدرجة  بالقضايا  يتعلق  قــرار  أي 

الاجتماعات.
ويؤكد الحمادي أهمية الاستقرار لاتخاذ القرارات المناسبة 
بشكل  بها  والارتقاء  والأنشطة  والمهن  الأعمال  تسيير  في 

أمثل.
وبحسب المدرب فؤاد  فإن الفوضى تعيق اتخاذ عملية القرار 
وهو ما تعاني منه أغلب هذه المؤسسات والأعمال في اليمن 
بشكل خاص نظراً للفوضى التي تسود مختلف اجتماعات 
ولقاءات هذه القطاعات ومؤسسات الأعمال، بالإضافة إلى 
الفوضى والعشوائية السائدة في تسيير أعمالها وأنشطتها.
يتعلق  الاتجاه  هذا  في  آخر  موضوع  إلى  الخبراء  ويتطرق 
بطريقة الجلوس للمجتمعين، مؤكدين أنها تؤثر على نجاح 

وفعالية تحقيق أهداف الاجتماع. 
يقول  كما  الصور  من  العديد  الاجتماع  يأخذ  أن  ويمكن 
الأخ فؤاد وفقا لمجموعة من المتغيرات التي من أهمها عدد 
المجتمعين والوقت المخصص للاجتماع والإمكانات المكانية 
وغير  سريته  ومدى  الاجتماع  من  والهدف  المتاحة  والمادية 

ذلك من المتغيرات. 

المــــوارد  تنمية  ــه  ــواج ت
قيودا  اليمن  في  البشرية 
نسبة  ارتفاع  أبرزها  عديدة 
ــي تــصــل إلى   ــت ــة ال ــي الأم
البالغين،  السكان  من   47%
المؤسسات  ــة  ــدودي ــح وم
والتدريبية،  التعليمية 
ــن ذلـــك ارتــفــاع  فــضــلا ع
التسرب في التعليم الأساسي 
ــة بين  ــاص ــوي وخ ــان ــث وال
الإناث والفجوات التعليمية 

وبين  والإنـــاث  الــذكــور  بين 
وتدني  ــف  ــري وال الــحــضر 
التعليم  مخرجات  مستوى 
مؤهلات  انخفاض  وأيضا 

المدرسين. 
للدكتور  طبقا  لذلك  نتيجة   

-رئيس  الرفيق  محمد يحيى 
المالية والادارية  العلوم  قسم 
تدني  يظهر  ذمار-  بجامعة 
حجم  ثــم  ــن  وم الإنتاجية 
الذي  الاقتصادي  النشاط 
يترتب عليه انخفاض الدخل 
ــــار  ــلاك والادخ ــه ــت والاس
اتساع  وكذلك   النمو  وفرص 
الامر  والبطالة  الفقر  ظاهرة 
الموارد  الذي يحد من  تنمية 
البشرية في اليمن واستغلالها 
في  وتطور  تقدم  ــداث  اح في 

شتى مجالات الحياة. 

ارتفاع

أن  محمد  الدكتور  يؤكد 
التسرب  مــعــدلات  ــاع  ــف ارت
تدني  بسبب  التعليم  في 
والرواتب  الأجور  مستويات 

في  للذكور  واضح  تحيز  مع 
بالإضافة  المشاركة،  معدلات 
للتأمينات  التغطية  أن  إلى 
ملائمة،  غير  الاجتماعية 

وشروط عمل غير مواتية.
التعليم  نظام  أن  إلى  مشيراً 
روافـــده  بكافة  اليمن   في 
عديدة  معوقات  من  يعاني 
تخريج  عن   عاجزاً  جعلته 
مؤهلاتها  تتوافق  ـــواج  أف
الاقتصاد  احتياجات  مع 
العمل،  وأصحاب  الوطني 
مؤهلات  تدني  إن  ويقول 
من  يقلل  العاملين  ومهارات 
والإنتاجية،  الكفاءة  رفــع 
العمالة  على  الطلب  أن  كما 
القطاع  ترهل  مــن  يعاني 
بيئة  ومن  المنظم،  الخاص 
على  قــادرة  غير  استثمارية 

توليد فرص عمل كافية. 

الدكتور الرفيق:

الأمية تعيق تنمية 
الموارد البشرية
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