
مصلحة  اســم  يرتبط   •
ــــارك بـــالـــفـــســـاد  ــــم ــــج ال
والإدارية  المالية  وبالاختلالات 
وفقا لتقارير رسمية ، كيف ترد 

على مثل هذه الاتهامات؟
-  اتفق معك على أن وظيفة الجمارك 
ــكوك  ــن الهلامية والش ــوع م ــت بن ارتبط
ــباب  ــاد ، طبعا لعدة أس وكما قلت بالفس
ــارك فقط بل  ــق على الجم ــذا لا ينطب وه
ــط بالجوانب المالية مثل  على كل ما يرتب

الجمارك والضرائب والمالية .
ــة الجمارك من  ــا تعتبر مصلح طبع
أقدم المؤسسات في الدولة ، وكانت تعتمد 
ــخصي للموظف ولهذا  على التجيير الش
ــف هو  ــاد ، والموظ ــمها بالفس ــط اس ارتب
ــب القرار ،  ــو صاح ــدر والمحصل وه المق
ــد والعشرين  ــوم في القرن الواح نحن الي
ــا  ــا م ــا لدين ــا ، طبع ــير كلي ــع تغ والوض
ــق  ــام الآلي والنظام المنس ــمى بالنظ يس
ــياء التي  ــام دولي مفند كل الأش ــو نظ وه
ــام معينة  ــرج من اليمن بأرق تدخل وتخ
ولها تعرفة معينة ، بمعنى الموظف اليوم 
أصبحت صلاحيته ضيقة ، طبعا لا أنكر 
ــلالات موجودة   ــاك  اخت ــزال هن ــه لات ان
ــز  ــض المراك ــروع أو بع ــض الف ــل بع داخ
ــك الاختلالات لا تمثل  الجمركية لكن تل
إلا نسبة ضئيلة جدا من العمل الإجمالي 
هذا أولا ، ثانيا عمليا الآن ما يقال بأن هذه 
ــوب آخرين وليس  ــب إلى جي الموارد تذه
ــاسي لك  الى خزينة الدولة ، كتوضيح اس
ــأن الإجراءات الجمركية  وللقراء الكرام ب
تتم الآن في المراكز الجمركية بناء كما قلنا 
ــط بالنظام  ــام الآلي مرتب ــن خلال النظ م
ــم كل المبالغ التي تحصل  ــق ومن ث المنس
يتم تحصيلها عن طريق البنوك المركزية 
ــد موظف جمركي يتعامل  ، اليوم لا يوج
ــا فروع  ــن ، لدين ــع المواط ــال واحد م بري
ــذ الجمارك ،  ــزي في كل مناف ــك المرك البن
بمعنى أن المبالغ ليست مرتبطة بموظف 
ــا ، إذا كان هناك تعامل  ــارك إطلاق الجم
ــع الجمارك  ــين المتعامل م ــي ب غير شرع
ــرضى المتعامل ،  وموظف الجمارك فهو ب
أما موظف الجمارك إذا أخل بعمله لدينا 

ــة  ــة للمراجع ــام الآلي والإدارة العام النظ
الأوراق  ــة  مراجع ــا  خلاله ــن  م ــم  يت
ــل  ــا ونحص ــي إلين ــي تأت ــات الت والبيان
ــل أحيانا  ــهر والذي يص الفوارق في الش
مابين 300 إلى 400 مليون ريال نحصلهم 
ــى التاجر الذي  ــر بمعنى حت ــن التاج م
ــة والموظف الذي  ــيته مريض ــون نفس تك
مصاب أيضا بنفسية مريضة سيتهاون 
في الأخير سيتم الإمساك بتلك الأخطاء .
ــاد بطرق  ــن نكافح الفس ــا نح حالي
ــتوى  ــا أن نرفع من مس ــة ، حاولن مختلف
ــد حوافزه وخدماته  دخل الموظف ، ونزي
الاجتماعية من ضمنها التأمين الصحي 
ــكن  ــن خدمة الس ــث ع ــن الآن نبح ، نح
ــين في  ــي ، كل الموظف ــف الجمرك للموظ
ــكن خاص  المنافذ خاصة البرية لديهم س
ــس لموظفي  ــارك ، لي ــن مصلحة الجم م
ــة خدمة  ــر المصلح ــن توف ــارك ولك الجم

الأكل لجميع المتواجدين في المنافذ .
الهيكل

ــكل  الهي ــن  ع ــاذا  م  •
ــة ، حيث  ــي للمصلح التنظيم
ــكل  ــدون هي ــارك ب ــل الجم تعم

تنظيمي هل هذا صحيحا؟
- غير صحيح ، لدينا هيكل تنظيمي 
ــام 93م ،  ــوري في الع ــرار جمه ــادر بق ص
ــلات ، لدينا  ــض التعدي ــت علية بع أدخل
الآن مشروع مع البنك الدولي في ظل إطار 
ــادة هيكلة  ــة التجارة العالمية وإع منظم
مؤسساتنا ، إضافة إلى أن الهيكل الحالي 
ــترض أن ينتهي ، طبعا لدينا  كان من المف
مشروعان ، المشروع الأول منذ العام 2007 
ــن طريق  ــدولي ع ــن البنك ال ــل م بتموي
ــه النجاح  ــم يكتب ل ــة ول ــة المدني الخدم
ــف ، عندما توليت  ــل إلى 2008 وتوق وعم
عملي في المصلحة العام 2010م تم أحياء 
ــكنا  ــرة المشروع ومن ثم نحن الآن أوش فك
على نهاية المشروع ، كان المفترض ينطلق 
ــام 2014م فضلنا تأخره مع  ــة الع في بداي
الحراك السياسي الموجود في البلد وأيضا 
موضوع الأقاليم ، مع العلم بأن الجمارك 
في أي نظام سياسي هي مؤسسة سيادية 
ــون لنا  ــع ذلك أن يك ــن لا يمن ــة لك مركزي
تمثيل في الأقاليم ، والآن مع انتهاء مؤتمر 
الحوار الوطني وبدأت النتائج الايجابية 

ــد إلى 6 أقاليم ،  ــيم البل تظهر ومنها تقس
ــات  ــب في 8 محافظ ــا 8 مكات ــا حالي لدين
سنعيد تشكيلها بحيث انه نضمن يكون 

لدينا مكتب في كل إقليم .
الفواتير

ــول  ــير ح ــط كب ــاك لغ • هن
ــات  ــة وعملي ــير المضروب الفوات
التزوير وضياع نسبة كبيرة من 
ــة في الموانئ ،  ــوم الجمركي الرس
ــراءات  ــذون أي إج ــاذا لا تتخ لم

للحد من هذه الاختلالات؟
ــؤالك صحيح  ــن س ــق الأول م - الش
ــا  ــق الأول لدين ــي لا ، الش ــق الثان ، الش
ــكلة  ــير والمش ــبة للفوات ــكالية بالنس إش
ــلى مصلحة الجمارك  ــت مقتصرة ع ليس
ــودة في أي  ــكلة موج ــذه مش ــة وه اليمني
ــا  ــك لا يعفين ــن ذل ــم ، لك ــارك بالعال جم
ــا للفواتير  ــا ، لو تعرضن ــن التصدي له م
ــا مع  ــزورة في 2010م و2011م وقارنته الم
ــارق  ــتجد الف ــي 2012م و 2013م س عام
ــا سيأتي من خلال  كبير ، والفارق أساس
إلى  ــر  تنظ ــا  لم  ، ــة  الجمركي ــرادات  الإي
الإيرادات الجمركية ستجدها تضاعفت 
بين 2010م والعام 2013م وتقريبا وصلنا 
ــاءل  ــوم الجمركية ، يتس إلى ضعف الرس
ــروف البلد في العام  ــادي بأن ظ أي اقتص
ــين  ــد في العام ــروف البل ــير ظ 2009م غ
ــية  الماضيين وما مررنا به من أزمة سياس
ــكاليات  ــة ، أيضا مجمل الإش واقتصادي
ــى  ــة بالبن ــن أو المرتبط ــة بالأم المرتبط
التحتية وخاصة الكهرباء ، كل هذه تؤثر 
على قلة الواردات وبذلك بينما الإيرادات 
ــوارد لرفع  ــد الم ــد ، اح ــة في تزاي الجمركي
ــزم للفواتير  ــرادات كان التصدي بح الإي
ــكالية  ــديد الإش ــا بألم ش ــزورة وأقوله الم
ــار وإنما المخلصون  ــة ليس التج الرئيس
ــر لهم ،  ــت لآخ ــن وق ــدى م ــك نتص ولذل
ــتطيع أن  ــح لا نس ــون صري ــا لأك أحيان
ــكالية في  ــق كل إجراءاتنا ، لدينا إش نطب
ــة ، أقولها  ــير كحزبية ومناطقي البلد تج
ــا في الفواتير  ــكلة لدين ــة اكبر مش بصراح
ــدن  ــرة بع ــة الح ــي في المنطق ــزورة ه الم
ــد ، تأتي بعدها الحديدة  وتعتبر رقم واح
ــدة من الناحية  ــلى الرغم من أن الحدي ع
التجارية تعتبر رقم واحد ثم عدن ، بحكم 

ــثر من كونها مركز  ــدن مركز ترانزيت أك ع
ــن نتوقف عند  ــتقبال تجاري ، لكن ل اس
ــتمر وارجو من  ــوف نس ــذه الحدود س ه
ــرف التجارية قبل  ــع وخاصة الغ الجمي
ــمع للطرف الآخر يجب النظر الى  ان تس
ــبر الجهة  ــي تعت ــارك الت ــة الجم مصلح
ــنا  ــن نطبق قوانين ولس ــة ، ونح القانوني
ــة  ــة أو حزبي ــة ولا لفئ ــين لمنطق انتقائي
ــؤولون  ــق القانون ونحن مس ــا نطب وإنم
ــا نطبقه بطريقة  ــام تطبيق القانون لم أم
ــا أن نتصدى من  ــا حاولن ــة ، طبع خاطئ
ــه نمنع التعامل مع  ثلاثة أوجه ، الأول ان
الفواتير المزورة ، طبعا هذه كانت من أول 
ــا نحاول  ــادة ، ثاني ــن الع ــبر جزءاً م تعت
ــت  ــعرية ، وهي ليس الرفع بالتعاليم الس
ــاول أن نردع بها  ــة 100 % لكن نح قانوني
ــخص المخالف ، بمعنى وأقولها لكم  الش
ــعرية وخاصة  ــم الس ــأن أغلب التعالي ب
ــي يأتي  ــيرة نبالغ فيها لك ــواد الصغ للم
ــق  ــة وبالوثائ ــير الصحيح ــا بالفوات إلين
ــون  ملتزم ــار  تج ــاك  وهن ــة  الصحيح
ــة  الصحيح ــير  والفوات ــد  بالعق ــون  يأت
والتحويلات البنكية ، بينما الجزء الآخر 
ــح لدينا فئة  ــاول التصدي له وأصب بنح
ــولا  ــين وه ــين المقاول ــمى بالمخلص مايس
ــم  ــون ويت ــم بالقان ــدى له ــوف نتص س
ــم بان تراخيص  إلغاء تراخيصهم ، للعل
ــة  ــلال مصلح ــن خ م ــم  تت ــين  المخلص

الجمارك .
سلع

• هل تخضع جميع السلع 
ــة  ــة الجمركي ــتوردة للرقاب المس
ــم الجمارك  ــاك من يته ، لان هن
ــلع  ــام بإدخال بعض الس بالقي

بغير أسعارها الحقيقية؟
ــي تمر عن طريق  ــواد الت - أولاً كل الم
ــذ الجمركية تخضع %100 للرقابة  المناف
ــب  ــتثني التهري ــا اس ــة ، طبع الجمركي
ــارك ،  ــاق الجم ــارج نط ــو خ ــذي ه وال
ــات وخاصة  ــع كل الجه ــن نعمل م ونح
ــلحة وأيضا خفر السواحل  القوات المس
ــي من  ــف الثان ــة في النص ــذي للأمان وال
ــاضي وبداية العام الحالي وجدنا  العام الم
ــة التهريب  ــة في مكافح ــاً من الجدي نوع
ــلحة وخاصة  ــوات المس ــن الق ــواء م ، س

ــكل فريقاً خاصاً  ــر الدفاع ش أن الأخ وزي
ــاشرة ، بالإضافة إلى  ــة يتبعه مب بالمكافح
ــلال أربعة  ــواحل خ ــة خفر الس مصلح
الأشهر الأخيرة كثفت من أعمالها بشكل 
ــع المواد تخضع  ــير ، فيما يخص جمي كب
ــاك ادعاءات بأن  لمصلحة الجمارك ، هن
ــض المواد  ــارك تدخل بع ــة الجم مصلح
بغير أسعارها أريد أوضح هنا ماذا يعني 
السعر الجمركي ، السعر الجمركي ليس 
ــوق ، وإذا وصل إلى 50 أو  المتداول في الس
60 % من السعر المتداول في السوق فهذا 
يعتبر مستوى مناسباً ولذلك هناك سوء 
ــل مصلحة  ــا قبل ما ادخ ــم ، حتى أن فه
ــذا الفهم أن  ــدي نفس ه ــارك كان ل الجم
الجمارك بتدخل أسعار غير الأسعار لأن 
ــعار تأتي إلينا من المنافذ الجمركية  الأس
وطبعا هناك أسعار (بي أي اف) وهناك 
ــا  ــنضيف إليه ــا س ــود) طبع ــعار (ف أس
ــين ومن ثم  ــوم المثل أو التأم ــبة الرس نس
ــب والأرباح  ــا الضرائ ــم التاجر إليه يض
ــح بأن المواد  ــاك هامش ، مع التوضي فهن
التي فيها إشكالية سعرية هي لا تتجاوز 
ــص في الملابس والمشروبات  10 % ، وتتلخ

الغازية وبعض الالكترونيات .
فوضى

في  ــة  عام ــوضى  ف ــاك  هن  •
ــيارات  الس ــال  إدخ ــة  عملي
ــن  ممك  ، ــة  المحلي ــوق  الس إلى 
ــري في هذا  ــذي يج ــرف ما ال نع

الخصوص؟
- في موضوع السيارات يجب أن يكون 
ــكل كامل ، فاتورة  موضوعاً يهم البلد بش
ــم 2 بعد القمح في  ــيارات أصبحت رق الس
اليمن وهذا طبعا خلل اقتصادي ، وأغلب 
ــتخدمة  مس ــيارات  س ــي  ه ــيارات  الس
ــيئ في الدول  ــتخدمة استخدام س ومس
ــا  يعتبره ــث  حي  ، ــة  ورخيص ــرى  الأخ
ــا في الحقيقة  ــة لكنه ــتهلك رخيص المس
ــت رخيصة لأنها تصل وهي عاطلة  ليس
ــراءات ، مصلحة  ــل في إج ــم تدخ ــن ث وم
ــارك رغم انه المفترض وجود جهات  الجم
ــذا العمل  ــير المصلحة تقوم به ــرى غ أخ
من ضمنها المواصفات والمقاييس ووزارة 
الداخلية والمرور ، لكن عندما وجدنا تلك 
الجهات لم تتدخل قامت المصلحة العام 

ــذت إجراءات قانونية طبعا  الماضي واتخ
ــارك بالإضافة  ــتندنا الى قانون الجم اس
ــع  ــة التاب ــارة الخارجي ــون التج إلى قان
ــع  ــد أن الجمي ــارة ، واعتق ــوزارة التج ل
ــمع بأن مجموعة من الإخوان  شاهد وس
ــتورديها قاموا  ــيارات او مس ــي الس مالك
ــة الجمارك  ــاب مصلح ــام في ب بالاعتص
وظلوا فترة وتعاملنا بالطبع معهم بكل ود 
، لكن ذلك لن يثنينا عن تنفيذ إجراءاتنا 
ــان التعميم الذي أصدرناه  ، وكتوضيح ف
ــا النزول  ــوم ، وإنم ــذاً إلى الي ــزال ناف لا ي
ــة ، منعنا مجموعة من  عند الحق فضيل
السيارات والتي لا تزال ممنوعة إلى الآن 
، المحروقة والتي تعرضت لحوادث كبيرة 
ــو ما يتم  ــا ، الغرق وه ــة بأمانه ــا علاق له
بيعه واستخدامه من قبل الشرطة في دول 
أخرى ، وأيضا ما تم التركيز والذي يسمى 
«بالسالفج» وهي كلمة انجليزية تعني 
ــع جاءوا لنا  ــشي منعدم ، ولما تم المن أن ال
ــار الطويل وإنهاء الاعتصام ما  بعد الغب
يسمى بنقابة السيارات القديمة بقانون 
ــم  ينقس ــالفج»  «الس ــان  ب ــا  كاليفورني
ــم الثالث والذي  ــام ، القس ــة أقس الى ثلاث
ــمى بالدامج الكلي أو الأضرار الكلية  يس
ــى التعميم  ــت منتهية ، بمعن ــذه لازال وه
ــن مصلحة الجمارك حصل  الذي نزل م
ــيط ولا يزال  ــوع من التصحيح البس له ن

قائماً حتى الآن .
إيرادات

ــرادات  الإي ــت  وصل ــم  ك  •
ــا  ــاضي وم الم ــام  الع ــة  الجمركي

حجم التهرب الجمركي؟
ــل الأزمة  ــا قب ــة لم ــا مقارن ــو عملن - ل
وبعدها ، في العام 2009م كانت الإيرادات 
ــال ، 2010م 65  ــار ري ــة 56 ملي الجمركي
ــاراً،  ملي  45 2011م  ــام  الع وفي   ، ــار  ملي
ــاراً ، وفي العام 2013م 104  2012م 84 ملي
ــين 104 مليارات  ــو قارنا ب ــار ريال ، ل ملي
ــاراً في العام 2009م فهناك زيادة  و56 ملي
ــبة لحجم التهرب في مصلحة  ، إما بالنس
الجمارك بناء على معلومات أولية هناك 
ــرب من 10  ــدر التهريب والته خلل ، ونق
ــم الإيرادات التي لدينا  إلى %15 من حج
ــرادات الجمركية بينما  ، أتحدث عن الإي
ــل 108  ــارك أيضا تحص ــة الجم مصلح
ــن الضرائب  ــال في 2013م م ــارات ري ملي
ــا  تحصله ــغ  مبال ــذه  ه أن  ــى  بمعن  ،
ــة الجمارك بالكامل  بمجهودات مصلح

وتورد إلى حسابات مصلحة الضرائب.
ــاءات  الإعف ــص  يخ ــا  م في  ــا  لدين
ــة  ــاءات المتعلق ــواء الإعف ــة س الجمركي
بالشركات النفطية أو إعفاءات الشركات 
ــتثمارية ، تمثل الإعفاءات حاليا في  الاس
حدود %45 من رقم الإيراد ، بمعنى لو تم 
السيطرة على بعض الإعفاءات والتي في 
جانبها ضرورية لكن في بعض الإعفاءات 
لا يجب أن تكون موجودة ، كما نعرف انه 
ــام 2010م حصل نوع من إعادة ما  في الع
يسمى بحزمة القوانين الاقتصادية ولأول 
ــن أن تدخل مجموعة  ــرة في تاريخ اليم م
ــرة واحدة إلى  ــابهة م ــن القوانين المتش م
ــش كحزمة واحدة  ــس النواب وتناق مجل
ــارك ،  ــون الجم ــل قان ــا تعدي ، كان لدين
ــام 1990م  ــارك رقمة 14 لع وقانون الجم
ــين الوحدة ، ونعرف  بمعنى انه احد قوان
ــك الفترة هي  ــين في تل ــف كانت القوان كي
ــارة توليفة مجمعة ، احد الإصلاحات  عب
ــاءات من  ــم نقل الإعف ــت بأنه ت التي تم
ــم  ــارك بحك ــتثمار إلى الجم ــون الاس قان
ــدرة على الرقابة  ــثر معرفة وأكثر ق أنها أك
ــاريع الاستثمارية  ــيطرة على المش والس
ــكالية بأن  ــى اليوم لا يزال لدينا إش وحت
ــاري  قانون رقم 22 لعام 2002م لا يزال س
ــجل  ــخص س المفعول ، بمعنى أن أي ش
ــابق سيدفع لان إعفاءاته  في القانون الس
ــنوات ، بالإضافة إلى أن المناقشة  سبع س
ــتثمار  ــة للاس ــة العام ــين الهيئ ــا وب بينن
ــام النافذة الواحدة  قائم مع العلم أن نظ
ــراءات ويعتبر ذا صلاحية  يعمل كل الإج

مطلقة.
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رئيس مصلحة الجمارك محمد منصور زمام لـ»ٹ«:

»المُخلَّصون« مشكلتنا الرئيسية.. وسنلغي تراخيصهم

▼▼

فاتورة السيارات 
في المرتبة الثانية 

وإجراءاتنا نافذة ولن 
نتراجع عنها

أكد رئيس مصلحة الجمارك محمد منصور زمام وجود فساد واختلالات مالية في الجمارك باعتبارها مؤسسة مالية ، لكن يتم مكافحته 
بطرق مختلفة ، من خلال رفع مستوى دخل الموظف وزيادة حوافزه وخدماته الاجتماعية من ضمنها التأمين الصحي .

ــة التي تواجهها مصلحة الجمارك ليس التجار وإنما المخلصون ولذلك يتم التصدي  ــكالية الرئيس وقال في لقاء خاص لـ الثورة» أن الإش
لهم من وقت لآخر ، لافتا إلى أن اكبر مشكلة في الفواتير المزورة هي في المنطقة الحرة بعدن وتعتبر رقماً واحداً ، تأتي بعدها الحديدة. 

وأكد زمام انه سيتم التصدي للمخلصين المقاولين بالقانون ويتم إلغاء تراخيصهم .
ــتمرار الإجراءات النافذة للمصلحة في هذا  ــيارات والتي تأتي فاتورتها في المرتبة الثانية بعد القمح ، مؤكد اس ــكلة الس وتحدث حول مش

الخصوص.
وتطرق زمام إلى العديد من المواضيع المتعلقة بالإيرادات والتهرب الجمركي وغيرها من القضايا نتابعها في الحوار التالي :

حاوره / محمد راجح

الفواتير المزورة 
أكبر مشكلة وأغلبها 

في المنطقة الحرة 
بعدن


