
ــشروع  ــه م ــن أن يقدم ــذي يمك ــا ال •  م
ــة للتعليم  ــتراتيجية الرؤية المتكامل اس
ــة في اليمن؟  ــر العملية التعليمي لتطوي
وهل تتوقعون لها النجاح أم انه سيحكم 
عليها بالفشل كبقية الاستراتيجيات؟

ــة للتعليم  ــة المتكامل ــتراتيجية الرؤي ــشروع اس -  م
ــة في العملية  ــيحقق قفزة نوعي مشروع طموح وس
ــن إذا ماصدقت النوايا وتكاتفت  التعليمية في اليم
ــه  ونأمل ــاه  نتمن ــا  م ــذا  وه ــا  لتنفيذه ــود  الجه
من  القائمين في تلك الوزارات  في أن يخلصوا النية 
ــل الحاضر  ــاء الجي ــن وخدمة أبن ــة الوط في خدم
ــة مشروع  ــعوا إلى الإسراع في مناقش ــادم ويس والق
ــل الحكومة والبدء  ــا من قب ــتراتيجية لإقراره الإس
ــن لأن التعليم،  ــتفيد منها الوط بتنفيذها لكي يس
ــات في  ــة الهيئات والمؤسس ــت بقي ــح صلح إذا صل
ــت إلى أوج تقدمها  ــة وصل ــل وأن دولا عالمي ــد ب البل
ــا ومنه انطلقت  ــا أولت التعليم اهتماما خاص لأنه
لتكون الرائدة في بقية المجالات ، وهذا القطاع المهم 
ــف لم نوله نحن القائمون في اليمن الاهتمام  -للأس
الكافي ولم نقدم له الدعم اللازم لتطويره وتجويده .

غياب المتابعة والتقييم

ــت هناك  ــتراتيجية كان ــل هذه الاس • قب
ــكل  ــدت بش ــتراتيجيات اعتم ــت اس س
ــن قبل الوزارات  ــي لكنها لم تنفذ م نهائ
المعنية ما هي الأسباب التي حالت دون 

تنفيذها؟   
ــت لم تلق  ــديد الاستراتيجيات الس ــف الش - للأس
ــل الوزارات  ــة من قب ــات المتعاقب ــول والحكوم القب
ــا فيما عدا  ــون بتنفيذه ــن يقوم ــا م ــة وأيض المعني
ــي حظيت  ــاسي الت ــم الأس ــتراتيجيات التعلي اس
ــذا التنفيذ من قبل  ــنوي وك بالمتابعة والتقييم الس
ــتراتيجية  ــة والتعليم والحكومة أما اس وزارة التربي
التعليم الثانوي والفني والمهني وكذا استراتيجية 
ــت في الإدراج ولم  ــن وضع ــالي جميعه ــم الع التعلي
ــك الجهات  ــبب آن تل ــد طريقها للتنفيذ والس تج
ــتراتيجيات التي انفق  ــا بتلك الاس لم تول اهتمام
عليها ملايين الريالات لتذهب سدى كما أن غياب 
ــة في تلك  ــة للتقييم والمتابع ــدات المتخصص الوح
ــا أدى إلى  إهمال  ــب القيادات فيه ــوزارات وتعاق ال
ــتراتيجيات التي كانت من وجهة نظري  تلك الاس
ــة في التعليم في  ــتعمل على نقلة نوعي ــذت س إذا نف

كافة مستوياته.
قوالب جاهزة

ــم  ــاذا ل ــالي لم ــم الع ــات التعلي • مخرج
ــهم في خدمة التنمية  على الرغم من  تس

كثرتها؟
ــن أهم القطاعات في البلد بل أنه  - التعليم العالي م
ــية في تفريخ العقول النيرة التي  يعتبر ركيزة أساس
ــهاماتها المتميزة لكن  ــا وإس ــن بعطائه ترفد الوط
ــبر مخرجات  ــاع هذا تعت ــات القط ــف مخرج للأس
ــدا جزء  ــا إلى التنفيذ ع ــق طريقه ــم تل ــزة ول جاه
ــيط  لا يذكر من تلك المخرجات كان له نصيب  بس
في التنفيذ   ونستطيع القول أن غياب التواصل بين 
الجامعات وافتقاد الجودة في  الاعتماد الأكاديمي 
ــوة في  ــاد فج ــر في إيج ــه اث ــي كان ل ــث العلم للبح

ــات الحكومية  ــار الجامع ــاع أيضا انتش هذا القط
ــة في البلد 16 منها  ــة حيث توجد 54 جامع والأهلي
ــت مازالت تحت  ــة وس ــا عامل ــة عشر منه حكومي
التأسيس   وباقي العدد جامعات أهلية بمعنى أن 
التفريخ لهذه الجامعات لم يكن مدروس ومخطط 
ــم الهائل من الجامعات برأيي لم  له خاصة وان الك

يكن ضرورة ملحة.
تراجع ملحوظ

ــع التعليم اليوم خاصة  • كيف تقيم واق
التعليم الجامعي؟

ــف التعليم في بلادنا يشهد تراجعا ملحوظا  - للأس
ــتوياته  ــا نطمح إليه في كافة مس ــم يحقق   ماكن ول
ــي حيث  ــم الجامع ــتوى التعلي ــلى مس ــة ع خاص
ــت تحتضن مختلف الجامعات الإبداع الثقافي  كان
ــات العلمية التي  ــذا المخرج ــري والأدبي وك والفك
دخلت سوق العمل كانت تتميز بالكفاءة والاقتدار 
ــا بينها تلك  ــرخ فيم ــات كانت  تف ــل أن  الجامع ب
ــرى بما تريده  ــم كل جامعة الأخ المخرجات وتدع
وبعد أن توسعت الجمهورية اليمنية أصبح هناك 
ــل إلى 76 ألف  ــلاب وص ــدد الط ــة وع ــة تربي 33 كلي
ــانية  طالب وطالبة في مختلف التخصصات الإنس
ــم من  ــلى الرغ ــل وع ــوق العم ــة في س ــير المطلوب غ
تشكيل لجنة  لإنهاء هذه المشكلة والحد من تزايد 
ــات إلا أن  ــلى هذه الكلي ــلاب المتقدمين ع ــدد الط ع
ــذه اللجنة سرعان ما قوبلت بالانتقادات وتوقف  ه
ــلى وزارة  ــمى لذا لابد ع ــير مس ــا إلى اجل   غ عمله
التعليم العالي  أن تعيد النظر في تلك المخرجات وان 
ــائل وطرق تقلل من نسبة إقبال الطلبة  توجد وس
ــة ونحن في المجلس  ــام غير المجدي على تلك الأقس

ــم العالي  ــا ??برؤية للتعلي ــم تقدمن ــلى للتعلي الأع
ــادة النظر في تلك المخرجات وضرورة الحد من  لإع

القبول الجامعي بهذا الشكل.
إغفال واضح

ــتوياته  ــم بمختلف مس ــازال التعلي • م
ــل في الكثير  ــف والخل ــن الضع ــي م يعان
من جوانبه ما هي الأسباب التي حالت 

دون تطويره؟
ــواء  ــي  س ــام والجامع ــم  الع ــف في التعلي - الضع
ــباب  أس ــدة  ع إلى  ــع  يرج ــلي  الأه أو  ــي  الحكوم
ــات التعليم   ــير فى عدد مؤسس ــع الكب ومنها التوس
ــال لخطط  ــذي رافقه إغف ــلي، وال ــي والأه الحكوم
ــم والجامعات  ــة والتعلي ــات وبرامج  التربي وأولوي
ــة لها، مما أدى إلى  ــا وتدبير الموارد الكافي وتنظيمه
ــة للتعليم،  ــوارد الموجه ــلى الم ــديد ع التزاحم الش
ــا تدني نوعية التعليم   المحدودة بطبيعتها . وأيض
ــاته  ــع الكبير فى عدد مؤسس ومخرجاته مع التوس
ــل وخطط  ــوق العم ــة لاحتياجات س ــدون دراس ب
ــاخ الجامعات  ــك استنس ــن ذل ــة، فضلا ع التنمي
ــاء وعدن)،  ــين الأم (صنع ــن الجامعت ــئة م الناش
ــط الإدارة  ــم ونم ــث التنظي ــن حي ــك م ــزز ذل وتع
ــم (18) لعام 1995 م  ــدور قانون الجامعات رق بص
ــيم الإدارة العليا  ــذي فرض نمطا واحدا في تقس وال

للجامعات.
ــات التعليم  في  ــر إلى مخرج ــف تنظ • كي

الجامعات الأهلية ؟
ــاؤها استنادا إلى  - معظم الجامعات الأهلية تم إنش
مبدأ الاستثمار بحيث يحقق أصحابها أقصى ربح،  
وعشوائية منح الترخيص لإنشاء معظم الجامعات 

ــعى  ــة  أفرزت جامعات مكررة  كثيرا منها يس الأهلي
ــم الجامعات الأهلية   ــق الربح. لذا فإن معظ لتحقي
ــى  ــث المبن ــن حي ــية  م ــة الأساس ــد إلى  البني تفتق
ــكلي على أعضاء  ــه إلى اعتمادها ال ــكل  أضاف والهي
ــة كل ذلك  ــات الحكومي ــس بالجامع ــة التدري هيئ
ــتوى الجامعات الحكومية في  ــهم في ضعف مس أس
ــة، بالإضافة إلى تخليها  ــم خدماتها التعليمي تقدي
ــم  ــة في تقدي الأكاديمي ــراف  ــد والأع التقالي ــن  ع
خدماتها التعليمية في ظل غياب الإشراف والتقييم 
ــى  ــا تطغ ــير أن مخرجاته ــتمر غ ــي المس الحكوم
ــإن معظم  ــانية وهنا ف ــات الإنس ــا التخصص عليه
ــلى المجتمع وعلى  ــد عالة ع ــات الأهلية تع الجامع
ــات الحكومية وعلى الرغم من صدور  موارد الجامع
ــات والكليات والمعاهد العليا الأهلية  قانون الجامع
ــرارات المجلس الأعلى  ــنة 2005 م وق ــم (13) لس رق
لتخطيط التعليم والمجلس الأعلى للجامعات التي 
اتخذها المجلسان في العام  2005 م، والتي تضمنت 
ــات  ــم الجامع ــة بتنظي ــراءات الخاص ــض الإج بع
ــشري  ــب الب ــات الط ــع كلي ــلاق جمي ــة، وإغ الأهلي
ــع  ــبرات في جمي ــة والمخت ــنان والصيدل ــب الأس وط
المراكز الرئيسية وفروعها في المحافظات وتستثنى 
ــسي، وإغلاق  ــا في المركز الرئي ــدة منه ــن ذلك واح م
ــتثناء في  ــات الأهلية دون اس ــروع الجامع جميع ف
ــكل بداية مرحلة  جميع المحافظات، الأمر الذي ش
جديدة في  التعليم الجامعي الأهلي والنقل وإعادة 
ــا للجامعات الحكومية  ــندا قوي تنظيمها لتكون س
ــلي غرار تجارب تلك الجامعات في كثير من الدول  ع
ــتمر  ــرى ومنها دول عربية إلا أن القرار لم يس الأخ

طويلا تطبيقه.
نتائج غير ملموسة

ــاسي  ــي قطاع مهم وأس ــث العلم •  البح
ــة ولخدمة  ــة التعليمي ــوض بعملي للنه
ــذا القطاع رغم  ــة لماذا لا ينهض ه التنمي

الدعم الذي يحظى به؟
ــة تتمثل في  ــود وزارة مختص ــن وج ــلى الرغم م - ع
ــي وتتضمن  ــث العلم ــالي والبح ــم الع وزارة التعلي
ــي، لكنه قطاع  ــا هاما يختص بالبحث العلم قطاع
ــكل المطلوب ، لذا لابد  لا يزال غائبا ولم يفعل بالش
ــة للبحث  ــة واضح ــة وطني ــاك خارط ــون هن أن تك

ــن تحدد توجهاته وتوضح أولوياته  العلمي فى اليم
ــي والذي  ــلى للبحث العلم ــس الأع ــن قبل المجل م
ــين أجهزة  ــيق ب ــات التنس ــه عملي ــلى عاتق ــع ع تق
ــى تأتي  ــي المختلفة، حت ــث العلم ــل البح والتكام
ــا التي تعيق  ــاع والقضاي ــا لمعالجة الأوض نتائجه
ــلى المجلس الأعلى  ــا أنه لابد ع ــط التنمية. كم خط
ــيق بين  ــة التنس ــوم بعملي ــي أن يق ــث العلم للبح
ــات البحث العلمي ومراكز القائمة وإيجاد  مؤسس
التكامل فيما بينها والتنسيق مع مراكز ومؤسسات 
البحث العلمي العربية الإقليمية والدولية، ووضع 
ــدد أولويات  ــي تح ــث العلم ــة للبح ــة وطني خارط
ــات ومراكز البحث  ــا الجامع ــوث التي تنفذه البح
ــات البحث  ــة وفقا لتوجه ــراض التنمي ــة أغ لخدم
ــا لابد من  ــس. أيض ــن قبل المجل ــدة م ــي المع العلم
ــهم في تمويله  ــاء صندوق للبحث العلمي يس إنش
ــاص والقطاعات  ــام والخ ــاع الع ــات القط مؤسس
ــات الإنتاجية  الإنتاجية المختلفة، وإلزام المؤسس
والخدمية في البلاد للاستفادة من الخبرات العلمية 
ــدم الاعتماد على الخبرات الأجنبية إلا  الوطنية وع

في الحدود الدنيا والأخذ بنتائج تلك البحوث.    
عشوائية

ــلاب يتم  ــن الط ــيرة م ــداد كب ــاك أع • هن
ــواء  ــارج   س ــنويا إلى الخ ــم   س ابتعاثه
ــة البكالوريوس أو الدكتورة إلا أن  لدراس
ثمرة ذلك الابتعاث مازالت غير ملموسة 

ما هو السبب برأيك؟
ــارج  ــين إلى الخ ــلاب الدارس ــاث الط ــة ابتع - عملي
ــوراة تأتي نتيجة  ــوس أو الدكت ــة البكالوري لدراس
ــتى العلوم  ــين في ش ــوادر والمتخصص ــة الك للحاج
ــوادر مؤهلة لكنه نتيجة لعدم  الحديثة للخروج بك
ــتراتيجية موحدة للإيفاد الخارجي وعدم  توفر اس
ــن ناحية وعدم  ــة لعمليات الإيفاد م توفر السياس
ــنة 2003 م  ــات رقم (19) لس ــل قانون والبعث تفعي
ــاد  ــوائية في الإيف ــة أدى إلى عش ــه التنفيذي ولائحت
ــي  ــات لا تلب ــن في تخصص ــداد الموفدي ــد أع وتزاي
ــة وقد  ــط التنمي ــل وخط ــوق العم ــات س احتياج
ــلى لتخطيط التعليم حيال هذه  وقف المجلس الأع
الاختلالات وأتخذ قرارات بهذا الصدد منها تحويل 
ــة المعتمدة في  ــدة والمخصصات المالي جميع الأرص
ــات الحكومية والمخصصة للبعثات  موازنات الجه

إلى وزارة التعليم.    
تصورات وخطط 

• كيف لنا أن نحصل على تعليم جامعي 
ــع جيلا قادرا على الابتكار  حقيقي يصن

والمنافسة؟
- التعليم الجامعي الذي ننشده لا يمكن أن يتوفر إلا 
ــتقلة للاعتماد الأكاديمي  إذا كانت هناك هيئة مس
ــج الحالية والتخصصات  تشرف على تطوير البرام
ــاء برامج وتخصصات جديدة، بحيث يمكن  وإنش
تصنيف الأقسام الأكاديمية والجامعات بناء على 
توصيات هيئة الاعتماد الأكاديمي إلى جانب وضع 
ــة التدريس  ــاء هيئ ــب إلزامي لأعض ــج تدري برنام
ــلوب التخطيط  ــدأ أس ــزام بمب ــة . والالت في الجامع
الاستراتيجي على المدى القصير والبعيد القائم على 
ــكلات القائمة  ــا يحقق حل المش ــج العلمي بم المنه
ــكلات المتوقعة.  ــة المش ــورات لمعالج ــع التص ووض
ــب  وإعادة صياغة البرامج لكل تخصص بما يتناس
ــوم. أيضا  ــر العل ــتراتجية تطوي ــات اس ــع متطلب م
ــث العلمي وتطويره في  ــد من توجيه جهود البح لاب
الجامعات والكليات بحسب المجالات التخصصية 
ــات وكلياتها  ــب الإمكانات المتاحة للجامع وبحس
ــية  ــم أعضاء الهيئة التدريس ــادة توزيع معظ وإع
ــع الوظائف والأهداف المعاد صياغتها  بما يتلاءم م
وهيكلتها على كليات أقسام الجامعات الحكومية، 
ــات التعليم العالي لتحقيق  ــيق بين مؤسس والتنس
ــتفادة  التكامل فيما بينها في مجالات القبول والاس
ــام  ــيق بين الأقس من الخبرات المتاحة فيها والتنس
الأكاديمية، وتطوير طرق التدريس ودعم الأبحاث 
التي تساعد في زيادة الكفاءة الداخلية والخارجية 

للتعليم العالي..

التعليم يتراجع والبحث العلمي غائب.. والرؤية المتكاملةالتعليم يتراجع والبحث العلمي غائب.. والرؤية المتكاملة
ستحقق قفزة نوعية إذا صدقت النواياستحقق قفزة نوعية إذا صدقت النوايا

أكد أمين المجلس الأعلى لتخطيط التعليم الدكتور سيلان العبيدي   أن  مشروع استراتيجية الرؤية 
المتكاملة للتعليم فى اليمن   سيعمل على إحداث نقلة نوعية  في التعليم بمختلف مراحله  العام 
والعالي والمهني وسيعيد النظر في الخطط السابقة والاستراتيجيات وسيقدم بعد ذلك بشكل 

وثيقة نهائية العام المقبل تلزم جميع  الجهات المعنية بالتنفيذ وتتماشى مع نظام الأقاليم 
وستمكن بلادنا  من المنافسة على مستوى المنطقة .. وتطرق الدكتور العبيدي في حديث 

لـ"الثورة" إلى العديد من الإشكاليات التي تواجه العملية التعليمية في اليمن وخصوصا التعليم 
العالي ...

 وفيما يلي نص اللقاء:

 أمين عام المجلس الأعلى لتخطيط التعليم د. سيلان العبيدي في حديث لـ(الثورة): 

يجب إعادة النظر في مناهج ومخرجات 
التعليم العام والعالي

الثــــورة ��א�
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وجود ٤٥ جامعة حكومية 
وأهلية معظمها مكررة 

لا تخدم التنمية وتضاعف 
مشكلة التعليم..

لا بد من إنشاء صندوق 
للبحث العلمي تسهم في 

تمويله مؤسسات القطاع 
العام والخاص

ابتعاث الطلاب للخارج 
عشوائي.. وتزايد أعداد 

الموفدين في تخصصات لا 
تلبي احتياجات سوق العمل

 معظم الجامعات الأهلية  عالة 
على المجتمع وقرار تنظيمها 

وإغلاق كليات الطب والصيدلة 
لم يستمر تطبيقه

• د/ سيلان العبيدي
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