
æ كثير من اللغط دار مؤخرا 
الوطنية  الهيئة  تجاوز  حول 
صلاحيتها  الفساد  لمكافحة 

..كيف تردين على ذلك؟
ــارس  ــى تم ــة الأول ــذ الوهل ــة من - الهيئ
ــكام  لأح ــالا  إعم ــا  واختصاصاته ــا  مهامه
ــأن  بش 2006م  ــنة  لس  39 ــم  رق ــون  القان
ــاد ولائحته التنفيذية وليس  مكافحة الفس
ــة تجاوزت  ــار أن الهيئ ــا يث ــا عن م صحيح
ــض القضايا ومنذ تعيين  صلاحيتها في بع
ــت الهيئة  ــة  ناقش ــدة للهيئ ــادة الجدي القي
ــة 71 قضية  ــهر الماضي ــتة الأش ــلال الس خ
ــس من مختلف  ــاد منظورة أمام المجل فس
ــا مرحلة من  ــة البعض منه ــات الهيئ قطاع
ــابقة والبعض الآخر تم تقديمها  الهيئة الس
ــكاوى كما  للهيئة عبر دائرة البلاغات والش
ــوع إداري  ــس عدد 198 موض ــش المجل ناق
ــي للهيئة واتخذت  ــق بالبناء المؤسس يتعل
الهيئة بشأنها العديد من القرارات والأوامر 
ــتكمال البنى  ــأنها اس ــة التي من ش الإداري
ــع فاعليتها خلال  ــة ورف ــية للهيئ المؤسس
ــا تحفظت الهيئة على  المرحلة المقبلة كم
ــدم انطوائها على  ــرا لع ــة واحدة" نظ قضي

جريمة من جرائم الفساد.
قضايا 

ــا  ــاي ــض ق ـــاك  ـــن ه هــــل   æ
خلالها  من  الهيئة   استطاعت 
استرادا أموال خسرها القطاع 
غير  ممارسات  نتيجة  العام 
مشروعة ووردت إلى الخزينة 

العامة للدولة؟
ــري  التح ــري  يج ــا  قضاي ــاك  هن  -
ــارات  ــا ملي ــا كلفته ــق فيه ــا والتحقي حوله
ــا بعد انتهاء  ــيتم الافصاح عنه الريالات س
ــل  ــي مث ــة ف ــة المتبع ــراءات القانوني الإج
ــترداد  ــا قامت الهيئة باس ــذه القضايا كم ه
ــي بما يعادل  ــغ 9.165.879 دولار أميرك مبل
ــان  ــة ضم ــك قيم ــال وذل 1.969.655.738ري
ــركات  الش ــدى  إح ــى  عل ــذ  التنفي ــن  حس
الأجنبية في قضية فساد استيلاء وتسهيل 
ــرار  ــام والإض الع ــال  الم ــى  ــتيلاء عل الاس
ــة والتهرب الضريبي ويأتي  بمصلحة الدول
ــع وزارة المالية  ــيق م ــك الإنجاز بالتنس ذل
ــة  العام ــة  والمؤسس ــزي  المرك ــك  والبن
ــت  ــا قام ــة كم ــزة الأمني ــاء والأجه للكهرب
ــبتمبر/2013م  ــة خلال الفترة 19/ س الهيئ
ــا  ــدد 4 قضاي ــة ع ــارس 2014م بإحال 18- م
ــال  ــتوفت اعم ــة قداس الهيئ ــت  ــاد كان فس
ــا  ــاك ايض ــا ,وهن ــق فيه ــري والتحقي التح
القضايا المتعلقة بحماية المبلغين فخلال 
ــرت الهيئة في  ــة الماضية نظ ــرة القليل الفت
ــكاوى قدمت إليها تتعلق بحماية  عدد 4 ش
ــف ضدهم من  ــهود المتعس المبلغين والش
جهات أعمالهم وذلك إعمالا لأحكام المادة 
ــه  ــاد ولائحت ــة الفس ــون مكافح ــن قان 27 م
ــل  تكف  " أن  ــى  ــص عل تن ــي  الت ــة  التنفيذي
ــراء والمبلغين عن  ــهود والخب ــة للش الهيئ
ــة القانونية  ــر الحماي ــاد توفي ــم الفس جرائ
اللائحة  ــدد  ــخصية وتح ــة والش والوظيفي
ــة  الخاص ــر  والتدابي ــم  حمايته ــراءات  إج
ــن التدابير  ــة عدد م ــك" واتخذت الهيئ بذل
ــادة المبلغين  ــراءات في بعضها بإع والإج
إلى أعمالهم فيما لايزال البعض الآخر قيد 

الدراسة.
مراجعة

æ الفساد في اليمن مشرعن 
واللوائح.  بالقوانين  ومحمي 
هذه  مع  الهيئة  تعاملت  كيف 

القضية؟
ــك  ــع ذل ــه وم ــا تطرح ــك فيم ــق مع - اتف
ورغم قصر المدة التي استلمنا فيها مهامنا 
ــة وتقييم  ــى القيام بدراس ــد حرصنا عل فق
ــاد  ــة الفس ــة بمكافح ــريعات المتعلق التش
ــن  ــادة 8 م ــن الم ــرة 4 م ــى الفق ــتنادا إل اس
القانون رقم 39 لسنة 2013م بشأن مكافحة 
ــن  ــن ضم ــى أن م ــص عل ــي تن ــاد الت الفس
ــريعات  ــة وتقييم التش ــام الهيئة " دراس مه
ــاد لمعرفة مدى  ــة الفس ــة  بمكافح المتعلق
ــلات  التعدي ــاريع  مش ــراح  واقت ــا  فعاليته
ــع  ــيق م ــر التنس ــت عب ــث عمل ــا" حي عليه
ــركائها في مكافحة الفساد على تشكيل  ش
ــات ذات  ــن الهيئة والجه ــتركة م لجان مش
ــة  الخاص ــريعات  التش ــم  لتقيي ــة  العلاق
ــتركة  ــة مش ــا لجن ــاد منه الفس ــة  بمكافح

ــة العامة  ــدل والنياب ــة ووزارة الع ــن الهيئ م
ــات والإجراءات  ــي العقوب ــة قانون لمراجع
ــن  التعديلات  ــة واقتراح  ما يلزم م الجزائي
عليهما لا سيما التي تعزز من حماية المال 
ــتركة  ــاد ولجنة مش ــة الفس ــام ومكافح الع
ــة  ــؤون القانوني ــي الش ــة ووزارت ــن الهيئ م
ــريعات  والخدمة  لمراجعة القوانين والتش
ــتراتيجية  ــة بالخدمة المدنية واس المتعلق
ــكيل  ــات بالإضافة إلى تش ــور والمرتب الأج
لجنة مشتركة من الهيئة  ووزارتي الشؤون 
ــريعات  ــة لمراجعة التش ــة و المالي القانوني
ــة  والضريبي ــة  المالي ــة  بالأنظم ــة  المتعلق
ــة  ــن الهيئ ــتركة م ــة مش ــة ولجن والجمركي
ــى المناقصات  ــة عل ــا للرقاب ــة العلي والهيئ
ــات ووزارتي  ــة المناقص ــدات ولجن والمزاي
ــة  لمراجع ــة  القانوني ــؤون  والش ــة  المالي
ــة المتعلقة  ــح والأنظم ــريعات واللوائ التش
ــاركة  ــدات وكذا المش ــات والمزاي بالمناقص
ــروع قانون تعارض المصالح  في إعداد مش
ــترداد الأموال  ــون اس ــروع قان ــم مش وتقدي
ــا على  ــة حالي ــف الهيئ ــا تعك ــة كم المنهوب
ــة لمكافحة  ــتراتيجية الوطني تحديث الاس
ــات الحوار  ــواءم مع مخرج ــاد بما يت الفس

الوطني.
شراكة

منظمات  من  الكثير  هناك   æ
انشئت  التي  المدني  المجتمع 
الفساد..هل  مكافحة  بهدف 
وهذه  الهيئة  بين  تعاون  هناك 

المنظمات والتحالفات؟
ــة لمكافحة  ــة الوطني ــن الهيئ ــا م - ايمان
ــاد بأن مكافحة الفساد هو شراكة بين  الفس
المواطن  وكل الفعاليات الرسمية والمدنية 
ــرة  ــل ظاه يمث ــاد لا  الفس ــون  ك ــة  والدولي
ــي الذي ينمو  ــن الإطار المجتمع منعزلة ع
فيه فإن أيه استراتيجية لمكافحته لا يمكن 
ــاح دون الأخذ بالاعتبار  ــب لها النج أن يكت
ــرة  الظاه ــذه  ه ــى  إل أدت  ــي  الت ــباب  الأس
ــذا  وه ــيها  وتفش ــا  نموه ــى  عل ــاعدت  وس
بدوره يقتضي خلق بيئة ومنظومة للنزاهة 
ــد العديد من  ــاءلة  وعق ــفافية والمس والش
ــأنها أن تعزز من دور  التحالفات التي من ش

الهيئة في مكافحة الفساد والرقابة منه.
ــع  توقي ــي  ف ــة  الهيئ ــارعت  س ــك  ولذل
ــد من التحالفات مع أعمدة المنظومة  العدي
ــي  ــف الثقاف ــا الحل ــة منه ــة للنزاه الوطني
لمكافحة الفساد مع وزارة الثقافة والحلف 
ــاد  ــة الفس ــوي بمكافح ــادي والتوع الإرش
ــف  والحل ــاف  الأوق وزارة  ــع  م ــاون  بالتع
ــع وزارة التربية والتعليم ووزارة  التربوي م
التعليم الفني والمهني والاتفاقية الموقعة 
ــي  الأكاديم ــف  والحل ــلام  الإع وزارة  ــع  م
ــع وزارة التعليم العالي  ــي بالتعاون م العلم
ــف الموقع مع كل  ــث العلمي والتحال والبح
من جامعة صنعاء وعدن وتعز والتي قدمت 
ــية العليا في  الهيئة عددا من المنح الدراس
ــذا  ــه  ,وه ــاد ومفاهيم ــة الفس ــار مكافح اط
يؤكد أن عملية مكافحة الفساد تمثل عاملا 
ــية  ــيا في إحداث التغييرات السياس أساس
ــة والثقافية غير  ــة والاجتماعي والاقتصادي
ــؤولية جهة بحد  أن هذه العملية لم تعد مس
ذاتها بل أضحت مسؤولية مجتمعية يجب 
ــات  ــا جهود جميع مؤسس ــر فيه أن تتضاف
ــارب  تج ــدت  أك ــث  حي ــع،  المجتم ــات  وفئ
ــية  ــة أن الخطوات الأساس ــم المختلف العال
ــاد واجتثاثه  التي نجحت في مكافحة الفس
ــدين  المفس ــب  وتعق ــه  منابع ــف  وتجفي
وملاحقتهم حيثما كانوا دوما ما كانت تبدأ 
ــة النزاهة المتكاملة وبناء  إلا بخلق منظوم
ــامل لتعزيز قيم الشفافية  تحالف وطني ش
ــاد  الفس ــة  ومكافح ــاءلة  والمس ــة  والنزاه
ــارعت  ومناهضته والوقاية منه ومن هنا س
الهيئة منذ مباشرة مهامها إلى عقد العديد 
ــيقية مع   ــاورية والتنس ــاءات التش ــن اللق م
ــراف المنظومة  ــركائها المحليين من أط ش
ــع لشراكة  الوطنية للنزاهة وفتح آفاق أوس
ــع  جمي ــا  فيه ــب  تلع ــة  ومتكامل ــة  حقيقي
ــود الرامية  ــي الجه ــا ف ــراف دورا مهم الأط
لمكافحة الفساد وفي مقدمة تلك الأطراف 
ــب العام  ــوزراء والنائ ــان ومجلس ال البرلم
ــبة  والمحاس ــة  للرقاب ــزي  المرك ــاز  والجه
ــى المناقصات  ــة عل ــا للرقاب ــة العلي والهيئ
وكل من وزارات الشؤون القانونية والخدمة 

المدنية والمالية.
الــشــراكــة مع  æ مـــاذا عــن 
الوطنية  المنظومة  ــراف  أط
الدولية  والمنظمات  للنزاهة 

المانحة؟
ــي الهيئة  ــراكتنا ف ــور ش ــتظل جس - س

ــي التطلع  ــا دوما معقودة ف ــدودة وآمالن مم
ــة  فاعلي ــر  أكث ــراكة  وش ــع  أوس ــق  أف ــى  إل
ــة مع الحكومة بأجهزتها التنفيذية  وتكاملي
ــع  ــات المجتم ــة ومنظم ــزة الرقابي والأجه
ــن  والمواط ــاص  الخ ــاع  والقط ــي  المدن
ــع بأدوارهم ومهامهم  ــع فيها الجمي ليضطل
ــريعات الدولية  ــا منظومة التش التي أكدته
ــة  الوطني ــتراتيجية  والاس ــة  والوطني
ــف مضامينها  ــاد في مختل ــة الفس لمكافح

ومكوناتها.
ــي الهيئة ومجددين  كما نؤكد حرصنا ف
ــة الصعوبات  ــى تذليل كاف ــك العزم عل بذل
ــرة أمام  ــر عث ــف حج ــي تق ــات الت والمعوق
ــاء  ــذي نتوق دوما لإرس ــراكة ال ــر الش جس
دعائمه، واستكمالا لمشوار وأدوار قطعتها 
ــي  ــة ف ــة للنزاه ــة الوطني ــراف المنظوم أط
ــن في ذات الوقت  ــد جهودها ومتطلعي وحي
ــارات العمل المشترك  للارتقاء بتطوير مس
ــا يكفل إنجاح مخرجات الحوار الوطني  بم
ــات  ــة التحدي ــى كاف ــب عل ــامل والتغل الش

الراهنة التي تواجه الوطن.
ــوة  ــد الدع ــة لتجدي ــا فرص ــا أجده وهن
ــركاء الدوليين والمانحين وفي مقدمة  للش
ــة التنمية  ــك الدولي ووكال ــك GIZ والبن ذل
ــة والمنظمات الدولية الأخرى في  الأميركي
ــدة لمكافحة  ــم المتح ــة الأم ــال اتفاقي إعم
ــي  الدول ــاون  بالتع ــق  يتعل ــا  فيم ــاد  الفس
ــي  الت ــة  العالمي ــرة  الظاه ــذه  ه ــة  لمواجه
ــتثناء والعمل  ــم دون اس ــاح دول العال تجت
ــود الرامية  ــن وتعزيز الجه ــم اليم على دع
ــم الفني  ــن خلال الدع ــاد م لمكافحة الفس
ــل  ــة ونق ــة الرقابي ــدرات المنظوم ــاء ق وبن

التجارب والخبرات.
ــائل الإعلام تعد شريكا  كما نؤكد أن وس
ــب دورا  ــة حيث تلع ــيا وفاعلا للهيئ أساس

أساسيا ومحوريا في مناهضة 
ــاد ورفع مستوى  الفس ظاهرة 
ــف  والتثقي ــم  والتعلي ــي  الوع
ــة  المجتمعي ــاركة  والمش
ــة  القيم ــاد  بالابع ــام  والاهتم
ــة تناصر  ــق بيئة مجتمعي وخل
قيم النزاهة والشفافية وتحض 
ــبة  ــاءلة والمحاس المس ــى  عل
ــامحة  وتناهض أي ثقافة متس
ــائل  وس أن  ــا  كم ــاد  الفس ــع  م
ــروءة  ــة المق ــلام المختلف الإع
ــة  والمرئي ــموعة  والمس ــا  منه
ــي  فه ــة  الإلكتروني ــع  والمواق
ــموع واليد  المس ــا  ــد صوتن تع
ــاد  الفس ــة  لمهاجم ــي  الطول
وفضح ممارسيه وبلورة ثقافة 

تعلي من قيم الشفافية والنزاهة والمساءلة 
والسلوك الأخلاقي والحكم الرشيد.

تكامل
أن  ــرح  ــط ي مـــن  ــاك  ــن ه  æ
مهام  بــيــن  ــارض  ــع ت ــاك  ــن ه
ــاد  ــس ــف ــة ال ــح ــاف ــك ــة م ــئ ــي ه
للرقابة  المركزي  والجهاز 
والمحاسبة.. كيف تردين على 

هذا الطرح؟
ــد تعارض  ــح لا يوج ــر صحي ــلام غي - ك
ــن التكامل  ــد قدر كبير م ــا وإنما يوج إطلاق
ــن  م ــيا  أساس ــدرا  مص ــر  يعتب ــاز  فالجه
ــتدل بها الهيئة  ــادر المعلومة التي تس مص
ــن إصدار  ــى حي ــاوى فإل ــة الدع ــد إقام عن
ــة تقاريره ويرصد  ــزي للرقاب الجهاز المرك
ــري  ــوم بالتح ــة تق ــإن الهيئ ــات ف المخالف
ــر  ــكل مباش ــخاص بش ــق مع الأش والتحقي
ــر  تقاري ــي  ف ــم  مخالفاته وردت  ــن  والذي
ــاء ,وهنا  ــم إلى القض ــم إحالته ــاز ليت الجه
ــن  ــد م ــاك العدي ــى أن هن ــه إل ــب التنوي أح
الفوارق بين مهام الهيئة والجهاز المركزي 
ــبة من حيث الصلاحيات  للرقابة والمحاس
ــة الهيئة  ــا فصلاحي ــكل منهم ــة ل الممنوح
ــط والتفتيش  ــي الضب ــا الحق ف ــع فله أوس
ــح لها  ــن يتض ــع م ــق م ــاف والتحقي والإيق
وجود جرائم فساد بحقهم كما يحق للهيئة 
ــا جرائم  ــي تنطوي عليه ــاء العقود الت إلغ
ــام والاقتصاد  ــال الع ــرار بالم ــاد أو إض فس
الوطني ,ونحن نطمح أن يكون هناك تعاون 
ــات  ــون مخرج تك ــث  ــمل بحي ــع واش أوس
ــبة هي  ــاز المركزي للرقابة والمحاس الجه

مدخلات الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد.
خسائر فادحة

القاضية  ـــدت  وج أيـــن   æ
بادويلان من خلال عملها على 
..اكثر  الوطنية  الهيئة  رأس 

بؤر الفساد في اليمن؟ 

ــن هو في  ــود في اليم ــاد موج - اكبر فس
ــات  اتفاقي ــي  وف ــاء  والكهرب ــات  المناقص
ــر حجم هذه  ــذا نتيجة كب ــط والغاز وه النف
القطاعات وتشعبها وفي نفس الوقت ليس 
ــرة زمنية  ــم أو فت ــخاص بعينه ــا لأش اتهام
ــات كبد  ــذه القطاع ــاد ه ــا فس ــا وإنم بعينه
ــائر فادحة تكفي لتأمين العيش  اليمن خس
ــاهمة  في  ــال القادمة والمس ــم للأجي الكري
ــكلات الاجتماعية  ــن المش ــد م ــل العدي ح
وفي مقدمتها قضيتي الفقر والبطالة ولعل 
ــدم وجود  ــذا الخلل هو ع ــباب له احد الأس
ــن المفترض  ــط والغاز والذي م قانون للنف
ــر الضابطة لهذه  ــى المعايي ــتمل عل أن يش
ــن يفرط  ــبة لم ــدم المحاس ــات وع الاتفاقي

بثروات البلد من خلال هذه الاتفاقيات.
فراغ كبير

المراقبين  من  الكثير  ذكر   æ
الفساد  أن  الدوليين  المحليين 
في  الانتقالية  الفترة  خــلال 
عقدين  فساد  تجاوز  اليمن 
هذا  تؤيدين  هل  الزمن..  من 

الطرح؟
ــد ما وهذا  ــذا الطرح إلى ح ــق مع ه - اتف
ــذي حصل في  ــر ال ــراغ الكبي ــج عن الف نات
ــات الدولة بفعل انشغال البلد  إداء مؤسس
ــبة  ــروف الثورة وهو ما أوجد بيئة مناس بظ
ــى ما تبقى  ــاد للانقضاض عل ــا الفس لمافي
ــتقر  ــم يس ــى الآن ل ــلاد وإل ــروات الب ــن ث م
ــد ذلك ارتفاع  ــه المثلى يؤك الوضع بصورت
ــواردة إلى  ــرات البلاغات والتقارير ال مؤش
ــى الهيئة منذ  ــي ماوصل إل ــة فإجمال الهيئ
ــا  ــام 2012م 1492بلاغ ــى الع ــها إل تأسيس
ــة العام  ــع بداي ــا م ــكوى بينم ــرا وش وتقري
ــدرت  ــع أص ــوم للجمي ــو معل ــا ه 2013م كم
ــع التعامل  ــرارا بمن ــة ق الحكوم
ــابقة وهو ما أدى  مع الهيئة الس
ــلل كبير في عمل الهيئة  إلى ش
ــدور  ــع ص ــا م ــتأنف عمله لتس
ــكيل  بتش ــوري  الجمه ــرار  الق
ــدة للهيئة ومن ذلك  قيادة جدي
ــي  ــم تلق ــى الآن ت ــن وحت الحي
ــة  ــكوى بالإضاف ــا وش 351بلاغ
إلى ثلاث قضايا تم إحالتها من 
جهات رسمية مختصة فيما تم 
ــكوى إلى  ــة 261بلاغا وش إحال
القطاعات المختصة في الهيئة 
ــي مجلس الهيئة  كما تم البت ف
ــة وهناك العديد من  في 71قضي
القضايا في إطار النقاش داخل 

مجلس الهيئة.
إرادة سياسية 

يمكن  لا  الفساد  مكافحة   æ
تكون  مالم  ثمارها  تأتي  أن 
سياسية  ــــإرادة  ب مــســنــودة 
داعمة لهذه الجهود.. هل هذه 
الإرادة متوفرة في اليمن الآن؟

ــة جهود  ــر أي ــن أن تثم ــح لا يمك - صحي
ــاك إرادة  ــن هن ــم تك ــاد مال ــة الفس لمكافح
ــية صادقة تساند الهيئة في الجهود  سياس
ــا نثمن  في  ــاد وهن ــة لمكافحة الفس الرامي
ــؤولة  ــروح العالية والوثابة والمس الهيئة ال
للقيادة السياسية ممثلة  بفخامة الرئيس/ 
ــس الجمهورية  ــور هادي رئي عبدربه منص
ــند  ــذ الوهلة الأولى الس ــت لنا من ــي مثل الت
ــي في جهودها  ــي والداعم الحقيق الأساس
ــاد كما نثمن حرص  ــة لمكافحة الفس الرامي
ــزة الرقابية  ــركائنا في الأجه الحكومة وش
ــة  للنزاه ــة  الوطني ــة  المنظوم ــراف  وأط
ومنظمات المجتمع المدني في تعزيز عمل 
ــا والتي  ــا وأعماله ــي أداء مهامه ــة ف الهيئ
ــبة لنا انطلاقة حقيقية ووثابة  مثلت بالنس

في مواجهة هذه الظاهرة وتحدياتها.
ــرة الراهنة  ــلال الفت ــتعد خ ــة تس فالهيئ
ــرؤى  ال ــع  ووض ــى  الأول ــح  الملام ــم  لرس
ــتراتيجية  ــة لإعداد اس ــورات الأولي والتص
ــاد -2015 الفس ــة  ــاملة لمكافح ــة ش وطني
ــررات  ومق ــات  لمخرج ــذا  تنفي 2019م 
وتوصيات مؤتمر الحوار الوطني منطلقين 
ــا أن أي رؤيا  ــية مفاده ــة أساس ــن فرضي م
ــاد  ــة الفس ــة لمكافح ــتراتيجية متكامل اس
ــارك في  ــم يش ــاح مال ــا النج ــب له ــن يكت ل
ــدة  أعم ــة  كاف ــا  مكوناته ــع  ووض ــا  صنعه
ــى  حت ــتثناء  اس دون  ــة  الوطني ــة  النزاه
ــدا وطنيا خلاقا  ــذا العمل بحق جه يغدو ه
ــركاء في  ــكا لجميع الأطراف فإذ كنا ش ومل
ــنكون  ــتراتيجية فنحن حتما س صنع الاس
وبالتأكيد شركاء في تنفيذ مكوناتها وعلى 

عاتقنا جمعيا تقع مسؤولية ذلك.

ــي  تلب أن  ــى  عل ــون  حريص ــن  ونح
ــوار  ــر الح ــات مؤتم ــتراتيجية مخرج الاس
ــا يلبي  ــف مكوناته وبم ــي مختل ــي ف الوطن
ــتقبل  ــتجدات الراهنة ومتطلبات مس المس

اليمن المنشود.
فروع في الأقاليم 

æ كما هو معلوم شكل الدولة 
الحوار  ومخرجات  سيتغير 
كبير  بشكل  ــزت  رك الوطني 
..ماهي  الفساد  مكافحة  على 
الهيئة  تــوجــهــات  و  ـــة  رؤي

للتعامل مع هذه المتغيرات؟ 
- بكل تأكيد سنعمل وفق هذه المتغيرات 
ــى  ــة عل ــروع للهيئ ــح ف ــوح لفت ــاك طم فهن
ــتوى الأقاليم إذا ما اكد الدستور القادم  مس
ــات مؤتمر  ــا يلبي مخرج ــذا التوجه و بم ه
الحوار الوطني وإنشاء محكمة متخصصة 
ــة  ــراء مراجع ــذا إج ــاد وك ــة الفس لمكافح
ــريعات  ــن والتش ــة القواني ــاملة لمنظوم ش
ــا يكفل إزالة  ــاد بم الخاصة بمكافحة الفس
ــام والاختصاصات بين  ــي المه ــل ف التداخ
ــأنه مواءمة  ــة وبما من ش ــزة الرقابي الأجه
ــا  ــاد بم ــة الفس ــة لمكافح ــة الدولي الاتفاقي
ــلات القانونية حول  ــي ذلك إجراء التعدي ف
ــة  ــون الذم ــاد وقان ــة الفس ــن مكافح قواني
ــة  بالهيئ ــق  التحقي ــة  إناط ــذا  وك ــة  المالي
ــاد والتأكيد  ــا لمكافحة الفس الوطنية العلي
ــنة 1995  ــم 6 لس ــون رق ــاء القان ــى إلغ عل
بشأن محاكمة شاغلي السلطات التنفيذية 
ــتراتجية وطنية  العليا والبدء في إعداد اس
ــرة 2015م 2019-م  ــاد للفت ــة الفس لمكافح
ــابقة 2001 -  ــتراتيجية الس ــن الاس ــدلا ع ب
ــة  ــتجدات الراهن ــي المس ــا يلب 2010م وبم
ــي  ــوار الوطن ــات الح ــع مخرج ــواءم م و يت
ــة وجاهزيتها  ــة الهيئ ــادة فاعلي ــك زي وكذل
في التعاطي مع حجم البلاغات والشكاوى 
ــابقة من  ــة والقضايا الس ــدم للهيئ ــي تق الت
ــن أعضاء النيابة  ــد الهيئة بعدد م خلال رف
المنتدبين بالتنسيق مع النائب العام وبعدد 
ــالات التحري  ــي مج ــن ف ــن المتخصصي م
ــراء بالإضافة  ــة والتدقيق والخب والمراجع
إلى إعادة هيكلة الهيئة وقطاعاتها بما يلبي 

المهام والاختصاصات والاحتياجات.
تحسين صورة اليمن 

صنفت  اليمن  أن  تعلمين   æ
المنظمات  من  العديد  قبل  من 
من  الأسواء  الدول  من  الدولية 
..كيف  الفساد  انتشار  حيث 
تحسين  على  الهيئة  ستعمل 

هذه الصورة؟
- الهيئة تولي هذا الجانب اهتماما كبيرا 
ولذلك ستحرص على تحسين درجة وضع 
اليمن في مؤشرات الشفافية الدولية وذلك 
من خلال العديد من الجوانب وفي مقدمتها

ــة وحجم  ــا المحالة للنياب ــدد القضاي ع
ــتردادها  ــيتم اس الأموال والعائدات التي س
ــلال  خ ــن  م ــك  وكذل ــة  الدول ــة  خزين ــى  إل
ــيتم  ــريعات التي س ــن والتش ــدد القواني ع
أو  ــا  إلغاؤه أو  ــا  تعديله أو  ــا  مراجعته
استحداثها وإنجاز الاستراتيجية الوطنية 
ــى  ــازات عل ــذا الإنج ــاد وك ــة الفس لمكافح
ــيق في التوعية  ــراكة والتنس ــتوى الش مس
ــع المجتمع المدني والجهات  المجتمعية م
ــتوى التعاون  المعنية والإنجازات على مس
ــة المانحين في  ــركاء الهيئ ــع ش ــي م الدول
ــاد وتبادل المعلومات  مجال مكافحة الفس
ــي وبناء  ــي والفن ــم التقن ــرات والدع والخب
ــتضافة  اس ــلال  خ ــن  م ــا  وأيض ــدرات  الق
ــول"  ح ــي  وإقليم ــي  دول ــر  لمؤتم ــة  الهيئ
ــاد وفاعلية  الفس ــة  ــتراتيجيات مكافح اس
الأجهزة الرقابية ومكافحة الفساد"وتنفيذ 
ــي  ــي الت ــوار الوطن ــر الح ــات مؤتم مخرج
ــتراتيجيتنا  لاس ــري  الفق ــود  العم ــكل  تش

وخططنا القادمة.
صعوبات

الــتــحــديــات  عــن  مــــاذا   æ
التي تواجه عمل  والصعوبات 

الهيئة؟
ــن التحديات  ــد م ــة العدي ــه الهيئ - تواج
والصعوبات منذ بداية عملها وفي مقدمتها 
ــة في وجود  ــات القانونية والمتمثل المعوق
ــون مكافحة  ــور  في قان ــه القص ــض أوج بع
ــن  ــة م ــة الهيئ ــى إعاق ــا أدى إل ــاد مم الفس
القيام بعملها على الوجه الأمثل، فضلا عن 
ــى صدور  ــابقة عل ــود قوانين أخرى س وج
ــر الذي يتطلب  ــاد الأم قانون مكافحة الفس
ــون مكافحة  ــن مع قان ــة تلك القواني مواءم

ــراءات الجزائية  ــون الإج ــاد مثل قان الفس
ــزي للرقابة  ــاز المرك ــاء الجه ــون إنش وقان
ــة  ــراءات محاكم إج ــون  وقان ــبة  والمحاس
ــا والعمل  ــلطة العلي ــف الس ــاغلي وظائ ش
ــريعات الوطنية  على مواءمة منظومة التش
مع الاتفاقيات الدولية واحتياج الهيئة إلى 
ــي مجالات  ــة المتخصصة ف ــوادر الفني الك
التحري والتحقيق والمحاسبة والمراجعة 
ــحة  ــك ش ــل ذل ــون يقاب ــة والقان والهندس
ــوارد والإمكانيات المالية وكذلك ضعف  الم
ــيير  أعمال  ــة الهيئة التي لا تفي بتس موازن
ــة  بالمقارن ــة  المطلوب ــطتها  وأنش ــة  الهيئ
ــج  ــط والبرام ــتراتيجيات والخط ــع الاس م
ــات  ــام والصلاحي ــم المه ــة وحج المقترح
القانونية المناطة بالهيئة وتزايد البلاغات 
ــا  القضاي ــم  وحج ــة  المقدم ــكاوى  والش
ــوط الرأي العام  ــورة أمام الهيئة ضغ المنظ
ــي الفترة  ــن الهيئة ف ــدور المأمول م ــي ال ف
ــدم وجود محكمة مركزية  القادمة كما أن ع
متخصصة في النظر بجرائم الفساد يؤدي 
ــر صدور  ــراءات وتأخ ــير الإج ــى بطء س إل
ــدم  ــى ع ــة إل ــة بالإضاف ــكام القضائي الأح
ملاءمة المبنى الحالي للهيئة لأداء مهامها 
ــة له التي  ــة المكاتب التابع ــرا لمحدودي نظ
ــاع قطاعاتها  ــال الهيئة  واتس ــي أعم لا تلب
ــاع أعمال  ــا وفي ظل تنامي واتس ومكوناته

الهيئة وأنشطتها. 
æ أنت ذكرتي في كلامك عن 
إعداد الهيئة لمشروع القانون 
المنهوبة  الامـــوال  اســتــرداد 
هذا  ــن  ع لمحة  تعطينا  ــو  ل

القانون؟
ــام الهيئة  ــة من مه ــي مهمة أصيل - ه
ــي تعزز  ــن الت ــاريع القواني ــدم بمش التق
ــروع  مش ــمى  ويس ــاد  الفس ــة  مكافح
ــترداد  ــدم للهيئة قانون اس القانون المق
ــن  م ــة  المتحصل ــة  المنهوب ــوال  الام
ــاد ويهدف هذا القانون إلى  جرائم الفس
ــتقلة تعنى  ــرافية مس ــة اش ــاء لجن إنش
ــزة  الاجه ــود  جه ــل  وتفعي ــيق  بالتنس
الرقابية والقضائية في استرداد الأموال 
المتحصلة من جرائم الفساد في الداخل 
ــون والقوانين  ــذا القان ــارج وفقاً له والخ
ــات  نياب ــاء  ــة وإنش العلاق ــذة ذات  الناف

ومحاكم مختصة بقضايا الفساد.
ــوال  الأم ــترداد  اس ــرة  دائ ــاء  إنش
المنهوبة واسترداد الأموال والمتحصلة 
من جرائم فساد ضمن الهيكل التنظيمي 

للهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد.
ــر  وتدابي ــراءات  إج ــود  جه ــل  تفعي
ــة في  ــة المهرب ــوال العام ــترداد الأم اس
ــفها  وكش ــا  وتعقبه ــارج  والخ ــل  الداخ
ــتردادها للخزينة العامة  وتجميدها واس
وفقا للإجراءات المبنية في هذا القانون 

وقوانين مكافحة الفساد ذات العلاقة.
ــة  مكافح ــة  اتفاقي ــوص  نص ــل  تفعي
ــاد والقوانين ذات الصلة، ومقررات  الفس
ــترداد  ــي اس ــي ف ــوار الوطن ــر الح مؤتم
ــة  ــة والمنقول ــة النقدي ــوال المنهوب الأم
ــي وعقارات وغيرها  والعقارية من أراض
ــا بصورة غير  ــتيلاء عليه والتي تم الاس

مشروعة .
ــة  ــون لجن ــذا القان ــب ه ــأ بموج تنش
ــتقلة ومحايدة من الهيئات الرقابية  مس
ــة والأمنية والقضائية  والأجهزة الرقابي
ــع الجهات  ــوال بوض ــل الام ولجان غس
ــمى (اللجنة الاشرافية  ذات العلاقة تس
ــترداد الاموال  العامة) تعني برسم  لاس
ــل اجراءات  ــات المتعلقة بتفعي السياس
ــترداد الاموال المتحصلة من جرائم  اس
ــاد بكافة انواعها وتنسيق الجهود  الفس
ــة  والرقابي ــة  الضبطي ــزة  الاجه ــن  بي
ــة المعنية بمكافحة  ــة والاداري والقضائي
ــل الاموال وسبل  ــاد ومكافحة غس الفس
ــة  للخزين ــة  المنهوب ــوال  الام ــترداد  اس
العامة أياً كانت صورة هذه الاموال جراء 
الاستيلاء عليها بفعل السلطة او النفوذ 
ــرة سواءً  ــرة أو غير مباش بطريقة مباش
ــة اليمنية أو  ــل الجمهوري كانت في داخ

في الخارج.
تتمتع اللجنة بالاستقلالية في عملها 
ــة الوطنية العليا  ويكون مقرها في الهيئ
لمكافحة الفساد  وترصد لها الاعتمادات 

الكافية في موازنة الهيئة.
ــترداد  ــرافية لاس ــكل اللجنة الاش تش
ــى  عل ــاءً  بن ــوري  جمه ــرار  بق ــوال  الام
ــة الوطنية العليا  ــرض من رئيس الهيئ ع
ــل  ــن ممث ــون م ــاد وتتك ــة الفس لمكافح
ــات الضبطية والرقابية  واحدة من الجه

والقضائية.

القاضية أفراح بادويلان - رئيسة الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد:

الهيئة أعدت مشروع قانون لاسترداد الأموال المنهوبة والمتحصلة من جرائم الفساد

فساد النفط والغاز والكهرباء كبد اليمن خسائر 
تكفي لتأمين العيش الكريم للأجيال القادمة

ــاد آفة العصر والجميع يشكو منه لكن في اليمن أصبح منظومة  الفس
ــذة القاضية  ــون والتشريعات الناف ــة بالقان ــة محمي ــة ومترابط متكامل
أفراح بادويلان رئيسة الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد تتفق مع 
ــع شركائها في مكافحة  ــيق م ما طرحناه وتؤكد أن الهيئة عملت بالتنس
ــات ذات العلاقة  ــتركة من الهيئة والجه ــكيل لجان مش ــاد على تش الفس

لتقييم التشريعات الخاصة بمكافحة الفساد ومدى فاعليتها .

وكشفت بادويلان في أول لقاء صحفي خصت به (الثورة) عن إعداد 
ــة والمتحصلة من جرائم  ــترداد الأموال المنهوب الهيئة لمشروع قانون اس
ــتقلة ومحايدة   ــاء لجنة مس ــيتم إنش ــاد وبموجب هذا القانون س الفس

تسمى اللجنة الإشرافية لاسترداد الأموال العامة.
ــيرة إلى أن اكبر فساد موجود في اليمن هو في المناقصات والكهرباء  مش
ــعبها  ــط والغاز نتيجة لكبر حجم هذه القطاعات وتش ــات النف و اتفاقي

مزيدا من التفاصيل في سياق الحوار التالي.

حاورها/ عبدالله الخولاني

تجفيف منابع الفساد 
يتطلب شراكة 

مجتمعية ومنظومة 
نزاهة متكاملة

تلقينا ٣٥١بلاغا 
وشكوى.. وهناك 

إرادة سياسية 
لمحاربة الفساد

هناك تقييم 
لكل التشريعات 

المتعلقة  بمكافحة 
الفساد لمعرفة 

مدى فعاليتها

الإعلام يلعب دورا 
هاما في فضح 

الفساد وممارسة 
وبلورة ثقافة تعلي 
من قيم الشفافية
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