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محمد عواد 
الجسد  بها  يعلن  التي  الحياة  سنة  التعب، 
حاجته للتوقف، وأن صاحبه يظلمه أو أن أمراً 

آخر يظلمهما معاً، هو ضيفنا هذا الأسبوع.
- إن التعب لحظة مهمة في حياة الشخص ولو 

كان يومياً، هي لحظة تقول لك "أنت إنسان".
- التعب يجعل الإنسان أكثر هشاشة عاطفياً 
ونفسياً، فهو قد يفقد أعصابه مع الإرهاق بكل 

سهولة، لذلك قد يكون خيار العزلة هو الأفضل 
حتى استعادة الطاقة.

- التعب يجعلك جباناً، هذا ما قاله فنسنت 
تاريخ  في  المتكلمين  أفضل  أحد  لومباردي 
ليس  الجبن   ،%100 صحيح  وهو  الرياضة، 
فقط في القتال، بل بالسعي ومحاولة تحقيق 
الأهداف، فمن يسمح للتعب بالسيطرة عليه 

فلن يحقق أحلامه.
- بعض الناس مرهقون من قلة التعب!

- بعض التعب فخر، وهذا ما قال عنه المتنبي 
"وإذا كانتِ النُفوسُ كِباراً ... تَعِبَتْ في مُرادِها 

الأَجسامُ"
- لا تتعب قبل أن تعمل، كثيرون هم من يتخيلون 
أنفسهم يعملون فيتعبون قبل البداية، وهؤلاء 

هم أكسل الخلق.
ويمكن القول في جزئية تتعلق بهذه القضية 
ولو بطريقة غير مباشرة وهي أن الموازاة بين 
ذاته،  بحد  إبداع  هو  والإبداع  الجاد  العمل 

فالذي يخطئ ويقدم أكثر من اللازم في مجال 
العمل الجاد سينخفض لديه مخزون الإبداع 
في النهاية وسيصل لدرجة يخسر فيها الطاقة 
للعمل، والذي يكتفي بالإبداع ويتناسى العمل 
الجاد سيتفاجأ بأن مخزون جهده سينخفض 
حتى يؤثر على الإبداع فيفقد كل شيء ، ولهذا لا 
يجب أن تفقد حاسية العمل والموازنة مطلوبة 
بحيث لا تسمح أيضاً للتعب بالسيطرة عليك .

لا تسمح للتعب بالسيطرة عليك
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ــاف المواهب والقدرات  تكمن أهمية البرامج المتخصصة باستكش
الإبداعية بتقديم نماذج بقصص بسيطة لكنها مؤثرة ولها أبعاد 
ــبابية الإبداعية  ــل للطاقات الش ــح مدى التجاه ــددة ، توض متع
ــديد للعمل والبناء  ــتفادة من قدراتها وحماسها الش وعدم الاس

المجتمعي والتنموي.
ــيطاً  ــهلاً وبس ــى القباطي نموذجاً س ــم مصطف ــل قصة مري تمث
ــب التي تمتلك  ــكل دافعاً للكثير من المواه ــداع ، يمكن أن تش للإب
ــعة لكنها تتخوف من التعبير عنها لأسباب  قدرات وطاقات واس

متعددة قد تكون أهمها انعدام الثقة بالنفس. 
ــشرف في تخصص  ــة معلومات مع مرتبة ال ــم " خريجة تقني مري
إدارة المعلومات من جامعة  "يو يو إم الماليزية" ، تعمل في إحدى 

شركات الغاز المسال في 
ــؤولة عقود  اليمن كمس
ــراً على  ــت مؤخ وحصل
ــة اليابان  منحة إلى دول
ــات  العلاق ــدرس  لت

الدولية.
ــي واحدة  ــد القباط وتع
ــين  يمنيت أول  ــن  م
ــلى الميدالية  ــا ع حصلت
ــة  الذهبي ــة  التعليمي
في  ــة  البيئ ــاد  أولمبي في 
ــاركت أيضاً  ــا، وش تركي
في العديد من الفعاليات 
مثل المناظرة الجامعية 
ــل  قب ــن  م ــة  والمنظم

المجلس البريطاني.
ــائية  ــج القيادة النس ــام 2011م في برنام ــن ع ــم اليم ــت مري ومثل
ــدة الأمريكية  ــوتا في الولايات المتح ــة في جامعة مينيس والطلابي

وقدمت العديد من الأعمال والبرامج الإبداعية .
ــث تطوعت مع جامعة  ــم اهتماماتها العمل التوعوي، حي من أه
ــاريع الخيرية  ــد من المش ــذ العدي ــا في تتفي ــوم والتكنولوجي العل
 SIFE )) ــل ــع منظمات مث ــت التطوع م ــع وواصل ــة المجتم لخدم
ــل  ــة بالعم ــطة متعلق ــاً في أنش ــا، وأيض و AIESEC ) ) في ماليزي
ــات محلية  ــات ومنظم ــع جه ــا م ــاركت في تنظيمه ــي ش التطوع

ودولية. 
ــاركت  ــر النفس ولذلك ش ــة جداً بتطوي ــم إنها مهتم ــول مري وتق
ــر النفس وغيرها،  ــن ورش العمل والتدريب في تطوي ــد م في العدي
ــذي يجب أن  ــاهمة في البناء والنهوض ال ــة بالمس ــا أنها مهتم كم
ــف الجهود للعبور  ــهده اليمن. وتضيف : البلد بحاجة لمختل تش
ــل وإبراز  ــة تتطلع للعم ــاك طاقات إبداعي ــتقبل لأن هن إلى المس
ــم القباطي  ــر مجتمعها ، وتأمل مري ــا في تطوي ــا وقدراته مواهبه

المساهمة بقدراتها ومعرفتها في تنمية بلدها.

الحائزة على الميدالية التعليمية الذهبية :

آمل المساهمة في تنمية بلدي
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ــي  ــج التدريب ــذ البرنام ــف تنفي ــك الوظائ ــادرة بن ــت مب اختتم
ــباب والفتيات مهارات  ــب الش (وظيفتي) الذي من خلاله اكتس
ــة  ــة الذكي ــيرة الذاتي ــة الس ــخصي وكتاب ــويق الش ــة في التس ذكي

ومهارات اجتياز المقابلات الوظيفية. 
ــقاف بتنظيم  ــدرب رائد الس ــج الذي  نفذه الم ــتهدف البرنام واس
ــلى العديد من  ــاة تدربوا ع ــاباً وفت ــارات" 20 ش ــج للاستش "ايم
الوسائل والأساليب الحديثة لمساعدتهم على الوصول إلى سوق 

العمل بمهارات تمكنهم من الحصول على فرصة عمل مناسبة.
ــب مدير بنك الوظائف سامي الأصبحي فقد كانت هناك  وبحس
نتائج مشجعة للبرنامج بحصول متدربين قاموا بزيارة لمجموعة 

من الشركات على وظائف شاغرة.
ــود فرص عمل لكن  ــول الأصبحي " دليل على وج ــذا "كما يق وه
ــهم.  وعبر المشاركون بالدورة  ــباب أن يكتشفوها بأنفس على الش
ــعادتهم لاكتشافهم فرص العمل وتعلمهم مهارات جديدة  عن س

تساعدهم في الحصول على الوظيفة التي يحلمون بها.

مهارات ذكية في التسويق الشخصي
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الثورة / محمد راجح
ــع  ــاون م ــدولي، بالتع ــد ال ــدوق النق ــم صن ينظ
ــدوق العربي للإنماء  ــة الأردنية والصن الحكوم
ــاء  "بن ــر  مؤتم ــي،  والاجتماع ــادي  الاقتص
ان لمناقشة  المستقبل"  في العاصمة الأردنية عَمَّ
ــاواة في اليمن  ــو والمس ــف والنم ــا الوظائ قضاي
ــو  ــترة 11-12 ماي ــرى ، في الف ــة أخ ودول عربي

القادم.  
ومن المقرر أن يعقد هذا المؤتمر بمشاركة  وزراء 
ــوك المركزية من مختلف بلدان  ومحافظين للبن
ــتين لاجارد،  ــيدة كريس المنطقة، إلى جانب الس

مدير عام صندوق النقد الدولي.
ــيعطي  ــر س ــإن المؤتم ــون ف ــب المنضم وبحس
ــي  الت ــكلات  المش ــة  لمناقش ــعة  واس ــاحة  مس
ــت فريدة  ــي وهي ليس ــاد اليمن ــه الاقتص تواج
ــتوى المنطقة، بهدف تعزيز  من نوعها على مس
ــاعي الرامية إلى تحقيق نمو  الحوار حول المس
ــير فرص العمل  ــادي دائم يعمل على توف اقتص
ــلى جميع  ــع ع ــود بالنف ــاواة ويع ــق المس ويحق

شرائح المجتمع.
ويتيح المؤتمر الفرصة لإثراء الحوار بين صناع 
السياسات الاقتصادية، والمسؤولين التنفيذيين 
القياديين في القطاعين العام والخاص، وشركاء 
ــر  ــي، والدوائ ــع المدن ــلي المجتم ــة، وممث التنمي
الأكاديمية، حول أهم العناصر التي تتألف منها 
ــدان التحول  ــتة من بل ــة لس ــة الاقتصادي الرؤي
ــصر والأردن وليبيا  ــن وم ــي اليم ــي – وه العرب
ــتخلاص  ــمل اس والمغرب وتونس – وهو ما يش
ــادي  الاقتص ــول  التح ــالات  ح ــن  م ــدروس  ال

الجذري المماثلة في أنحاء أخرى من العالم.

ــر من صندوق  ــون على هذا المؤتم ــرى القائم وي
النقد والصندوق العربي للإنماء ومنهم الدكتور 
خالد صقر أن عملية التنمية المستدامة  تهدف 
ــادي مرتفعة  ــو اقتص ــدلات نم ــق مع إلى تحقي
يمكن معها خلق وظائف عمل مجزية وتحسين 

مستويات المعيشة لا سيما للطبقات الفقيرة. 
ــر - يجب  ــا يقول صق ــك- كم ــول إلى ذل وللوص
ــة من خلال إصلاح  ــتثمار في الثروة البشري الاس
نظم التعليم والرعاية الصحية وشبكات الأمان 
ــاخ الأعمال،  ــة من ــعي لتهيئ الاجتماعي، والس
ــلى الخدمات المالية،  وتعزيز فرص الحصول ع
وإصلاح المؤسسات العامة، ومكافحة الفساد.  

ويؤكد أن تلك الأنواع من الإصلاحات هي التي 

ــي نصف  ــث يعان ــوم، حي ــن الي ــا اليم يحتاجه
ــكان من الفقر، ويصيب سوء التغذية طفلاً  الس
ــجل البطالة  ــاً، وتس ــين تقريب ــين كل طفل من ب

معدلاً بالغ الارتفاع، وخاصة بين الشباب.
ــب خالد صقر- لا  ــير أن حكومة اليمن- بحس غ
ــة الكافية لتلبية هذه  ــر لديها الموارد المالي يتواف
ــة  ــم الطاق ــتحوذ دع ــث يس ــات، حي الاحتياج
ــزء  الج ــلى  ع ــام  الع ــاع  القط ــور  أج ــورة  وفات
ــدودة في  ــرادات الحكومية المح ــن الإي ــبر م الأك
ــلاح الدعم  ــا، موضحاً أن إص ــل بطبيعته الأص
ــا الاجتماعية  ــاً لمعالجة القضاي ــاً ضروري شرط
ــة   والمتمثل ــن،  اليم في  ــب  الأصع ــة  والاقتصادي

بقضايا الفقر والبطالة.

المجتمع الدولي يبحث عن حلول لاستثمار الثروة البشرية في اليمنالمجتمع الدولي يبحث عن حلول لاستثمار الثروة البشرية في اليمن

هل يقولون الحقيقة ؟هل يقولون الحقيقة ؟
" كنا نسير معا وفجأة تفرقنا، مات من مات ونجا من نجا وكنت انا ضمن من 
هذه  ورجلي  اكسار  بستة  تحطمت  هذه  يدي  الحادث،  من  بإعجوبة  نجوا 
جميعا  وكانوا  جزء  مني  يسلم  لم  مجددا  عليها  أسير  أن  يتوقعوا  لم  الأطباء 
يقولوا كم سأعيش وها أنذا أفضل من السابق " كانت الكلمات تخرج من فمه 

متراصة كجنود ماهرين ولم تقل نظراته نحونا حرافه عنها.
استطلاع / صقر الصنيدي

أين  بها شخصا واحد، فقط يعرف  كان  لو  القاعة كما  يدير 
يضع عينيه كي يفرض الصمت او يبعث النقاش – بالنسبة 
بهذا  تكن  لم  لكنها  منه  القصة  هذه  سمعت  أن  سبق  لي 
من  عامين  مرور  وبعد  مات  أحدا  أن  يقل  لم  وتقريبا  السوء 
الاستماع الاول لـ" م . ع " تغير مجرى الحادث الذي يورده 
ليؤكد به على الروح المعنوية التى يتمتع بها , قبل ان يلتفت 
مدرب التنمية البشرية نحوي ويؤنبني على الكلام الجانبي 
تتغير كل مرة وتكبر  القصة  الجالسين مني هذه  قلت لأقرب 
انه  الى  توصلت  وبالفعل  اخرى  حوادث  من  اليها  ويضاف 
تعرض لحادث صغير قبل اعوام  واصيب بعدد من الرضوض 
اثنان  التى لم تبقيه في المستشفى غير يومين فقط كما قال 

ممن يعرفونه جيدا.
اعادة  الى  يلجأون  البشرية  التنمية  مدربي  من  بعض  لكن 
هم  وليكونوا  التدريب  في  حاجاتهم  لتلبي  الاحداث  صياغة 
خلالها  من  يقصدون  والتى  يوردونها  التى  القصص  محور 
خلق التحفيز وزراعة الامل في قلوب المتلقين لكن هذا الامر 
لمخاطر   " البشرية  التنمية   " الحديثة  الفنون  أحد  يعرض 
التى  لمصداقيتهم  عليها  القائمين  فقدان  في  تتمثل  كبيرة 
جدران  تزين  التى  البوسترات  من  ابتداء  للتهديد  تتعرض 
المدربين  فجميع  المبالغة  من  هائلا  كما  وتتضمن  شوارعنا 
ان  في  اشك  اصبحت  حتى  محلي  لمدرب  وجود  ولا  دوليون 
في  درب  فإذا  والدولة  القرية  بين  لافرق  ان  يعتقد  بعضهم 
منطقة صغيرة يعتبرها دولة وهكذا تصبح لديه تجارب دولية.

مقارنة

اعلانات  اي  مع  البشرية  التنمية  خبراء  اعلانات  تقارن  ولا 
الرغم من صغر سن  المعلومات فعلى  اخرى من حيث كمية 
المدرب إلا انه خبير دولي في برمجة الاعصاب وهندسة التفكير 
وهو مدرب دولي في فن الإدارة وفن فرض السيطرة وادارة فرق 
من  وغيرها  الديناميكية  الحركة   علم  مؤسسي  واحد  العمل 

المصطلحات غير المفهومة وغير الحقيقية .
وتواضعا هناك نوع آخر يقتربون من الواقع ويقدمون مدربهم 
من  ساعة  كل  ادارة  كيفية  في  الطريق  لك  سينير  باعتباره 
حياتك وصولا الى كل دقيقة وكل ثانية وهو قادر على جعلك 
بالفارق بعد  اليومي وستشعر  ثم  تزيد من دخلك الشهري 

الدورة التى تكلفك ما لا يقل عن مائتي دولار اميركي .
خيال

قابلة  جذب  وسائل  باعتبارها  الاعلانات  تجاوز  قــررت 
للمبالغة وشد الانتباة وسرت نحو المكتبة وكانت اكثر صراخا 
كيف تدير فريقك دون حوافز ولا مقابل – كيف تصبح مديرا 
جهد  بدون  المكاسب  اعلى  تحقق  كيف   – ايام  خلال  ناجحا 
اليها  الذهاب  في  ترغب  التى  المناصب  جميع  تتولى  كيف   –
وليس  الوهم  من  عالما  تدخلك  التى  العناوين  هذه  وغير 
الخيال فالخيال هو المصنع الاولي لافكار الغد – المشكلة ان 
من يقبلون على هذا النوع من الكتب غالبا يبحثون عن عمل 

وليس عن مناصب يتقلبون بينها بسلاسة .
ممتلئة  وقصصاً  مشرقا  جانبا  البشرية  التنمية  علم  يقدم 
ان  في  المدربين  بعض  رغبة  هو  صفوها  يعكر  ما  لكن  بالعبر 
يكونوا حاضرين في القاعة حاضرين في احداث القصة ايضا 
ان  الى  تدريجيا  فيه  يقعون  الذي  الكذب  في  يورطهم  ما  وهو 

يخفي كل حقيقة ويمحوها .
يرافق هذه الرغبة بلفت الانتباه وشد المتلقين فمن لديه قصة 
لا  الحضور  لدى  التثاؤب  تبعث  خارقة  احداث  بلا  عادية 
يجد من يطلبه للتدريب في مرات قادمة فإذا كانت الرضوض 
الاثر  السابقة فلن تؤدي ذات  القصة  العائق في  وحدها هي 
الذي ادته الكسور لكل جزء في جسد المدرب الذي انتصر لأن 
ارادته قوية وليس لسبب آخر ولاعلاقة للقدر ولا للاطباء ولا 

للمسعفين بما حدث .
يعرضه  المبالغة  نحو  يميل  البشرية  التنمية  فن  جعل  ان 
للاهمال وربما الانتهاء لدينا كما انتهت فنون اخرى نحتاج 

اليها لإدارة شؤون حياتنا والاستفادة من تجارب الآخرين .

تحويل العبء إلى ثروة !!تحويل العبء إلى ثروة !!

يؤكد خبراء أن اليمن تمتلك قوة بشرية مثالية 
لأن  الاقتصادي  بالمعنى  معضلة  ليست  وهذه 
قومية  ثروة  تعتبر  بلد  أي  في  البشرية  المــوارد 
تجعل  لخطط  فقط  تحتاج  لكنها  النفع  عالية 
الإنسان قادرا على رفع طاقته الإنتاجية وطرق 
البيئة  وخلق  المهارات  ثم  الأســاس  في  تفكيره 
الآخرين  من  الاستفادة  على  القائمة  المنافسة 
وتوظيفهم لحالة الإنتاج كما فعلت اليابان على 
سبيل المثال وهو ما يجب أن يحرص اليمنيون 

على الاستفادة منه.
ويتطرق الخبراء لنقطة غاية في الأهمية تتمثل  
في ضرورة  جعل المرحلة المقبلة في اليمن مرحلة 
من  والــخــروج  الفرقاء   بين  تنموي  تنافس 
التنموي  التحدي  دائرة  إلى  الضيقة  الصراعات 
اقتصادية  تنموية  برامج  تنفيذ  على  والمنافسة 
تعود بالنفع على حياة وواقع ومعيشة اليمنيون 

وتساهم في نقلهم إلى مرحلة التطور والنمو .
حلول

التحدي  هذا  لمواجهة  المدى  قصيرة  الحلول 
مبتكرة   ، واقعية  تكون  أن  ينبغي   ، الجسيم 
الفقر  تخفيف  في  المساهمة  شأنها  من  وفعالة 
هيكلة  عملية  وإجراء  الأداء  وتطوير  والبطالة 
المقنعة،  البطالة  لانتشال  واسعة  إداريـــة 
وتقديم  القومي   الدخل  زيــادة  إلى  بالإضافة 
إشارات إيجابية مسموعة ومرئية لتلك الملايين 

من العاطلين ، وخاصة الشباب منهم.

الكثير من  نتائج سلبية يتحملها  أن هناك  كما 
الخريجين تؤدي بهم إلى رصيف البطالة نتيجة 
منهم  اعتقاداً  التخصصات  بعض  على  إقبالهم 
الوظيفة  إلى  للوصول  المناسب  الطريق  بأنها 
على  الحاصل  الكثيف  الإقــبــال  مثل  ــك  وذل

تخصصات الكمبيوتر والبرمجة.
في  والخبير  الأعمال  إدارة  لأستاذ  واستناداً 
فإن  السلامي  ياسر  الدكتور  البشرية  التنمية 
الحل يكمن في النظرة للشباب بطريقة مختلفة 
هذا  تولد  وإذا  وطاقة  ثروة  مصدر  أنهم  على 
البدء  ويمكن  سهلاً  يصبح  شيء  كل  التصور 
نتجاوز  حتى  المــدى  قصيرة  وخطة  بطريقة 
التعليم في  الحالي وهو بقاء مخرجات  التحدي 

بلادنا خارج سوق العمل. 
احتياجات  دراسة  على   العمل  ضرورة  ويرى 
كل  من  التعليم  مخرجات  تدريب  ثم  السوق 
الأقسام في دورات مكثفة بما يتناسب مع سوق 

العمل.
ويؤكد أهمية الاهتمام بالبرنامج التي تهدف إلى 
الوظائف  إلى  الوصول  مهارات  الشباب  إكساب 
بطريقة تتناسب مع تحديات العصر وإكسابهم 
صعبة  بيئة  في  النجاح  فرصة  صناعة  مهارات 
ومختلفة، وكذا إكساب الشباب مهارة المقابلات 

الوظيفية الذكية.
معالجة

الدكتور  الدولي  النقد  صندوق  في  الخبير  يقول 
لا  البطالة  ارتفاع  معالجة  إن  أحمد  مسعود 
مع  إلحاحاً  يزداد  ولكنه  جديداً،  تحدياً  تمثل 
لأحداث  نتيجة  المتغيرات  من  العديد  بــروز 

الثلاثة الأعوام الأخيرة. 
هذا  معالجة  في  النجاح  مفتاح  أن  ويؤكد 
العاملة  القوى  تحويل  هو  الجسيم  التحدي 
الكبيرة والمتزايدة إلى ثروة يُنتفَعَ بها، وليس قيداً 

يعوق المسيرة. 
ضمان  أهمية  مسعود  يرى  الهدف  هذا  ولبلوغ 
ـ  ــلى  أع وبــمــعــدلات  ـ  مستمر  نمو  تحقيق 
وتطوير  العمل  فرص  من  المزيد  بتوفير  يقترن 
والتدريب  التعليم  عليها  يركز  التي  المجالات 
العمالة  مهارات  بين  الفجوة  تتقلص  بحيث 
واحتياجات السوق وزيادة مرونة سوق العمل؛ 

وكذلك الحفاظ على استقرار الاقتصاد الكلي.
العمل  عن  العاطلين  استيعاب  يتسنى  ولكي 

يرى  العاملة  القوى  إلى  الجدد  والمنضمين 
النمو  زيادة  بين  الجمع  أهمية  مسعود  الدكتور 
إصلاحات  ــراء  وإج دائــم  بشكل  الاقتصادي 
تجعل سوق العمل أكثر تجاوباً مع الاحتياجات.
ضروريــاً  ــراً  أم النمو  أداء  تحسين  ويضيف: 
في  ملموس  خفض  لتحقيق  كــافٍ  غير  ولكنه 
وعلى  المتوسط.  المدى  على  البطالة  معدلات 
ح ألا يكون لارتفاع معدلات  سبيل التحديد، يُرجَّ
النمو الاقتصادي سوى أثر محدود على بطالة 
هيكلية  إصلاحات  إجــراء  يتم  لم  ما  الشباب 
سوق  في  الأوضــاع  تجاوب  ــادة  زي إلى  تهدف 
النشاط  على  تطرأ  التي  التغيرات  مع  العمل 

الاقتصادي.
والمزمنة  المرتفعة  البطالة  محددات  أهم  تشمل 
الدكتور "مسعود " ارتفاع  بين الشباب بحسب 
اتساق  وعــدم  العاملة،  القوى  نمو  معدلات 
وأوجه  السوق،  متطلبات  مع  المتوافرة  المهارات 
وضخامة  والمنتجات،  العمل  أسواق  في  الجمود 

حجم القطاع العام.
نقص  إلى  الأعمال  أصحاب  يشير  ما  ــادة  وع
أمام  كبيراً  عائقاً  باعتباره  الملائمة  المهارات 
معدلات  أن  كما   ، العمل  عن  العاطلين  توظيف 
بين  مستوياتها  ــلى  أع إلى  تصل  البطالة 

الحاصلين على أعلى المؤهلات العلمية. 
نظم  أن  إلى  مجتمعة  الحقائق  هــذه  وتشير 
بالمهارات  كوادر  تخريج  يستطيع  لا  التعليم 

المطلوبة.
ويرى مسعود من خلال مؤشرات مرونة السوق 
أن أوجه الجمود في سوق العمل بالغة الارتفاع 
، ويمكن أن تفرض قيوداً كبيرة على توفير فرص 
أول  عن  للباحثين  وخاصة  الجديدة،  العمل 
فرصة عمل، لأنها لا تشجع الشركات على زيادة 

توظيف العمالة مع تحسن المناخ الاقتصادي.
وأدى اضطلاع القطاع العام بهذا الدور المسيطر 
العمل  كجهة للتوظيف إلى تشويه نواتج سوق 
وتحويل الموارد قطاعات اخرى ربما كانت على 

درجة أكبر من الديناميكية. 
الحكومي  التوظيف  ممارسات  كانت  ما  وعادة 
تضخيم  في  تتسبب  الدولي  النقد  لخبير  طبقاً 
الشهادات  حاملي  وتفضيل  الأجــور  توقعات 
العلمية على أصحاب المهارات الفعلية، مما أثر 
فجوة  حدوث  في  وساهم  الدراسة  خيارات  على 

بين المهارات المتوافرة ومتطلبات السوق.

متطلبات

التعليم لا يمثل  أن  الدولي   النقد  يرى صندوق 
حماية ضد خطر البطالة، بل إن البطالة تميل 
حيث  التعليم،  مستوى  زيادة  مع  الارتفاع  إلى 
دول  في  الجامعات  خريجي  بين   %15 تتعدى 
إلى  النسبة  وتصل   ، وتونس  والأردن  مصر  مثل 

الضعف في دولة مثل اليمن.
الشباب  بين  أقصر  وقتاً  البطالة  فترات  وتستمر 
النقد  صندوق  خبراء  بحسب  بالكبار  مقارنة 
للتنقل  الطبيعي  الشباب  ميل  يعكس  مما   ،
بطالة  أن  غير  تواتراً.  أكثر  بمعدل  الوظائف  بين 
الوظيفة  انتظار  عن  ناتجة  تبدو  الشباب 
لفترات  البطالة  تستمر  فقد  وبالتالي،  المناسبة 
قد  الذين  المتعلمين  الشباب  بين  خاصة  أطول، 
وظائف  على  للعثور  أطول  وقت  إلى  يحتاجون 
مدة  لأن  مهمة،  نقطة  وهذه  مهاراتهم،  تناسب 
إضراراً  الأشــد  هي  حدوثها،  وليس  البطالة، 

بتراكم رأس المال البشري.
صندوق  لخبراء  طبقاً  السياسات  هذه  وتتركز 
لزيادة  العمل  سوق  مرونة  تحسين  في  النقد 
طلب العمالة على المدى المتوسط ، وسيتعين في 
هذا السياق إجراء إصلاحات لتخفيض تكاليف 
مناخ  تحسين  إلى  بالإضافة  والتعيين،  البحث 
المنتجات،  سوق  في  المنافسة  وتشجيع  الأعمال 
المتوافرة  المهارات  بين  الاتساق  عدم  ومعالجة 
الهدف عن  والمطلوبة، حيث يمكن تحقيق هذا 
مع  يتلاءم  بما  الدراسية  المناهج  تعديل  طريق 
احتياجات القطاع الخاص، وإصلاح سياسات 
النظم  جودة  وتحسين  الجامعات،  في  القبول 

التعليمية.
كما تقتضي الضرورة تحسين ممارسات التعيين 
وتوجيه  العام  القطاع  في  الأجــور  وسياسات 
أقل  واهتمام  والمنافسة  للمهارات  أكبر  اهتمام 
للمؤهلات الدراسية عند تعيين الموظفين والأهم 

زيادة الربط بين الأجور والأداء.
استخدام  الـــدولي"  النقد  بحسب  أيــضــاً 
لإنشاء  ــأداة  ك التحتية  البنية  استثمارات 
الخاص  القطاع  أنشطة  ودعم  العمل،  فرص 
قروض  على  ضمانات  أو  ضريبية  حوافز  ومنح 
تتسم  التي  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات 
مقومات  لها  وتتوافر  العمالة  استخدام  بكثافة 
التدريب  برامج  ــادة  زي وكذلك  الاستمرار، 

الواعدة.

لدى اليمن بحسب 
الإحصائيات الرسمية أكثر 

من 600 ألف خريج جامعي 
ينتظرون الالتحاق بسوق 
العمل بالإضافة إلى بطالة 

تتزايد باستمرار وقد تجاوزت 
نسبتها 50% ، حيث يصل عدد 

السكان حالياً في اليمن ممن 
هم في سن العمل إلى 14 مليون 

شخص، وأكثر من 70%من 
السكان هم في سن أقل من 35 

عاماً وهو تحدٍ تنموي يتطلب 
توفير فرص عمل مناسبة في 

المقام الأول وهذا يفوق قدرات 
اليمن بوضعها التنموي الحالي 

الأمر الذي يجعل مسألة 
مجابهة هذه التحديات 

مرتبطة بتنفيذ خطط فاعلة 
وواسعة ودقيقة .

هذه الأعداد الغفيرة من القوى 
البشرية العاطلة تمثل عبئاً 

كبيراً على بلد تعاني صعوبات 
عديدة في خلق فرص العمل 

لاستيعابهم ، لكنها بنظر 
خبراء عبء يمكن تحويله إلى 

ثروة.
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