
الاستطلاعي  مشوارنا  بداية 
والمحلل  الكاتب  مع  كانت 
السياسي عبدالله عمر باوزير 
والذي أوضح بأن جميع النظم 
سيست  العربية  السياسية 
وجعلت  العامة  الوظيفة 
منها أداة هيمنة وتحكم رغم 
اختلاف التوجهات السياسية 
درجة  وبحسب  نظام  لكل 
كليانية النظام تختلف درجة 
ظلت  وإن  الوظيفة  تسييس 
خاضعة للأجهزة الأمنية لكل 

النظم العربية .
النظم  إدارة  من  بد  لا  وقال: 
لإدارة  والمجتمعات  الدول  في 
السياسة لا سياسة الإدارة لأنه 
في الأخير  فشل في بناء الدولة . 

فشل الأداء
المحلل  يقول  جانبه  من 
عبدالملك  الدكتور  السياسي  
التدخلات  إن   الشرعبي:  
السياسية في العمل المؤسسي  
لخدمة  بعضها  وتسخير 
السياسة يجعل من المؤسسة 
عاجزة  عن تحقيق طموحات 
منتسبيها ومن هنا نقول: من 
الخطأ الكبير إقحام السياسة 
وإن  الوظيفي  الأداء  في 
العمل  يواجهه  الذي  الفشل 
منه  جزءاً  يتحمل  المؤسسي  
هيئاته الإدارية وكذلك نقول 
اتركوا  السياسية  للأحزاب 
المؤسسات  بعيداً عن السياسة 
فإنكم مسئولون مباشرون عن 
لهم  يكون  ولن  لها  فشل  أي 
نجاح وهم في الإطار السياسي 

بأنشطتهم .
وأكد الشرعبي أن على الدولة 
التوعية  في  كبيرة  مسئولية 
والدعم وتطبيق كافة القوانين 

المتعلقة بإنشاء الأحزاب  .
 

منظومة استخباراتية
عبدالرزاق  الدكتور  ويرى 
الأغبري – جامعة صنعاء:  أن 
وجعل  الوظيفي  التسييس 
الوظيفة في خدمة الحزب  أفقد 
العمل  رونقه في الفعل والعطاء 
السياسية   الانتماءات   لأن 
تابعين  منتسبيها    جعلت 
وكأنهم  الحزبية,  للمنظومة 

أجهزة استخباراتية في مراقبة 
النشاطات السياسية والحزبية 
على زملائهم العاملين في مرافق 
كانت  والتي  والإنتاج  العمل 
العمل  أيام  بالخفاء  تمارس 
السياسي السري , لأن الحزبية 

محرمة ومجرمة أيضاً .
الصراعات  بأن  موضحا  
السياسية والمماحكات الدائرة 
حاليا فيما بين حكومة التقاسم 
والتحاصص غير المنسجمة بل 
المتباينة فيما بينها قد أثر سلبا 
على الأداء بشكل عام في جميع 
مرافق العمل والإنتاج, حيث  
تستخدم الأحزاب في مناكفتها 
ضد بعضها  سلاح الإيعاز إلى 
أعضائها العاملين في مؤسسة 
ليعرقلوا  خدمية  أو  إنتاجية 
أو  الخدمي  أو يفشلوا الأداء 
الإنتاجي لنلك الجهة , وهنا 
نراهم يدمرون المنشآت القائمة 
بدلا أن يقووها أو يحسنوا من 

إنتاجها أو خدماتها .
تلك   بأن  يقول   ومضى 
المماحكات السياسية في بلدنا 
وفي  الأداء  تحسين  في  ليست 
وليس  وزيادته  المنتج  جودة 
في المبادرة والتطوير, بل إنها 
العرقلة  إلى  بسهولة  تسير 
التنافس  لكون   , والتدمير 
برامج  على  يقوم  لا  الحزبي 

واضحة تعطي آفاقاً للأجيال 
أن العملية السياسية في الوطن 
مصلحة  في  سياسيا  تتصارع 
الوطن , في تحسين أداء الشيء 
القائم الموجود وفي التخطيط 
والتنفيذ للخطط المستقبلية 
باستراتيجيات  والتفكير 
لترتقي  وخدمية  إنتاجية 

بالوطن والمواطنين .
  

الوساطة الحزبية
من جانبه يقول محمد السكني 
وناشط  صحفي  كاتب   –
سياسي: إن تسييس الوظيفة 
العامة أضعف العمل المؤسسي 
الموظف  كون  كبير   بشكل 
مؤهلات  ذا  ليس  لها  الشاغر 
والوساطة  التسيس  إنما 

الحزبية هي من مكنته.
انعدام الكفاءات

ويرى المحلل أحمد الخبي أن 
أضعف  الوظيفي  التسييس 
أوجد  حيث  المؤسسي  الأداء 
موظفين في الجهاز الحكومي 
وتم  الكفاءة  فيهم  تنعدم 
الحزبي  لانتمائهم  تعيينهم 
القدرة  ذوي  وإقصاء  فقط 
تلك  عن  والمهنية  العلمية 
الترقيات  أن  كما  المناصب 
بناء على التسييس الوظيفي 
الطاقات  كبت  إلى  سلبا  أدى 
على  القادرين  الموظفين  لدى 
الأداء بسبب شعورهم بالظلم 
وهضمهم لحقوقهم في الترقيات 

ومنحها لمن لا يستحق.
سيىء  أداء  كل  إن    : وقال 
مرده  المؤسسي  العمل  في 

التسييس الوظيفي.
محمد أمين العواضي – علوم 
يدع  لا  مما  يقول:  سياسية 
الوضع  بأن  للشك  مجالا 
خلق  قد  برمته  السياسي 
على  أثرت  سلبية  فجوة 
المجتمع برمته وخاصة الأداء 
من  يعاني  الذي  الوظيفي، 

الأزمة  ومخلفات  مفرزات 
السياسية التي أفقدته مكانته 
الحقيقية فالمناكفات الجانبية 
عمت  الحزبية  والصراعات 
ترمي  أن  قبل  الأسري  البيت 
بظلالها على المجتمع ككل بما 

في ذلك العمل المؤسسي.
 مرادفا للتنمية

ويرى المحلل السياسي عادل 
أثرت  السياسة  أن  شمسان: 
بشكل كبير على الأداء الوظيفي 
المؤسسات  داخل  والنقابي 
حيث أثرت سلبا عليها  وهذا 
يأتي منذ عقود حين استعملت 
بالسيطرة  تأثيرها  السلطة 
وسخرتها  المؤسسات   على  
لصالحها بتجميدها عن هدفها 

الحقيقي .
دور  عن  شمسان  وتحدث 
العمل السياسي في المؤسسات 
والذي يفترض  أن يكون مرادفا 
لعملية التنمية التي تصاحب 
هاماً  وجزءاً  الدولة  مشروع 
البشرية  التنمية  في  يتجزأ  لا 
وينبع  حقوقه  على  والحفاظ 
من قيمة الثروة البشرية التي 
والرقابة  البناء  عليها  يعول 
على سير آلية المضي في تحقيق 
والقضاء  المدنية  الدولة  بناء 
على المركزية الإدارية وتسلط 
والقبلية  السياسية  القوى 

والمناطقية .
التجييش

وديع  الناشط   يرى  حين  في 
أثرت  السياسة  أن  الفقيه 
والإنتاج  الأداء  على  كثيراً 
الوظيفي  بل إنه أحياناً يكون 
بحيث  مباشر  بشكل  التأثير 
المؤسسي  العمل  توظيف  يتم 
لخدمة توجهات سياسية كنوع 
والتجييش  الاصطفاف  من 
المواقف  بعض  مع  المجتمعي 

السياسية ولخدمتها .  

ركيزة أساسية
 بداية تحدث الكاتب والسياسي / 
عبد المجيب عبد القادر  قائلا : إن 
الأحزاب السياسية تمثل الركيزة 
الأساسية للنهوض والبناء .. وهي 
المحرك  الرئيس للعمل السياسي 
التنمية  و  التطوير  إلى  الهادف 
على أسس حضارية ونهضوية 
لمواكبة العصر ومتطلباته ..  وذلك 
من خلال التنافس وإيجاد فرص 
عمل لأفراد المجتمع المراد انعاشه 

والارتقاء به .
السياسية  العملية  أن  إلى  وأشار 
للأطياف  نتيجة  متعبة  لازالت 
في  تزال  ولا  اليمن   في  المتناحرة 
والتصديق  الوفاق  متعبة  مرورها 
هذه  ان  إلى  لافتا   ... تعيه  لا  بما 
الحالة  سوف تظل على هذا الشكل 
خالية من الوجود النوعي للحكمة 
تجاه  الحي  للضمير  والانقياد 
تكالبت  اللذان  والمواطن  الوطن 
عليهم السنين والأزمات الطاحنة...

وقال : أليس لهذه القوائم النابهة 
البلاد  أحوال  على  والمسيطرة 
والعباد ..من رهان سياسي آخر 
يضع الوطن في خانة النصر على 
المتوالية... وانكساراته  وهنه 
أجندة  من  الأحزاب  لهذه  أما 
الوئام   لعودة  التصويب  خارقة 
لهم  من  نفوس  إلى  والطمأنينة 
الحق في العيش والأمان على رفعة 
هذه الأرض المباركة ....إن الآمال 
كأرملة  باتت  والأحلام  تشتت 
تصارع الفراغ والحزن بعد عائلها 
الوحيد وليس لها سوى الصمت 

قربانا لسد خواء فجيعتها.
وأوضح أن الأحزاب بحاجة إلى 
دماء جديدة شأنها شأن الجسد 
.. فالتغيير سمة لابد وان تطال كل 
زاوية وفاصلة فيه كي لا يتمزق 
اثبت حدوثه  التغير  .... فكل ما 
عليه اكتسب الطاقة والحيوية 
ومن هنا يبدأ الانطلاق بخطى 
واثقة وإقدام لا يمسها أي خلل .

تقاسم مصالح
وفي السياق ذاته قال الصحفي 
والكاتب حامد الفقيه : إن أداء 
الأحزاب دون المأمول وما تتطلبه 
التي  العقليات  كون  المرحلة، 
تقود  لازلت  كهذا  واقعا  أفرزت 
واقعنا وتتسيد رغبة الانعتاق ... 
لذلك لا يمكن أن تحل المشكلة 

بنفس الطريقة التي سببتها ...
وقال: إن جل اهتمامات الأحزاب 
وهي   .. المصالح  تقاسم  اليوم 
التفكير  منطقة  تتعد  لم  بذلك  
السبق أو تجرب اللعب في مربعات 
أكثر مرونة وقابلية لتحقيق حلم 
جماهيرها . مشيرا إلى أن تحركها 
المكدس  الوفاق  وبنمطية  أفقيا 
بالخيبات والارتهان للخارج ..لذا 

سيظل أداءها مرهوناً  .
الأحزاب  هذه  أن  الفقيه  وأكد 
بحاجة ماسة إلى قيادات شابة 
لأن  من هرم في الإخفاق تصبح 
فرص نجاحه أضعف كونه مرتهناً 
بتاريخ ومسار ومن كثرة ما مشى 
فيه أصبح أسيرا له ... ولازال يظن 

أن طريقة حله السابقة لها أنها 
الناجعة .. أما القدرات الشبابية 
فهي أشد تجريبا وتحديا وأملا في 

واقع أفضل ... 
قد  القديمة  القيادات  أن  ورأى 
هرمت في العمل وآن لها أن تسترح 
وتترك الفرصة ولا بأس أن تراقب 
وتنصح كون الحكمة تجذرت  في 

عقولهم ...
تنافس ديمقراطي

من جانبه يقول الكاتب والناقد 

إن   : قاسم  عبده  أحمد  علي   /
السياسية  الأحزاب  تشكل 
حضاريا  مظهرا  يعتبر  اليمنية 
عصريا ملفتا خاصة وأنها تخلق 
ديمقراطيا  تنافسيا  ميدانا 
لتتشكل صورة حضارية مغايرة 
. ولعل أبرز أدوار هذه الأحزاب 
وإن  السياسية  المنافسة  رغم 
على  السياسي  الصراع  نقل  لم 
أساس تقاسم المصلحة ومحاولة 
كل الحصول على نصيب مجزٍ 
سواء كان الحصول ظاهريا أو 
عن طريق الصفقات السياسية 
السرية مما أدى الى التزاحم على 
المصالح الحزبية أكثر من التنافس 
والوطن  الشعب  مصلحة  على 
تقع  الوطنية  المصلحة  بوصف 
الحزبية  الاهتمامات  هامش  في 
الأحزاب  ادوار  أبرز  من  وكان   .
سياسي  خطاب  خلق  اليمنية 
وإعلامي مدروس وموجه لكشف 
الذات  وإبراز  الخصم  مساوئ 
للحزب بالمثلى والنزيهة مما فضى 
إلى خلق وعي سياسي في وسط 
الجماهير أدركت الجماهير شيئا 
من مصالحها ومرامي أحزابها 
للخصم  رقابة  إلى  ذلك  وأدى 
ومراعاة خطابه وتفويت الفرصة 
عليه .. ولأن الجماهير هي ميدان 
حاولت  فقد  الحزبي  التنافس 
الجماهير  كسب  الأحزاب  هذه 
بالحقيقة  أو  بالتدليس  سواء 
سياسي  نصيب  إلى  هي  لتصل 
في  فشلت  الأحزاب  هذه  ولكن   .
في  وفشلت  وطنية  وحده  خلق 
إيجاد الخطاب العقلاني المتزن 
وحداثة  عصرنة  يعكس  الذي 
الأحزاب مما أوصل البلد إلى حالة 
سبب  والاختلاف  الانقسام  من 
عرقلة للاستقرار والنهوض وأن 
ساهمت تلك الأحزاب بمشاريع 
تلك  ولكن  والدستور  القوانين 
على  حرصا  تأتي  المساهمة 
انقلاب  من  وخشية  بصمتها 
القوانين عليها وأهملت الأحزاب 
الجانب الفكري والثقافي وغلبت 
السياسي مما أظهرها بالأحزاب 
العرجاء المفتقرة للفكر والثقافة 

وان ادعت الثقافة والفكر .
أفردت  الأحزاب  أن  وأوضح 
للشباب قنوات ودوائر في الأمانات 
العامة لها ..  لكن تلك الدوائر ما 
هي إلا وسائل لحشد الجماهير 
أثناء الانتخابات والمواسم لذلك 
هناك تناقض شديد بين قيادات 
.فالشباب  والشباب  الأحزاب 
قيادات طيبة خلوقة  تعمل من 
اجل الوطن والحزب والقيادات 
تعمل من أجل مصالحها الذاتية 
ولم تمكن هذه القيادات الشباب 
وتطالب  القيادة  مجال  من 
القيادات بالتغيير ولم تغير من 
داخل أحزابها وتنادي بالوقوف 
الأصنام  من  وهي  المستبد  ضد 
رؤى  حتى  والمستبدة  الكبيرة 
الشباب محجوبة بفعل القيادات 
التي تجني طاقات الشباب في 

داخل الأحزاب ..
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هناك امكانية للبناءهناك امكانية للبناء القبول لدى الآخر القبول لدى الآخر الدعوةلترك الاحزابالدعوةلترك الاحزاب

مخرجات الحوار الوطني في تقديرنا أتت بالمتاح الممكن، وهناك إمكانية للبناء 
عليها مستقبلاً، ولتحسين كثير من ظروفها بالعمل، فإذا صدقت النوايا 
وتوفرت الإرادة السياسية عند كثير من الأطراف، وهذا ممكن، نستطيع أن نعبر 
هذه المرحلة، ونقوم بتحسينها ونحل كثيراً من الأمور، وبالأخص في ما يتعلق 
بالقضية الجنوبية، وحصول الجنوب على حقوقه بشكل كامل، السياسية 

والاقتصادية وغيرها، وكذلك الأوضاع الأخرى في مناطق شمالية أخرى.
حيدر أبوبكر العطاس

وغربه  شرقه  وفي  وشماله  الوطن  جنوب  في  جميعاً  أدعوكم    
لترك أحزابكم السياسية الصغيرة.. والاستقالة من عضويتها 
التنظيمية.. والتخلص من قيودها السياسية.. والالتحاق بركب 
الحضارة والشموخ.. وموكب البناء والعمل.. إنني أدعوكم جميعاً 
للالتحاق بحزب الحياة والازدهار الذي لا يختلف فيه وحوله 

اثنان... نعم هو حزبنا الكبير حزب الشعب والوطن.

● طارق مصطفى سلام

الحزب الاشتراكي من وجهة نظر الكثيرين جعلته تطورات الأحداث على 
المشهد السياسي اليمني في اللحظة الراهنة بمثابة نقطة وسط تلتقي 
من حولها الأحزاب والقوى السياسية اليمنية بمختلف مشاربها، وذلك 
يجعله بمكانة الوسيط المفضل فيما بينها ويمنح رؤاه وطروحاته القبول 

لدى معظمها.
الدكتور عبدالله أبو الغيث
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التسييس الوظيفي أفسد العمل المؤسسي !!التسييس الوظيفي أفسد العمل المؤسسي !!
توظيف العمل المؤسسي وتجييشه  لخدمة توظيف العمل المؤسسي وتجييشه  لخدمة 

توجهات سياسية .. مدخل للتصفيات الحزبيةتوجهات سياسية .. مدخل للتصفيات الحزبية

التسيس الوظيفي جعل الوظيفة في خدمة الحزب  , حيث 
أفقد العمل  رونقه في الفعل والعطاء لأن الانتماءات  السياسية  

جعلت منتسبيها   تابعين للمنظومة الحزبية  الاستخباراتية 
, وكأنهم أجهزة في  مراقبة النشاطات السياسية والحزبية 

على زملائهم العاملين وإعاقة أي تقدم وظيفي في إطار 
المناكفات السياسية  , ولهذا جاءت الدعوات  أنه لا بد من 

إدارة النظم في الدول والمجتمعات لإدارة السياسة لا سياسة 
الإدارة لأنه في الأخير  فشل في بناء الدولة .

الجاد  والعمل  المصداقية  إلى  بلادنا  في  السياسية  الأحزاب  أغلب  تفتقر 
الموجه نحو تحقيق المصلحة العامة .. الأمر الذي أفقدها ثقتها بالجماهير 
، وجعلها اليوم مطالبة بتغيير نمط التفكير الأناني الذي لا يخدم إلا أهدافها 
أمام  المجال  وترك  السياسية  الأزمات  افتعال  عن  والابتعاد   ، الشخصية 

القيادات الشابة القادرة على تنشيط أداء عمل الأحزاب بشكل عام . 

●    ●    استطلاع / رضي القعوداستطلاع / رضي القعود

عبد المجيب : 

• العملية السياسية 
متعبة نتيجة لتناحر 

التنظيمات في ما بينها

الأغبري: 

• بعض الأحزاب 
تستخدم الوظيفة 

العامة في مناكفاتها

العواضي: 

• الوضع السياسي 
خلق فجوة أثرت على 

الأداء الوظيفي

الشرعبي: 

• فشل العمل المؤسسي سببه 
تدخل الأحزا ب السياسية

الفقيه :

•  القيادات القديمة 
هرمت وآن لها ترك 

المجال أمام الشباب

عبده قاسم :

 • اهتمامها 
بمصالحها الشخصية 
أفقدها ثقة الجماهير

●    ●       استطلاع / أسماء حيدر البزاز   استطلاع / أسماء حيدر البزاز


