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سگرتير التحرير التنفيذي

ــن  الحس ــر  والذك ــة  الطيب ــة  السمع
ــا.. وكما قيل  ــب المحافظة عليه نعمة يج
ــل وإنجاز  ــم عم ــة أعظ ــة الطيب "السمع

تقدمه لذاتك".
ــاس  ــر الأس ــة حج ــذه السمع ــاء ه بن
ــخصي وكذلك  للنجاح على المستوى الش
ــأة  ــال، فالعلاقة بين المنش ــم الأعم في عال
ــوم ويجب أن يفكر  ــلاء هي رهان الي والعم

بها قادة الأعمال كثيراً.
بناء السمعة والمحافظة عليها فن بناء 
ــدة وولائهم المتبادل  ــة العملاء الجي علاق
بالمنشأة، ولكن مع اتساع وانتشار وسائل 
ــع  ــت جمي ــل أصبح ــال والتواص الاتص
ــآت التجارية  ــا المنش ــات لاسيم القطاع
ــرة  ــا السيط ــيراً أفقده ــاً كب ــه تحدي تواج
ــف أعمالها أو  ــلى التحكم في كيفية وص ع
رسم صورتها لدى المجتمع بسبب سرعة 
وانتشار وسائل الاتصال والتواصل أو ما 

يعرف بالإعلام الاجتماعي.
ــس  ــي تنعك ــول والت ــل الحل إن أفض
ــكل إيجابي في إدارة السمعة هو اتباع  بش
ــة عبر  ــاركة المجتمعي ــات المش استراتيجي

برامج ومبادرات المسؤولية المجتمعية.
ــب أن تكون  ــأة يج فأنت كقائد للمنش
مستعداً للتعاون مع كل ما يخدم المجتمع 
ــادراً في تلبية احتياجاته  بل وأن تكون مب
ــة التي  ــة المجتمعي ــلال المسؤولي ــن خ م
ــوم ضرورة ملحة قد لا يحاسبك  تعتبر الي
ــا أحد ولكن نتائجها تظهر عبر رضا  عليه
ــأة وعطاءاتها والتي  ــن المنش المجتمع ع
ــكل إيجابي في بناء السمعة  ستسهم بش
ــأة  ــذه المنش ــن ه ــة ع ــة الحسن المؤسسي

وتلك.
ــاً ومفهوماً  ــبر فن ــة يعت ــإدارة السمع ف
ــسي  المؤس ــال  الاتص ــبر  ع ــم  يت ــاً  حديث
ــل على  ــذي يعم ــر وال ــل والمستم المتواص
ــزة لأي  ــة وممي ــة إيجابي ــس سمع تكري
منشأة، وهنا نجد الدور الهام للمسؤولية 
المجتمعية في بناء السمعة المميزة لاسيما 
ــب في مصلحة  ــي تص ــادرات الت ــك المب تل

المجتمع وخدمته وتنميته.
ــه الكثير من  ــة المؤسسية تواج السمع
ــات  ــير الاتجاه ــة نظ ــيرات المتلاحق التغ
ــم  ــة في عال ــورات الحالي ــة والتط الناشئ
ــادرات المجتمعية الرائدة  اليوم، ولكن المب

ــورة إيجابية  ــة وص ــز بتكوين سمع تتمي
ــورة السلبية  ــس الص ــأة أو عك عن المنش
ــم المساعدة  ــة عن طريق تقدي إلى إيجابي
ــة  وتلبي ــه  وخدمت ــره  وتطوي ــع  للمجتم

احتياجاته طواعية.
ــة  ــار دراس ــذا المضم ــرض في ه ونستع
ــفت بأن 60٪من العملاء عند شرائهم  كش
ــأة  المنش ــة  سمع ــدون  يعتم ــج  منت أي 
ــد 40٪ من  ــا يعتم ــا، فيم ــم إليه ونظرته
العملاء على تقييمهم للمنتج أو خدماته.

ــي أعدتها  ــت الدراسة ذاتها والت وأبان
ــول  ــوت -ح ــن انستيتي ــة ريبيوتيش شرك
ــل سمعة-  ــع بأفض ــي تتمت ــات الت الشرك
ــاعرهم  ومش ــا  فيه ــاس  الن آراء  ــة  أهمي
تجاهها، كالثقة والإعجاب والانطباعات 
ــير  ــن معاي ــفت ع ــث كش ــة، حي الإيجابي
ــزءاً  ج ــا  باعتباره ــة  المؤسسي ــة  السمع
ــي, موضحةً بأن  ــة المجتمع من المسؤولي
ــاه مؤسسة  ــن الناس تج ــاعر 41٪ م مش
ما يعتمد على مدى مشاركتها بنشاطات 
ــاطات  المسؤولية المجمعية، مؤكدةً أن نش
ــة  ــن هوي ــبر ع ــة تع ــة المجتمعي المسؤولي
ــا والعامل  ــا وأسلوبه ــة وأخلاقه المؤسس
ــة  ــم الاستعان ــا، ويت ــاسي لسمعته الأس
ــة  الثق ــاء  لبن ــة  المجمعي ــة  بالمسؤولي
ــات الإيجابية لدى  والإعجاب والانطباع

العملاء.
ــن الاستطلاعات فإن  ــاً للعديد م ووفق
ــة  المسؤولي ــادرات  مب ذات  ــات  المؤسس
المجتمعية هي الأفضل في العالم وتتصف 
ــداً ونزيهة،  ــات ناجحة ج ــا مؤسس بأنه
ــة وإيجابية مقارنة  وتتميز بإدارة عقلاني
ــاطاتها في مجال  ــاركاتها ونش بحجم مش

المسؤولية المجتمعية.
في  ضرورة  ــة  المجتمعي ــة  المسؤولي  
ــي أصبحت تلتفت  ــا اليوم الت مجتمعاتن
ــآت  ــات المسؤولة وتميز المنش إلى الممارس
ــة  وتنمي ــز  تعزي ــلى  ع ــرص  تح ــي  الت
ــه، الأمر الذي  ــه وتنميت ــع وخدمت المجتم
ــون  ــة لأن تك ــة المجتمعي ــع بالمسؤولي دف
ــز أداء وقدرات  ــاً في تعزي ــاً رئيسي مساهم
المنشآت التنافسية وتحقيق أرباح مادية 

ومعنوية.
* متخصص في الإعلام والعلاقات 
العامة والمسؤولية المجتمعية.

تعد تحدياً في بناء السمعة المميزة لأية منشأة
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ربما حان الوقت لإنهاء وضع المحاصصة بشكل نهائي.
ــوار أوصى  ــذري ، ومؤتمر الح ــراء تغيير ج ــلى ضرورة إج ــة اتفقت ع ــل البرلماني الكت
ــل نظام  ــوا إلى اعتقاد نهائي بفش ــارع وصل ــك الناس في الش ــل ، وعلاوة على ذل ــن قب م
ــة وعدم توافقه مع مبادئ الإدارة والنهوض والتغيير  المحاصصة في إدارة مفاصل الدول

الذي يطمحون اليه.
بشكل عام الكفاءة يجب أن تكون المعيار الأساسي لكل تغيير جذري 

ــع لأي نوع  ــال أن تخض ــت وزارات لايجب بأي ح ــاك س ــي خاص هن ــكل وطن وبش
ــس هادي بنفسه لأنها  ــات ومن الحكمة أن يختارها الرئي ــن المحاصصات أو التسوي م
ــع البلد وهي الداخلية ، الدفاع ، الخارجية ،  المالية ، النفط  ــة يتعلق بها وض وزارات هام

، الكهرباء.
ــك انها أعطت  ــراق تماما ذل ــن مثلما الع ــلها في اليم ــة أثبت فش ــة المحاصص تجرب
العيش لغير خبازه وصرفت النظر عن الاختصاص والكفاءة والخبرة والممارسة العملية 
ــزا وزارة او  ــبه الكفيل الذي يمنح في ــام المحاصصة إلى مايش ــزاب تحولت في نظ و الاح
مؤسسة او مصلحة لأحد المنتمين للحزب او المحسوبين على هذا الطرف او ذاك في حين 

الكفاءات الوطنية والخبرات  يتم ترحيلها عن أي ترقيات او مناصب.
ألا تلاحظون أن الكثير من الكفاءات نزحت من اليمن كما لم يحدث من قبل أكثر من 
ــة وأربعين ألفاً يعملون في الخليج ومايقارب عشرة بالمائة من الخبرات الأكاديمية  خمس
ــرروا الاستقرار في  ــودة وق ــل أحجموا عن الع ــلاب المتفوقين والأوائ ــى الط ــرت حت هاج

البلدان التي يدرسون فيها .
ــكيل او التغيير الحكومي  من المهم تغليب نظام الكفاءة وتجذيره ليس فقط في التش
ــل في مجاله  ــار من هو أه ــاءة هنا اختي ــئ والمقصود بالكف ــام في كل ش ــكل ع وإنما بش

وتخصصه ممارسة وواقع.
ــد يمنيين في مختلف أنحاء العالم يتم تعيينهم في مناصب إدارية مرموقة وكبيرة  تج
ــواء في أميركا أو المانيا أو اوروبا أو حتى في دول عربية ، هؤلاء لم يجدوا فرصة في  ــدا س ج
ــد الخلل ليس في هؤلاء المبدعين بل  ــم كتلك التي حصلوا عليها في الخارج ما يؤك بلده
ــى ( المحاصصة ) بالذي هو خير (  ــس الخاطئة التي استبدلت الذي هو أدن في المقايي

الكفاءة ).
ــب وزارية شيئا  ــئ في البدء محاصصة حقائ ــدوى تمتد إلى كل ش ــة كالع المحاصص
ــان وصولا إلى أصغر فراش في  ــل شيء في البلد يتم محاصصته ابتداء من اللج ــيئا ك فش

مكتب أو إدارة .
ــو بدرجة رئيسية منفعة  ــة إنقاذ وطنية ومسؤولية وهدف شاق وه ــب هو مهم المنص
ــتقات وانهيار  ــات المتوالية من ظلام ومش ــاح وتدهور حال البلد والأزم ــاس وهو نج الن
ــة عبر نظام  ــب والمسؤولي ــه الاستهانة بالمنص ــك سبب ــل وغيره كل ذل ــادي شام اقتص

المحاصصة.
أذكروا الله وعطروا قلوبكم بالصلاة على النبي 

اللهم ارحم أبي وأسكنه فسيح جناتك وجميع أموات المسلمين. 

حكومة كفاءات
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قاتل "دون كيخوتي" العبقري الفارس 
ــن وجهة نظره  ــد العديد من العملاقة م ض
ــم أنها  ــذي توه ــواء وال ــين اله ــل طواح مث
شياطين ذات أذرع هائلة، حيث أعتقد أنها 
ــشر في الدنيا، فهاجمها غير مبالٍ  مصدر ال
ــه، حيث رشق  ــره ل ــه وتحذي إلى صراخ تابع
ــا في الفضاء  ــه تجاهها فرفعته أذرعه رمح

ودارت به وطرحته أرضًا فرضت عظامه.
ــه  ــل مسيرت ــرى يكم ــة أخ ــن ناحي  وم
ــرار يملأ  ــود زحف جيش ج ــد بوج ويعتق
ــع بجواده  ــا، فيندف ــاراً وضجيجً الجو غب
ــه القدر  ــي أتاحها ل ــة الت ــوض المعرك ليخ

حتى يثبت شجاعته ويخلد اسمه.
ــن  ــا م ــان قطيعً ــة ك ــه في الحقيق  ولكن

ــن قتل عدد من  ــام، وتسفر المعركة ع الأغن
الأغنام وعن سقوط "دون كيخوتي" نفسه 
ــاه يفقد على  ــار الرع ــت وابل من أحج تح
أثرها بعض أضراسه. إضافة إلى العديد من 
ــي وقعت له مع الرجل  المعارك الوهمية الت
ــل الذي كان  ــاكس والرج "الباسكي" المش
يجلد نادله وبعض الرهبان "البينديكتين" 
الذين كانوا برفقة تابوت إلى مدفنه بمدينة 
ــدًا "لأماديسدي جاولا"،  ــرى. وفي تقلي أخ

يقرر أن يكفر عن ذنبه في سييراورينا.
ــوم بعض جيرانه  ــة المطاف، يق  وفي نهاي
بإلقاء القبض عليه، ويقومون بإعادته إلى 

قريته داخل قفص.
ــن المغلوب  ــة المواط ــارت قص ــوم ص الي

ــي" وطواحين  ــره مثل "دون كيخوت على أم
ــداث.. في كل لحظة  ــا الأح ــواء تدور بن اله
ــدم  ــان وع ــورا بالتيه ــزداد شع ــدة ي جدي
ــلى الساحة  ــا يجري ع ــدرة على فهم م الق
ــة لديه  ــوال ملتهبة مسبب ــوال وأح من أه
ــر  والتوت ــسي  النف ــار  الانكس ــن  م ــة  حال
العصبي المنعكسة في سلوكه  في صورة من 
ــي تنتهي في بعض الأحيان  الانفعالات الت
ــه وأحيانا  ــه وأقران ــع محيط ــة م بخصوم

بالتصادم والعنف مع الآخر.
ــاس  ــع الن ــات نسم ــن الأوق ــير م في كث
ــاره "خليها  ــرددون بعد نقاش حامي غب ي
ــن عنده" و  ــف بنا م ــه ... الله يلط ــلى الل ع
ــول دال على صحة  ــون هذا الق ــدر ما يك بق

ــاء والقدر  بقدر  ــان المرء والرضا بالقض إيم
ــان البسيط  ــز الإنس ــبر عن عج ــا هو مع م
ــه غالبية المجتمع عن فهم  الذي تتكون من
ما يدور حوله وعن سبر أغوار ما تخطط له 
النخبة التي شاخت وشاخ معها كل شيء.  
ــك  ــاء من ــاج عن ــورة لا تحت ــذه الص ه
ــك  لأن ــين  اليمني ــوس  نف في  ــفها  لتكتش
ــل بساطة من  ــاهدها بك ــع أن تش تستطي
ــوار واحد إلى سوق مدينة أو أي  خلال مش
ــع أن أغالب  ــاهد وتسم ــان عام.. ستش مك
ــاس وحوارهم  ــث الن ــه حدي ــي ب ــا ينته م
ــن لا يختلف عن  ــوم وقضايا الوط ــن هم ع

حديث "النخب المنقسمة المتناحرة" .
ــب والاستغراب  وأمام كل أدوات التعج

ــة  اللامسؤولي ــالات  ح ــن  م ــيرة  والح
ــض  البع ــي  ــي لا يستح الت ــة  واللاوطني
ــي أو  ــا دون وازع قيم ــا علن ــن ممارسته م
أخلاقي أو ديني فذاك يقطع وينهب وذاك 
ــل ويدمر يذهب  ــسرق وآخر يقت ــد وي يفس
ــا عن العلة  ــا وشمالا بحث ــك العقل يمين ب
ــن البدايات  ــات ع ــاب والمسبب ــن الأسب ع
ــد أن أفلاماً  ــل تأكي ــد بك ــات ستج والنهاي
ــا  ــة" ومثله ــرى "مكسيكي ــة"  وأخ "هندي
ــت من فكرة الى  ــة" قد أعدت وتحول "مصري
ــاهدها سلفا في  سيناريوهات وصورت مش
عقول وضمائر مخرجيها   وما يحدث الآن 

ما هو إلا تصوير  للمشهد الأخير!!.

رحلة مع طواحين الهـواء
	��א�� א��א�

ــة العالية التي  ــة القتالي ــروح المعنوي ــك أن ال لا ش
ــن معركتهما ضد  ــوات المسلحة والأم ــا الق دخلت به
ــاء،  وما  ــوة والبيض ــات أبين وشب ــاب في محافظ الإره
ــرة في مقاتلة  ــات وانتصارات باه ــه من نجاح تحققان
ــه،   ــاء علي ــدف القض ــدولي،  به ــاب ال ــم الإره تنظي
ــع المجتمعات المحلية  ــاون والتضافر الرائعين م بالتع
ــك قد وضع  ــعبية، لا شك أن ذل ــان الش ــة باللج ممثل
ــرح والأمل  ــد أول مستويات الف ــي عن ــن اليمن المواط
ــد أن كان وضع هاتين  ــان،  بعيدا عن الخوف،  بع والأم
ــار، هماً  ــارم ، قد ص ــذا الفرح الع ــل ه ــين، قب المؤسست
ــى قدر من  ــن    يمني لديه أدن ــل مواط ــاً يؤرق ك وطني
ــرى ويجري على الساحة  ــاس بالوجع مما ج الإحس
ــد لهما،،  ــوي متعم ــادي ومعن ــن تدمير م ــة م الوطني
ــت قدرات   ــات مهنية عكس ــرز ممارس ــذي أف ــر ال الأم
ــير، ساعدت  ــوى المأمول منهما بكث ــت دون المست كان
ــات العبث  ــر عملي ــاع دوائ ــف واتس ــلى تكثي ــوة ع بق
ــددة  ــات متع ــلى مستوي ــي ع ــع اليمن ــن المجتم بأم
ــة، وكان أكثرها إيلاما  اقتصادية واجتماعية وسياسي
ــه أبناؤنا من  ــي الذي تعرض ل ــا القتل الجماع ووجع
العسكريين والأمنيين من قبل القتلة الإرهابيين الذين 
ــم القاعدة العالمي عنوانهم الرئيسي الأكبر،  يعد تنظي
ــدي المستمر  ــن، والتع ــن المواط ــم لأم ــلاق الدائ والإق
ــدد في كل لحظة من  ــه، والرعب المتج على لقمة عيش
ــن "غد" بل مما يمكن  ــه اليومية من الخوف م لحظات
ــة القادمة، بل،  ــات أو الساع ــدث خلال الساع أن يح
ــا، مما يمكن أن يحدث له خلال ذهابه إلى السوق  أيض
ــترى المواطن قلق وخوف  ــفى، اع أو العمل أو المستش
ــة والأمن مما  ــوات المسلح ــلى منتسبي الق ــيران ع كب
ــويه وتزييف فكري معنوي  يتعرض له وعيهم من تش
ــوم الولاء الوطني ولنسق القيم الاجتماعية ظهر  لمفه
ــم العملي  ــح في أدائه ــكل واض ــي بش ــا السلب تأثيرهم
ــات الأمنية على مستوى  الميداني في مواجهة التحدي
ــون له من  ــا يتعرض ــة م ــن مجابه ــك ع ــن، ناهي الوط
ــم. المواطن اليمني يخاف  ــداف مستمر لحياته استه
ــن الحصين الذي  ــل والملاذ والحص ــم لأنهم الأم عليه
ــد ماديا ومعنويا،  يخاف  ــراه يتعرض للتدمير المتعم ي
ــة العسكرية منها  ــا الكفؤة المجربة المدرب على كوادرن
ــه لا لشيء سوى  ــل شيء حول ــة، يخاف من ك والمدني
ــد هناك من  ــاس  بأنه لم يع ــوة من إحس ــا اعتراه بق م
ــده، سيما وهو قد  ــه ناهيك عن غ ــم بأمنه، وبيوم يهت
ــوة،  التكالب حتى العنف  ــظ،  وما يزال يلاحظ بق لاح

على الفساد المالي والتقاتل على نهب الثروات الوطنية 
ــا، والنهش المسعور  ــم الوظائف والاستئثار به وتقاس
ــراض وسمعة  ــوذ والقوة في أع ــادل بين ذوي النف المتب
ــه التام  ــض، والاهمال شب ــم البع ــات بعضه وأخلاقي
لشؤون الدولة ومقتضيات بسط نفوذ وتكثيف نشاط 
ــراض التي يأتي في  ــا المختلفة المهام والأغ مؤسساته
مقدمتها العمل الدائم على استتباب الأمن الشخصي 
ــل المتنفذين،  ــرغ الكثير، إن لم يكن ك والمجتمعي، وتف
للتعارك في سبيل جمع أو نهب ما أمكن نهبه من المال 
ــترة الانتقالية الصعبة الحرجة  الحرام خلال هذه الف
ــرر، لذلك  ــين بأنها لن تتك ــي هم على يق ــة الت المفصلي
ــكلات والصراعات والحروب  ــون الكثير من المش يفتعل
ــة كهذه التي تدور رحاها  غير الوطنية وغير الإنساني
ــوم  ــن وهم ــات الوط ــن احتياج ــدا ع ــران بعي في عم
ــن الآثام والجرائم التي  ــن،   ويرتكبون العديد م المواط
لا هدف لها سوى إعاقة العملية السياسية السلمية 
ــة وكل قوى  ــس الدولة والحكوم ــة الدولة  ورئي وإعاق
المجتمع المدني من المضي في طريق الانتقال إلى الحالة 
ــة المدنية"الأمل"  وذلك بغرض  ــة، في ظل الدول السوي
ــع  الطافح بكل  ــذا الوضع المفج ــا أمكن في ه ــاء م البق

ألوان الخوف والانفلات بلا حدود.
ــرات  ــض الثغ ــداث بع ــن إح ــادي م ــن ه ــد تمك  لق
ــدي السابق من خلال  ــة في جدار النظام الحدي الهام
ــا قرارات  ــان أبرزه ــي ك ــة الت ــيرات الاستراتيجي التغي
العزل والتعيين التي طالت أهم التشكيلات العسكرية 
ــكل  وكان أولها وأهمها القوات الجوية،  كما طالت بش
ــين الكبيرتين:   ــين القتاليت ــوى الكتلت ــة ومحت أولي بني
ــدرع،  وكذلك  ــة الأولى م ــوري والفرق ــرس الجمه الح
ــة وقياداتها،  وجرى بتتابع وحسم  المناطق العسكري
ــردات تينك  ــار وتموضع لمف ــذ خطة إعادة انتش تنفي
ــر ذلك انتصارات  ــين القتاليتين الكبيرتين وأثم الكتلت
ــوات المسلحة والأمن في  ــين تمكنت الق عام 2012م ح
ــد التغييرات التي  ــة الجنوبية،  بع ــة العسكري المنطق
شهدتها،  من استعادة محافظتي أبين وشبوة بكفاءة 

واقتدار،  وفي زمن قياسي.
ــة الإرهابيين إلى  ــم يستمر،  وملاحق ــير ل   ولأن التغي
ــات الدولة  ــدث،  ومؤسس ــم تح ــدة ل ــم الجدي أوكاره
ــوى الإرهاب في  ــة لم تحل محل ق ــة والتنموي الخدمي
ــق  المحررة،  فقد عاد أصحاب المصالح  يقاتلون  المناط
من أجل دوام مصالحهم،  وكثفوا نشاطهم في استمرار 
ــن،  ومارسوا في  ــاع والأم ــولاء لمؤسستي الدف ــازع ال تن

ــاعة، وأوحوا  سبيل ذلك أشد أنواع العداء للوطن بش
ــتن والحرائق  ــعلوا الأحداث والف ــم بأن يش إلى زبائنه
ــب  ــوف والرع ــارة الخ ــات وإث ــيرات والتقطع والتفج
ــة،  وأوحوا إلى  ــآتنا الاقتصادية الحيوي ــير منش وتدم
ــض كراسي  ــن على بع ــم القاعدي ــم وزبانيته مؤيديه
ــوا  ــأن يتقاعس ــات ب ــة في المحافظ ــات المحلي السلط
ــب دور الدولة،   ــة وتغيي ــم الوظيفي ــن أداء واجباته ع
ــوا إلى بعض الوجاهات  ــس ذلك وحسب،  بل وأوح لي
ــي عادة ما تلعب دورا مجتمعيا مهما  الاجتماعية الت
ــكلات في مجتمعاتهم المحلّية،   ــير من المش في حل الكث
بأن يمارسوا السلبية بكل صورها وأشكالها، ليوصلوا 
ــن اليأس والإحباط والندم على ما  المواطن إلى حالة م
فات والخوف مما هو آت بعد أن خيب ظنهم وآمالهم ما 
هو قائم بالفعل..... وفي ظل تلك الأوضاع عاد الإرهاب 
إلى أبين وشبوة أكثر شراسة وعنفا،  بل واتسع إجرامه 
ــى وصل بكثافة إلى  ــال الكثير من المحافظات حت ليط
ــن بلا دولة،  بل  ــدى الحال وكأننا في وط العاصمة، وب
ــة لا سلطة لها في الواقع،  العجز عنوانها  في ظل سلط
الصارخ في كل مناطق اليمن. والآن، وبعد الانتصارات 
ــن في  ــة والأم ــا المسلح ــا قواتن ــي حققته ــة الت المهم
ــوة والبيضاء وحضرموت،  وبعد  محافظات أبين وشب
ــة القوات  ــي طالت بني ــة الأخيرة الت ــيرات المهم التغي
ــة، وبعد ما  ــن،  بمستوياتهما المختلف ــة والأم المسلح
ــامل من مخرجات  ــزه مؤتمر الحوار الوطني الش أنج
ــة أن تستمر  ــادة السياسي ــل من القي ــة، هل نأم مهم
ــوا؟ وألا تلهيها الحرب  ــة للإرهابيين أينما حل الملاحق
ــرب الوطنية  ــاف الح ــران بغرض إيق ــة في عم المفتعل
ضد الإرهاب في المحافظات الشرقية أو تشتيت جهود 
ــارك وميادين  ــوات المسلحة والأمن في مع ــدرات الق وق
ــى التخلص التام  ــى؟ ويستمر التغيير وبقوة حت شت
ــاد،  وأن تخطو الخطوات  ــؤر الفساد والإفس من كل ب
ــي يقوم على  ــاء مؤسسي عسكري-أمن الأولى نحو بن
ــص ويتعزز  ــي الخال ــولاء الوطن ــة وال ــم والمعرف العل
ببناء اقتصادي-اجتماعي شامل؟ هل تضع القيادة 

السياسية اللبنة الأولى في قواعد بناء المستقبل؟
هل نرى على رأس الدوائر المعنية بالبناء العسكري-

ــى الولاء  ــرف وتقدس معن ــادات مؤهلة تع ــي قي الأمن
ــة في مقدمة مهامها  ــي؟ هل تضع الدوائر المعني الوطن
ــين بالوطن  ــي المؤسست ــل منتسب ــط ك ــة رب الرئيسي
ــون؟ هل بإمكانهم وضع  ــا وثالثا وحتى الملي أولا وثاني
ــة التربوية التي تعطي الولاء للوطن  البرامج التدريبي

ــم في نفوس  ــع والأه ــبر والأوس ــة الأك ــعب المكان والش
ــئة  ــات المقاتلين؟ هل تصبح التربية أو التنش ومعنوي
ــان اللائق بها عند المعنيين  العسكرية المعنوية في المك
بأمر البناء العسكري-الأمني؟ هل تصبح مفهومات: 
ــه،  ــه وسيادت ــه واستقلال ــه وحريت ــن،  وقدسيت الوط
ــة، الفداء، التضحية، الإخاء،  الوطنية، الشرف، الأمان
ــجاعة، الاستبسال، الإيثار،  ــة، الإنسانية، الش المحب
الصدق، الإيمان، هل تصبح كل تلك القيم والمفهومات 
ــلا لا يتجزأ من ثقافة وقناعة رجال القوات  جزءا أصي
ــن الممكن أن تصير مفهومات:  المسلحة والأمن؟ هل م
ــق،  ــاق، التمل ــي، النف ــاطر، التذاك ــطارة و التش الش
ــة، السلوك الملتوي بدافع الإثراء  الوساطة، الانتهازي
ــم ذلك، هل يمكن أن  ــخصي، وما في حك والتكسب الش
ــات والسلوكيات الممقوتة  ــن المفهوم يصير كل ذلك م
ــي مؤسستينا  ــدى منسب ــوذة ل ــير المستحبة المنب غ
ــا  ــح محترم ــن أن يصب ــل يمك ــة؟ ه ــة والأمني الدفاعي
ــب للمؤسستين  ــدرا وذو مكانة كل منتس ــا ومق ومهاب
ــالي، الكفاءة،  ــل العلمي الع ـــ: الأقدمية، المؤه يتميزب
ــدار، الذكاء، العبقرية،  ــارة في الأداء، الاقت الخبرة، المه
الخيال العلمي، النبوغ، الإبداع،  وقبل كل هذا المهنية 
الخالصة في الأداء،  أي الاحتراف الكامل بعيدا، تماما، 
ــف والمذاهب والأعراق  ــن هوى كل الأحزاب والطوائ ع
ــل ذلك  ــح مث ــن أن يصب ــل يمك ــات؟  ه والإيديولوجي
الإنسان هو من يتولى القيادة وإعادة البناء في القوات 
ــين الفساد الذين لا"  ــة والأمن بدلا عن أساط المسلح
شبعوا ولا قنعوأ" ولا أحد قال لهم"قفوا عند حدكم".

تلك آمال نؤملها، وأحلام يمكن أن يحلم بها واضعو 
ــوات المسلحة،  ــوي للق ــالي والمعن ــج الإعداد القت برام
ــل للفاسدين من  ــا ستظل مجرد أحلام طالما ظ ولكنه
ــات المختلفة  ــلى المستوي ــادة ع ــولي القي ــم في ت يمثله
ــا لهم وجزءا من  ــا، وطالما ظل المال متاح ــا وأفقي رأسي
ــل دور الدوائر المعنية  مسؤولياتهم المباشرة، وطالما ظ
ــذي يعني أن  ــر ال ــدان. الأم ــن المي ــا ع ــة غائب المختص
ــي  ــادي والاجتماع ــاسي الاقتص ــن (السي ــن الوط أم
ــوات  ــير الق ــى تطه ــددا حت ــل مه ــادي) سيظ والسي
ــوائب، وحتى تستأصل  ــن كل الش ــة والأمن م المسلح
ــين  ــين المؤسست ــدي هات ــن جس ــة م الأورام الخبيث

الوطنيتين الرائدتين ومن كل أجهزة الدولة.
والله من وراء القصد.

khosroof@yahoo.com

وطنية القوات المسلحة بين تطلعات
א���&�/ %/ �$#� �"��! دعاة التغيير وأساطين التشبث بالفساد

المسؤولية المجتمعية ليست عبئاً وليست ترفاً

 aama25@gmail.com


