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سگرتير التحرير التنفيذي

ــابق أن إدارة الصراعات  ــت في مقال س قل
ــب المهام على وجه العموم، فصغائر  من أصع
الأخطاء فيها قد تصبح من العظائم وقد تترك 
أثرا نفسيا واجتماعيا وثقافيا مدمرا ،ولذلك 
ــن يديرون مثل ذلك الصراع لابد  قلت أن الذي
ــتثنائيين وحالة التميز والتفرد  أن يكونوا اس
ليست حالة اعتباطية ولكنها تتطلب جهدا 
ــدا  ــا متوق ــاطا ذهني ــا ونش ــا مضاعف عضلي
وقرارا حاسما متى كانت الضرورة قد فرضته 

في واقعها الاجتماعي.
ويبدو أن الرئيس هادي أصبح في وضع لا 
يحسد عليه، فالأطراف السياسية التي كان 
يفترض بها أن تكون عونا أصبحت عبئا على 
ــة الانتقال  ــتقرار وعلى عملي ــة والاس المرحل
ــلى الأرض ونتائجه  ــد ذاتها، فالصراع ع في ح
ــوية السياسية  ــار التس كاد أن ينحرف بمس
والاستغراق في الحالات الانفعالية قد يفضي 
ــن وقعوا  ــرة والذي ــرة والمدم ــق الخط إلى المزال
ــان) عليهم العودة  تحت حالة (عمه الطغي
ــسي وتغليب العقل  ــتقرار النف إلى حالة الاس
ــة العليا، فالثأر  ــة والمصلحة الوطني والحكم
ــراف  ــض الأط ــه بع ــذي تمارس ــياسي ال الس
ــية لابد أن يخرج من دائرة الطغيان  السياس
ودائرة العنف إلى دائرة العقلنة التي يجب أن 
ــل التي يتهددها  ــمة غالبة في المراح تكون س

الانهيار واختلال القانون العام والطبيعي.
ــة  ــالات مماثل ــا بح ــر تاريخي ــن م اليم
ــوم وإدراك كنه  ــه الي ــو علي ــذي ه ــال ال للح
ــة يجعلنا أكثر  ــه الموضوعي ــخ وحقائق التاري
ــثر إداركا ووعيا  ــالي أك ــة وبالت ــا باللحظ وعي
ــتقبل ولا يمكن الوصول  ــيطرة على المس وس
ــعور  ــي دون ش ــي الحقيق ــة الوع إلى مرحل
ــة  شراك ودون  ــكالية  بالإش ــع  جام ــي  وطن
ــؤولية والوعي  ــة والمس ــة القيم ــة عالي وطني
ــترك واصطفاف كامل  ــق على المش ودون تواف
ــعة  ــة إلى س ــكالات اللحظ ــن إش ــروج م للخ
ــاري القائم على  ــس الحض ــاء والتناف الإنتم
ــية  ــاريع السياس ــة للمش ــاءات الناهض البن
ــتغرق  ــياسي الذي يس الحقيقية، فالثأر الس
ــلبية مدمرة  ــوت والفناء بقيم س ــه في الم نفس
ــة  ــوة إيجابي ــول إلى ق ــن أن يتح ــة يمك وقاتل
ــن خلال البناء على المشروع  وطاقة ناهضة م
ــرى في منظومة  ــياسي التنافسي الذي ي الس
ــه في  ــلاق نجاح ــدة إنط ــه قاع ــل تجربت فش
ــت صعبة  ــة ليس ــة والقضي ــل القادم المراح
فالطاقة الانفعالية المدمرة بقليل من التفكير 
ــتغال  ــة حياة من خلال الاش ــد تصبح طاق ق
ــة ليست غنيمة  على فكرة المشروع، فالسياس
ــل العربي القديم،  ــي في محددات العق كما ه
ــة ناهضة  ــة تفاعلي ــة إنتاجي ــي عملي ــل ه ب

وقيمتها تكمن في حركتها وتطورها وفي نهضة 
ــس تنميته وتفاعله الحضاري  المجتمع وأس
ــة لا اجترارية، كما  ــورة إبداعية وإبتكاري بص
ــل ذلك فقد  ــاضي، وأمام مث ــدث في الم كان يح
ــرة ووعي  ــي المؤام ــن وع ــروج م ــح الخ أصب
في  ــية  وسياس ــة  اجتماعي ضرورة  ــة  الأزم
ــا لمثل ذلك  ــال إرتهانن ــا في ح ــاً إذ أنن الآن مع
ــرة ووعي الأزمة،  ــي – أقصد وعي المؤام الوع
ــدل العلائق  ــد وتب ــا، فالجدي ــبرح مكانن لن ن
ــاج وأدواته صيرورة  والمصالح وعلاقات الانت
ــة وحالة من حالات  زمنية وحضارية وثقافي
ــون مؤامرة ومثل  ــن تك ــال والتدافع،ول الانتق
ذلك فطرة الله التي فطرالناس عليها خوف 
ــاد في الأرض ومن يظن  ــوف الفس الثبات وخ
ــلى دفع فطرة الله  ــه القدرة والذكاء ع في نفس
ــع في الخطأ  ــننه فقد وق ــد س ــف ض والتجدي
ــاء  ــذي كان في رخ ــاضي ال ــكل الم ــبيل ل ولا س
ــل  ــد والتفاع ــع الجدي ــف م ــم إلا التكي ونعي
ــثر تناغماً  ــورة أك ــه وبص ــه وعلائق ــع أدوات م
ــدم ومفردات  ــبيل ال ــا س ــه، أم ــثر إدراكاً ل وأك
ــبيلاً خاسراً،  ــاء، فلن يكون إلا س الموت والفن
ــارعة إلى دار النعيم  فالدلالة الرمزية إلى المس
ــدم، ولكن  ــوت وإراقة ال ــت بالم ــود ليس والخل
ــكارات الإبداعية التي تحمل  بالعمل وبالابت
ــن اليمن  ــاراً لها، ولا أظ ــة لا دم ــاً للبشري نفع

ــهدت كل ذلك الدم المراق على ترابها  التي ش
ــا بحاجة إلى  ــه، ولكنه ــد من ــة إلى المزي بحاج
ــتقرار والأمن من الخوف، وكذا  الحياة والاس
ــا ذلك طالما  ــن الجوع ولن يتحقق له الأمن م
ظل كل طرف سياسي يتربص بالآخر الدوائر 
ــة تديرها  ــتقرار حالة جدلي ــا ظل الاس وطالم
ــعور الطاغي بالخوف من  ردود الأفعال والش

الآخر.
ــلام  ــة للإس ــص الجوهري ــن الخصائ م
ــلام وهما  ــلى اليقين وعلى الس ــتغل ع أنه أش
ــان لو تحولتا إلى ثقافة لأصبحنا أمة  خاصيت
ذات شأن عظيم بيد أننا أهملناهما وأنشغلنا 
ــا الأطراف  ــغلت عليهم ــو انش ــر ول بالصغائ
السياسية الوطنية اليمنية لأصبحت اليمن 
ــات بماضيه  ــأن عظيم متصل الحلق ذات ش
الحضاري وقادرة على التفاعل مع المقومات 
ــة والثقافية الحديثة، يعي لحظته  الحضاري
ــة الآخر  ــدد وبحري ــن بالتع ــدة ويؤم الجدي

وحقه في الحياة والعيش الكريم.
ــتنا الكبار في  ــه ساس ــب أن يفهم ــا يج م
ــع القيادية أننا  ــن وفي المواق ــول وفي الس العق
ــلاف عن زمن  ــاً يختلف كل الاخت نعيش زمن
ــياسي وليس  ــم الس ــكل وعيه ــأتهم وتش نش
ــذا الجديد بنفس  ــق التفاعل مع ه من المنط
ــس  التناف في  ــة  القديم والأدوات  ــات  الآلي

ــة والاعتراف  ــكل المحب ــصراع  وندعوهم ب وال
ــدور والجميل أن يتركوا للأجيال الجديدة  بال
ــم التي  ــة لحظته ــخ وصناع ــة التاري صناع
ــهام والإضافة،  تتوافق مع تطلعاتهم في الإس
ــعبية  ــرة الش ــن الذاك ــمع م ــا نس ــاً كن وقديم
ــة ورجال، ولا  ــكل زمان دول ــه مفادها: ل مقول
ــتقبلها يحتاج دماً  ــاضر اليمن ومس تظن ح
ــاً طاهرة  ــاً، ولكنه يحتاج نفوس ــاً إضافي مراق
ــاد والضغائن ومن تراكمات الماضي  من الأحق
ــي تفاصيل  ــه وعقولاً تع ــه ودمويت وصراعات
ــل معه وتبدع تاريخها وتبتكر  الراهن وتتفاع
ــياسي،  ــافي والس ــاري والثق ــلوبها الحض أس
ــاً، والذات لم  ــد مرتكزاً مهم ــة لم تع فالواحدي
ــي كانت  ــة والمحورية الت ــك المركزي ــد بتل تع
عليها، فالتعدد سمة عصرية ظاهرة وغالبة 
ــية  والسياس ــة  الثقافي ــر  المظاه ــتى  ش في 
ــرر دعوتنا إلى  ــاً لذلك نك ــة وتبع والاجتماعي
توفير القدر الكافي من الاستقرار حتى يتمكن 
الرئيس من استكمال الأسس الأولى للبناءات 
ــة القادمة، لقد  ــة الاتحادي ــية للدول المؤسس
ــيراً وآن لها  ــات كث ــن الصراع ــت اليمن م عان
ــتقر دون  ــا أن تس ــن له ــتقر.. ولا يمك أن تس
ــتقبل،  ــف مع الرئيس من أجل المس أن نصط
ــترك إلا أثراً مدمراً  فالحروب والصراعات لا ت

في النفوس وفي البناءات العامة.

جدل الاستقرار.. والثأر السياسي 
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ــة  ــلى اسئل ــبره ع ــن في ق ــع نيوت اطل
ــة  ــلاب الثانوي ــة بط ــاء الخاص الفيزي
ــرج من قبره ليعيد  ــة فأقسم ان يخ العام
التفاحة إلى الشجرة لتسقط مرة أخرى 

ويأكلها.
ــو شعورك  ــا ه ــن م ــا نيوت ــه ي ــل ل قي
ــا  تجلس تذاكر طول السنة ويوم  عندم
ــة غريبة كأنها  الامتحان تباغتك اسئل
ــة قادمة من كوكب آخر ،   كائنات فضائي
وتكتشف انك ذاكرت طول العام منهجاً 
ــة  الذي  ــج أو الملزم ــير المنه ــة غ أو ملزم

جاءت منه الامتحانات!!!
ــن : الفيزياء قوانينها ثابتة  قال نيوت
ــددة ومناهجها متوحدة  ومسائلها مح
ــم فيزياؤكم  ــا انت ــم ام ــل دول العال في ك

غير !!
 لا تملكون رؤية ومنهجية موحدة في 

التعليم يأتي على اساسها الامتحان.
ــرون في واد والامتحان  ــلاب يذاك الط
ــد  لايوج ــه  لأن ــر  آخ واد  في  ــي  يأت
ــي  ــين واضع ــة ب ــل حقيقي ــاة تواص قن

الامتحانات وجميع المدارس.
ــا  ــا وملازمه ــة منهجه ــوزارة التربي ل
ولكل مدرسة منهجها وملازمها ولواضع 
ــذي قد  ــه ال ــه وملازم ــان منهج الامتح
ــة  ــة الفلاني ــلاب المدرس ــع ط ــق م يتواف
ــدو  ــين يب ــة في ح ــة العلاني في المحافظ
ــا لبقية الطلاب في جميع  غريبا وصادم

المحافظات لأنهم لم يدرسوه.
ــير فلس ،  ــة ط ــه بطريق ــم كل تعليمك
ــاذج ، نموذج  ــم نم ــى في امتحاناتك حت
ــوذج يفهمه  ــوذج صعب ، نم ــل ونم سه
طلاب المدرسة الفلانية ونموذج لايفهمه 

طلاب بقية المدارس.

ــين  قوان ــه  في ــارت  احت ــد  بل ــم  انت  
الفيزياء:

قانون الجاذبية لايوجد عندكم الا في 
ديوان القات.

ــة والحظ قد  ــم بالبرك ــم عندك التعلي
ــك في ليل غاسق  ــورم عيون ــر لما تت تذاك
ــر  ــة ، وآخ ــوارع مقطوع ــاء وش بلاكهرب
ــات لتغرد  ــة امتحان ــي ورق ــاف تأت المط

خارج السرب 
لكل فعل ردة فعل مساو له في المقدار 

ومضاد له في الاتجاه والمدارس عندكم  
بلا معامل ولا مناهج ولاملازم موحدة 
ــين ، ولا امتحانات وفق  ــل لمعلم ولاتأهي
ــاء  ــأي فيزي ــدد !! ف ــج مح ــة ومنه رؤي

تبحثون عنها ؟
ــافي  ــل م ــن أجم ــم نيوت ــا ع ــرف ي تع
ــة انها خارج نطاق التغطية  وزارة التربي
ــا تأتي الامتحانات  طول السنة وعندم

تتحول إلى ميج تسعة وأربعين.
 ما هو شعورك عندما تدخل امتحان 

الفيزياء فتجد أسئلة لم تدرسها ؟ 
ما هو شعورك عندما تودف بنموذج 

صعب وغيرك يجي له نموذج سهل؟
عزيزي الطالب اليمني لعلك تشعر 
ــوال السنة الدراسية ضيف  انك كنت ط
في برنامج الكاميرا الخفية والسؤال الآن:
تحب تعيد السنة والا ما تعيدش؟!!

اذكروا الله وعطروا قلوبكم بالصلاة 
على النبي 

ــح  ــه فسي ــي واسكن ــم أب ــم ارح الله
جناتك وجميع أموات المسلمين

امتحانات الكاميرا الخفية
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ــوات المسلحة،  ــترك للق ــق الهيكلة المش ــن فري تمك
ــة وعلمية عالية،  ــاءات وخبرات عسكري الذي يضم كف
ــن لوزير  ــة المستمري ــاشر والمتابع ــت الإشراف المب وتح
ــادة هيكلة  ــشروع إع ــاز م ــاح في إنج ــن النج ــاع، م الدف
ــس الجمهورية  ــة، وأصدر الأخ رئي ــا الدفاعي مؤسستن
ــم 104لعام  ــرار رق ــوات المسلحة الق ــلى للق ــد الأع القائ
ــة للقوات  المسلحة،  ــد المكونات الرئيسي 2002م بتحدي
ــري  ــاء العسك ــام للبن ــار الع ــد الإط ــا تحدي ــم أتبعه ث
ــان العامة  ــة الأرك ــة هيئ ــاع ورئاس ــن: وزارة الدف ــل م لك
ــة المختلفة  ــكيلات العسكري ــق والتش ــوى والمناط والق
ــرارات:15،16،17،18و19 لعام2013م، ومثلت تلك   بالق
ــادة البناء ولكنها  ــازا مهما على طريق إع القرارات إنج
لم تكن كل الهيكلة، فقد وقفت (القرارات) إلى حد كبير، 
ــذي كان مأمولا،  ــكل دون المضمون الجديد ال ــد الش عن
ــد شمل  ــق الهيكلة ق ــزه فري ــا أنج ــون م ــك أن مضم ذل
ــك الأنظمة والقوانين  ــادي والبشري، وكذل الجانبين الم
ــح المنظمة والتوصيف  ــام والاختصاصات واللوائ والمه
ــو أي  ــة، وه ــة المختلف ــات القيادي ــي للمستوي الوظيف
ــت الحالي وفي  ــوب بإلحاح في الوق ــون الأمر المطل المضم
ــة التي يمر بها الوطن،  هذه الظروف الدقيقة والمفصلي
لأننا وقواتنا المسلحة في أمس الحاجة إلى أن يخرج إلى 
ــا يمشي على الأرض  ــق بحيث يصبح واقع ــز التطبي حي
ــة  الحديثة آمنا  ــق إلى فكرة الدولة المدني ليصبح الطري
ــي الأكبر  الذي  ــه نحو الهدف الوطن ــا للسير في ومتاح
ــين توفرهما  ــة وتأم ــه دون حماي ــول إلي ــب الوص يصع
ــان تصبحان غير مؤهلتين  القوات المسلحة والأمن اللت
ــواء السياسية  ــازع الأه ــة إن ظلتا محل تن ــذه المهم له
والحزبية والرغبات مادون الوطنية الضيقة الأفق التي 
ــات تراتبية  ــادات ومستوي ــا في مجموعها قي تكرس له
ــة لا لأهداف مهنية  ــا بمراكز مهمة وحساس ــم تكليفه ت
ــس للولاءات  ــل التكري ــة ولكن في سبي ــة وطني احترافي

ــكيلات مؤسستنا الدفاعية على  الضيقة في أوساط تش
ــل وفي  أوساط منتسبيها  المستويين الرأسي والأفقي، ب
ــاط الذين  ــاط، وبعض الضب ــف ضب ــن الجنود والص م
ــوا من التعليم، بل ونجحوا في إغواء وغسل أدمغة  حرم

العديد من الضباط من مستويات مختلفة.
إن هدف بناء القوات المسلحة الوطنية التي تتميز 
ــي الخالص  ــولاء الوطن ــعب وال ــام للش ــاز الت بالانحي
ــن  ــة لا يمك ــة المنضبط ــة الاحترافي ــات المهني والممارس
ــتهدفها منذ  ــم الذي اس ــاد المنظ ــه في ظل الفس تحقيق
ــوال تلك  ــر في عظامها ط ــار ينخ ــن الزمن وص ــود م عق
ــولى  القيادة  ــن أن تت ــك م ــلى ذل ــاء ع ــد بن ــترة، ولا ب الف
ــكرية القائمة وفي المقدمة منها رئيس  ــية العس السياس
ــلحة مباشرة  ــوات المس ــد الأعلى للق ــة القائ الجمهوري
ــة الوطنية  ــة تطهير كامل لتكوينات هذه المؤسس عملي
ــاد واجتثاث كل  ــاد والإفس الكبرى من كل عناصر الفس
مقوماته، والعمل بقوة ومصداقية على إحلال الكفاءات 
ــوى  ــل [[ق ــتويات مح ــف المس ــن مختل ــة م الوطني
ــة والمجتمع إلى ما وصلا  ــاد]] التي أوصلت الدول الفس
إليه.... لقد وصل المجتمع اليمني بكل مكوناته إلى حالة 
ــتعادة الدولة الوطنية  تقترب من القنوط من إمكانية اس
ــا المختلفة لتحقق  ــط وتنفذ أجهزته ــي تفكر وتخط الت
ــتويين  ــلى المس ــة ع ــة الاقتصادي ــداف الاجتماعي الأه
ــروج من دائرة  ــوي التي تمكن من الخ ــي والتنم الخدم
ــح  الإفقار الذي تعرض  ــف والفقر، أو بمعنى أص التخل
ــتلزم وضع العديد  ــر الذي يس ــعب اليمني، الأم له الش
ــف في حالة  ــذي جعلنا نق ــاؤلات أبرزها: مال ــن التس م
ــيد علينا  ــاد؟ لماذا تس ــن العجز التام أمام قوى الفس م
ــائدة  ــلبية هي الس ــدون؟ كيف صارت القيم الس الفاس
ــت  ــاذا أصبح ــة؟ لم ــة المختلف ــاط الاجتماعي في الأوس
ــة النزاهة،  ــا: الشرف، الوطني ــم النبيلة التي أبرزه القي
الصدق، الشجاعة، الفروسية، النبل.... إلخ قيما تقابل 

ــتهجان في مختلف  ــتهانة، بل والاس ــخرية والاس بالس
ــوة ،  ــارت: الفهل ــاذا ص ــة؟ لم ــات الدول ــتويات مكون مس
ــة، الاختلاس، تبديد  ــذب، التدليس، النفاق، المداهن الك
ــتئثار، السرقة، التعالي، الخداع.....  الأموال العامة، الاس
إلخ صفات مرحب بها في العديد من مستويات مكونات  
ــاط  ــدوى إلى بعض الأوس ــد امتدت الع ــل وق ــة؟ ب الدول

الاجتماعية؟.
ــاشرة هي: لقد تم التكريس لكل ذلك  إن الإجابة المب
من أعلى الهرم السياسي، وسخرت لأجله كوادر وحاملي 
مؤهلات وشخصيات من مستويات اجتماعية مختلفة 
وأنفقت في سبيله الأموال الطائلة، بل وأبيحت في سبيل 
ــات الدولة لتكون نهبا  إنجاحه الأموال العامة ومؤسس
ــطة  ــذوي النفوس الضعيفة الذين تمكنوا بتلك الواس ل
ــل  ــوا العم ــع، وتول ــدرات المجتم ــتباحة كل مق ــن اس م
ــير الطبقة  ــذ أيامهم الأولى تدم ــاره وباشروا من ــلى إفق ع
ــطى ليصلوا بمجتمعنا إلى أن نقطة قريبة من أن  الوس
ــيين: طبقة  ــتويين رئيس يصبح مجتمعا يتكون من مس
ــديدة الثراء  ــار الأفقي، وطبقة ش ــعة الانتش فقيرة واس
ــتأثر بالنصيب الأوفر  ــاحة تس تقف في مكان ضيق المس
ــما كبيرا من  ــخر قس ــيرات المجتمع. وتس ــروة وخ من ث
مقدرات المجتمع المستولى عليها بقوة النفوذ للتكريس 
ــاء الحال كما هو علية وإعاقة كل خطوة نفكر في أن  لبق
ــة المدنية الحديثة خاصة وأن  نخطوها نحو بناء الدول
ــتينا الدفاعية  ــك القوى قد نجحت في تجيير مؤسس تل
والأمنية،لفترة غير قصيرة، لحماية مصالحها وقمع كل 
ــير والتصحيح وتجاوز الحال  ــوت حر ينادي بالتغي ص
السائد، وأمعنت وبالغت في الاستهانة بالشعب اليمني  
ــهر فبراير2011م  ــبابه في الـ11من ش ــا ش ــى فاجأه حت
بثورته السلمية التي قدم فيها أبناء اليمن التضحيات 
الغالية فأسقطوا رموز النظام وعطلوا وإلى الأبد مشروع 
التوريث ووضعوا اللبنات الأولى لبناء المجتمع الجديد 

ــزال القافلة  ــكلا وموضوعا، وما ت ــة الجديدة، ش والدول
تسير رغم كل المعوقات.

ــا توصل إليه فريق الهيكلة من إنجاز يدعو إلى  إن م
ــوى أن يكون محل اهتمام  ــزاز والفخر، ولم يبق س الاعت
ــل ميداني  ــل تطبيق وعم ــة ليصير مح ــادة المعني القي
ــكرية حديثة  ــة عس ومكتبي ممارس يفضي إلى مؤسس
تمارس واجهبا الوطني بكفاءة واقتدار في أجواء نظيفة 
من الفساد والمفسدين الذين طالما عكروا أجواء حياتنا 
ــية والاجتماعية والاقتصادية لفترة طويلة من  السياس
ــأس الذي صرنا  ــة من الي ــا جميعا بحال ــن أصابتن الزم
ــنت  ــلى عتبته من الداخل نهم بالخروج منه إن أحس ع
ــترك  ــا أنجزه فريق الهيكلة المش ــتفادة مم القيادة الاس
ــة لإعادة  ــوات الأولى الصحيح ــل الخط ــرت بالفع وج
ــبيها  ــلحة والأمن في نظر منتس ــوات المس ــار للق الاعتب
ــا وثالثا  ــي ثاني ــع اليمن ــر المجتم ــهم أولا، وفي نظ أنفس

وحتى المليون.
لقد تضمنت منجزات فريق الهيكلة مهام وواجبات 
ــات  ــف تكوين ــة لمختل ــين منظم ــات وقوان واختصاص
ــات  ــك بتوصيف ــت كل ذل ــة، وتوج ــتنا الدفاعي مؤسس
ــطة  ــا والمتوس ــف العلي ــاغلي  الوظائ ــكل ش ــة ل وظيفي
ــكري، وبينت خطوط  والدنيا من التركيب الهرمي العس
ــكري على  ــتويات البناء العس العلاقة بين مختلف مس
ــذا المجهود  ــل يرى ه ــي، فه ــرأسي والأفق ــتويين ال المس

الوطني النور؟ هل نراه عملا ممارسا في أرض الواقع؟
ــق الوحيد  ــذ وهو الطري ــة للتنفي ــة ملح إن الحاج
ــب، التي  ــاب، والتخري ــوضى، الإره ــن: الف ــص م للتخل
ــدف بناء  ــبر أمام ه ــق الأك ــا  العائ ــكل في مجموعه تش
ــع للحياة  ــي يتوق المجتم ــة الحديثة الت ــة المدني الدول
ــلام الماضوية  ــن غثاءات كل قوى الظ ــا بعيدا ع في ظله

المعيقة للتقدم والحياة الكريمة.

بين الكفاءة العلمية لفريق الهيكلة وأساطين الإعاقة
إنجاز هيكلة القوات المسلحة كضرورة ملحة
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ــع الدولة  ــالي إلى وض ــن الوضع الح ــن م ــال اليم انتق
ــورة نهضة  ــة صعبة, بل هي ث ــة الفيدرالية مهم الاتحادي
ــع  ــا ووض ــة صاغه ــة أم ــل أمان ــم حم ــد مله ــا قائ يقوده
ــة الممثلة  ــب اليمني ــيرة النخ ــا خ ــا ومقاييسه مواصفاته
ــعب وخلاصة تجارب الخبراء المساعدين لهم  لمكونات الش
ــم الأول ودول العالم الثاني, أخرج المهمة في  من دول العال
ــة مخرجات الحوار  ــة وطنية وهي وثيق مصفوفتها كوثيق

الوطني الشامل.
ــع الفرق  ــي قدمتها جمي ــادرات الت ــلال المب  فمن خ
وممثلوها والعمليات التي تم تنظيمها ضمن نظام مؤتمر 
ــددة توصلت إلى  ــه المتع ــي بمحاوره وفرص ــوار الوطن الح
إخراج منتج جديد للوطن وهو بناء دولة اليمن الاتحادية.
ــاء الدولة وسلم  ــة الكاملة لبن ــشروع قدم الدراس  فالم
ــا لازال يتذكر كلمات رئيس  ــة لقائد المهمة فالكل من الوثيق
ــوار الوطني حينما اعتلى  ــة ورئيس مؤتمر الح الجمهوري
المنصة وخاطب أعضاء المؤتمر "هل انتم موافقين على هذه 
الوثيقة أم لا"، وافق الجميع وصدر تفويض شامل للرئيس 
هادي قائدا لمهمة نقل اليمن للدولة الاتحادية الفيدرالية.
ــي خارطة الطريق والسياسة  فالمبادرة الخليجية ه
التي اعتمدها المؤتمر للوصول إلى وثيقة  الإجماع الوطني 
ــي أصبحت بعدها  ــت  للقائد الت ــم انجازها وسلم حتى ت
ــذه فيما عدى  ــزم تنفي ــي حق وطني مل ــة شعب, وه وثيق
ــة كمصلحة  ــين الأقاليم الست ــاد الجغرافي ب ــدود الاتح ح
ــة، المهمة صعبة  ــم دولة اليمن الاتحادي توافق لخدمة دع

والتحديات كبيرة على كافة المستويات .
ــامل  ــد مؤتمر الحوار الوطني الش ــدف الأول  عق اله
ــة شعبية يحتكم  ــون مرجعي ــة وطنية تك ــروج بوثيق والخ
ــراف التي  ــد ملكا للأط ــعب فلم تع ــوم أفراد الش ــا عم إليه
ــراف في المبادرة  ــك الأط ــا ولا مل ــوار عليه ــت في الح ساهم
ــر الحوار وأطراف  ــة, فكلا الفريقين أطراف مؤتم الخليجي
المبادرة الخليجية هم الضامنون والملزمون بتنفيذها وهي 
ــور, فالمساس  ــاف الدست ــة ترتقي إلى مص ــة سياسي وثيق
ــت الوطنية إذ أصبحت بمثابة الثابت  بها  مساس بالثواب

الوطني بدون منازع .
ــة التي تم بها إنجاز  ــن دعونا نتعرف على الكيفي ولك
ــي مر بها, فقد تم  ــدف الوطني وماهية المراحل الت هذا اله
ــي ويضمن حل الصراعات  وضع نظام لمؤتمر الحوار وطن
داخل الكيانات الوطنية الظاهر منها كالقضية الجنوبية 
ــر والموجود في جميع الكيانات  وقضية صعدة وغير الظاه
ــد المؤتمر بالمناصفة  ــمالية والجنوبية، فقسمت مقاع الش
ــذا الهدف صعبا  ــان تحقيق ه ــمال والجنوب, فك بين الش
ــة فترك لكل  ــات السياسي ــلى مستوى المؤسس وخاصة ع
ــن إشراك  ــد م ــان لاب ــير وك ــس والمعاي ــق الأس ــا تطبي منه
ــت مسمى "الحراك  ــة في الجنوب تح ــات السياسي الحرك
ــرى  الأخ ــة  السياسي ــات  الحرك ــات  ومكون ــي"  الجنوب
ــوة والانخراط في  ــت على قبول الدع ــلات التي وافق كالتكت

العملية السياسية من خلال حوار شامل لاسقف له .
ــع على  ــة والمجتم ــراف السياسي ــل الأط ــوس ك فجل
ــذ,  فالخمس  ــا من قائد ف ــان قرارا حكيم ــة الحوار ك طاول
ــا بالحضور  ــزء منها متعلق ــا كان ج ــي مر به ــل الت المراح
ــاب مفتوحا  ــر  بجعل الب ــزء الآخ ــوار والج ــول للح والقب
ــراف المعارضة الرافضة للحوار، وهذه حسنة تحسب  للأط
ــس هادي ومساعد الأمين العام للأمم المتحدة جمال  للرئي
ــة والراعية  ــادرة الخليجي ــة للمب ــدول الراعي ــن عمر وال ب

للوثيقة الوطنية .
ــوار، لم تكن جميع  ــة الأولى : مرحلة رفض الح المرحل
الأطراف المتصارعة  قابلة للحوار أو المشاركة فيه وخاضت 
ــصراع حرب  ــورة فيما سمي ب ــن صراع ث ــا أهلية ضم حرب
ــت حروب فيما  ــراف خاضت مع النظام س ــة، وأط الحصب
ــوى سياسية كل منها استحضر  سمّي بحروب صعدة وق
الماضي لتصفية الحسابات ويحلم بالقصاص, وفي الطرف 

ــراف الجنوبية الثائرة التي خاضت ثورة  الآخر الأط
ضد النظام من العام 2007م  .

ــن رفضه إلى أن تم التوصل  فكل طرف سياسي عبرّ ع
ــة، وهو  ــراف الأساسي ــين الأط ــد الحوار ب ــام مقاع لاقتس
ــادة السياسيين  ــض الق ــذي عبر بع ــي ال ــراك الجنوب الح
ــب عقد  ــان من الصع ــوار فك ــض للح ــن الرف ــات ع للمكون
ــل ممثل عن الحراك  ــر حوار وطني دون وجود فصي مؤتم
الجنوبي فكان الرئيس هادي صبورا وواثقا من قدرته على 
ــل الجميع في مؤتمر الحوار فكان يؤكد لممثل الأمين  لم شم
ــس معيقا  ــراك الجنوبي لي ــدة أن الح ــم المتح ــام للأم الع

لمؤتمر الحوار.
ــوار مع  ــة المقاومة للح ــي مرحل ــة : ه ــة الثاني المرحل
المماحكات السياسية بين أطراف النظام السابق والحاكم 
ــم بعدم  ــرف منه ــدد كل ط ــلام, حيث ه ــل الإع ــبر وسائ ع
حضور مؤتمر الحوار والبعض تنصل من أن يكون الحوار 
ــوارا وطنيا, وعلى مستوى الطرف الجنوبي بدأ الحراك  ح
ــوار ورفض  ــد مؤتمر الح ــة لعق ــة المقاوم ــي مرحل الجنوب
ــوار وطالب  ــض الح ــبر البيض عن رف ــوار وع ــة الح شرعي
ــل الحراك  ــين, وعم ــن الدولت ــين ع ــين ممثل ــات ب بمفاوض
الجنوبي على دعوة الشارع  للقيام بفعالية مليون ترفض 
ــزادت التحديات وتملك الجميع  الحوار ومليونية القرار ف
ــأس والإحباط وأن البلاد ستدخل دورة عنف  حالة من الي

وأن طبول الحرب الأهلية قرعت .
ــدأت كافة  ــترّك حيث ب ــة ال ــة : مرحل ــة الثالث  المرحل
ــور بالدعم  ــد أن كان هناك شع ــراف تترك المقاومة بع الأط
ــه الخصوص  ــي لليمن وعلى وج ــدولي للانتقال السلم ال
ــاء فوافق  ــه في صنع ــدت جلست ــس الأمن وعق ــم مجل دع
ــراك  ــوى الح ــلى مست ــا وع ــة كتله ــلى تسمي ــراف ع الأط
ــل فصيل مؤتمر شعب الجنوب مسؤوليته  الجنوبي تحم

الوطنية بتمثيل الجنوب وقضيته.
ــة الرابعة : مرحلة التأقلم, وهذه المرحلة بدأت  المرحل
ــم الجميع مع  ــة للمؤتمر أن يتأقل ــة الافتتاحي مع الجلس
ــة الافتتاحية تساوى  ــول طرحهم في الجلس الأطراف وقب
ــة المتساوية"، وشكلت  ــا الجميع تحت شعار "المواطن فيه
ــن  ــد ضم ــرف تواج ــل ط ــر وك ــاور المؤتم ــبر مح ــرق ع الف
مجموعات تعبر عن الوطن في محاور المؤتمر، هذه المرحلة 
ــه وكانت لحظه تاريخية  ــل فيها الخصوم وجهاً لوج تقاب

ستسجل للحكمة اليمانية .
المرحلة الخامسة  مرحلة التقبل، فجميع الأطراف 
ــان على مستوى  ــب كل طرف منها سواءً ك تقبلت مطال
ــان المتخصصة أو اللجان المصغرة - استمر المؤتمر  اللج
ــرج الجميع  ــا له فخ ــا كان مخطط ــترة إضافية فوق م ف
ــة اقرها الجميع، ونقلت وسائل الإعلام كل  بوثيقة وطني
ــل مع المتحاورين  ــعب يتفاع جلسات المؤتمر وكان الش
حتى توصلوا إلى انجاز الوثيقة، فوضعت الوثيقة معالم 
ــل مواطن  ــن الفيدرالية وأصبح ك ــة اليم ــال لدول الانتق
ــة وطنية من  ــا وثيق ــر ويعتبره ــلى وثائق المؤتم ــع ع يطل
ــة اليمنية، فكادت  ــت الوطنية الاتحادي المبادئ والثواب
ــع انسحاب  ــود الجميع م ــف بجه ــة تعص ــذه المرحل ه
ــة المصغرة قبيل الإعلان  ــد الفريق المفاوض في اللجن قائ
ــة وكانت  ــة الجنوبي ــل القضي ــل لوثيقة ح ــن التوص ع
ــل طبقت فيه مبادئ العدل  خاتمة الأمل لمشروع متكام
ــه إلى جنوبه  ــوى اليمن من شمال ــاف على مست والإنص
ــض بتفويض الرئيس  ــه، فاتفق البع ــن شرقه إلى غرب وم
ــا يخص شكل  ــشروع النهضة في م ــال م ــادي باستكم ه
ــن إلى ستة  ــلى تقسيم اليم ــض اعترض ع ــة، فالبع الدول
ــين إقليمين،  ــون ب ــة أن تك ــد الفيدرالي ــان يري ــم وك أقالي
ــا تخوفه من انفصال  ــض تخوف من الأخير مدعي والبع
ــراف وافقت على  ــة، وأط ــة الاتحادي ــوب عن الدول الجن
ــة في  ــاركة الواسع ــع المش ــاره توس ــار الأول باعتب الخي

السلطة بين أعضاء الدولة الاتحادية .

هادي رجل المهمة الصعبة لتحقيق طموح أمة 
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