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محمد عواد
* جلس صديقان معاً في بيت أحدهما ، وظهر 
صاحب البيت بوجه يائس تقريباً وعدم الرغبة 
في الحياة تظهر من عيونه بشكل واضح للغاية...
الصديق الضيف سأله : " ما بك؟"...رد صاحب 
البيت : " مللت هذه الحياة وهي لم تعد تناسبني 

... الحياة صعبة جداً علي".
الصديق سأله ما المشكلة لديه ، فأجاب المحبط 
قائلاً إن مشكلته تتلخص بحلمه بسيارة أفضل 
وبيت أوسع وربما ملابس أرقى نوعاً ما،  لذلك هو 

يشعر بالإحباط.
الصديق الأول ضحك كثيراً وسمع كل من في 
البيت صوت ضحكته لسبب بسيط أنه كان قادماً 
لزيارة صديقه كي يشكو له طرده من عمله بشكل 

ظالم وبسبب مكيدة تعرض لها وهو الآن من دون 
 ، أخرى  ومصاريف  المنزل  إيجار  وعليه  عمل 
وبالتالي فهو مهدد بعدم إيجاد بيت يأويه ولا أكل 

يتناوله ويغذيه.
لكل منا معاناته الخاصة:

درجاتها  بأقصى  تكون  المعاناة  دوماً  ليست 
الدرامية ، فالمعاناة طبقات ولكن الشيء المؤكد أن 
الجميع يعاني ،  فالمليادير ربما يعاني طمع الناس 
فيه أو كيف يدير أمواله بل ربما تعرض لترك من 

أحب بسبب عمله للحصول على هذا المال.
 والفقير يعاني كيف يحصل على المال ويعاني 
من ظلم الناس له ونظرتهم الغبية إليه ،  والطالب 
يعاني من صعوبة الامتحانات والمدرس يعاني 
من ضغط تصحيح تلك الأوراق وتدريس الطلاب 

وجعلهم يفهمون... والولد يعاني من رقابة أمه 
عليه وهي تعاني من خوفها وقلقها عليه.

مشكلتنا الحقيقية في هذه الحياة أننا لا نرى 
سوى معاناتنا الشخصية ونشعر بأن الجميع 
بخير إلا نحن ، تجربة شخصية حصلت معي فقد 
عانيت قبل فترة من مشاكل صحية منعتني من 
أن أنام لكن بسبب طبيعتي لم أرد أن أخبر أحداً 
فراجعت طبيباً وتحسنت حالتي الحمدلله خلال 
أيام... لكن حتى كان هذا التحسن كنت أعيش 
بساعتين أو ثلاث من النوم فقط وبعض الأحيان 
كنت أتمنى لو كنت شخصاً آخر يستطيع النوم ، 
يومها قررت أن أكتب تلك المقال خصوصاً بعدما 
خرجت للشرفة كي أشاهد شخصاً يعمل الساعة 

الثالثة صباحاً وبيت آخر هناك مضاء.
للحظة معينة كدت أن أكون حسوداً وهو أسوأ 

خلق بالنسبة لي وأمقت كل صاحب له ، لوهلة 
كدت أتمنى أن أنام بدلاً من شخص آخر يستيقظ 
مكاني،  لكنني تذكرت أن في الخارج الآن آلاف في 
مدينتي لا ينامون بعضهم بسبب الديون وبعضهم 
بسبب طبيعة عمله الشاقة في الليل وبعضهم 
لعدم راحة بيته أو سريره وبعضهم بسبب خوفه 
من المستقبل ... وبالتالي أنا أفضل منهم جميعاً ، 
فالحمدلله كل أموري مستقرة ومشكلتي الصحية 
بسيطة للغاية وستحل بعد يومين ولكن كيف تحل 
مشكلة المدين أو العامل أو الخائف ، أنا أعاني 
وغيري يعاني وليس هناك على وجه هذه الأرض 

من لا يعاني سوى المجنون فقط.
هذه رسالة لتتذكر كلما هممت بالتذمر أن هناك 
مثلك ، فركز على مشكلتك لوحدك وحاول حلها 

ولا تجعل العالم كله مسؤولا عنها.

الجميع يعاني...صدقني!
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عاصم محمد 
كم من البشر يريدون أن يتغيروا ،  يريدون أن يتغيروا نحو 
الأفضل  ... يريدون أن يكونوا بصحة جيدة  ...يريدون أن 
يتفوقوا ويجتهدوا بدراستهم  ، الجميع يريدون التغيير، 
التغيير نحو الأفضل ...الكل يريد أن يكون مبدعا متميزا 
ولكن الأغلب منا يفشل .. لا يتحمل التغيير فترجع حليمة 

لعادتها القديمة.
لكن كيف نتغير من دون أن نفشل؟؟ النقطة الأولى :  التغيير 
يجب أن يكون تدريجياً... مثلا بدأت بريجيم معين ..أبدا 
بالتدريج مثلا بالمشي القليل  ثم أعطِ لنفسك مراحل .. 
وكلما تنجز مرحلة  حتى لو صغيرة  أنت بطريقك للنجاح 

والتغيير.
النقطة الثانية : لا تؤجل .. لا تسوف .. متى أردت التغيير 
أبدأ الآن .. لا تؤجل  ولا تقول سوف أبدأ مع رأس السنة أو 
أبدأ بعد أسبوع.. المهم أن تبدأ .. وتوكل على الله عز وجل .
النقطة الثالثة : ازرع الهمة.. ازرع الإرادة . وقل لنفسك 
كفى ..  كن شجاعا .. فكر بالنتيجة النهائية .انتوني روبنز 
بكتابه أيقظ قواك العقلية .. بأول فصوله  يقول: إذا أردت 
التغيير بأي أمر .. فكر بالنتيجة النهائية التي أردت من 
أجلها التغيير .. وأيضا بالأفكار التي تحصل عندما لا تريد 

التغيير.
النقطة الرابعة : انس الماضي .. لا تبكي على الماضي .. ابدأ 
صفحة جديدة .. اصرخ بصوت عالٍ .. وقل أنا تغيرت ..  لا 
تبكي على الماضي . لا تبكي .. وقل أنا من اليوم مولود من 

جديد .
النقطة الخامسة : تصالح مع عقلك الباطن .  نعم تصالح 
.. عقلنا  .. وقل إني قادر  معه.. ازرع الأفكار الإيجابية 
الباطن مثل المزرعة .. نحصد ما نزرع .. ازرع الإيجابيات 

وقل لنفسك كل يوم بأنك قادر على التغيير..

كيف تتغير ؟
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* يدعو المدرب الخبير في التنمية البشرية منصور السهلي 
مراكز التدريب والتأهيل الارتقاء بأدائها وربط المادة التدريبية 
بسوق العمل ،  بالإضافة الى أهمية تطوير بيئة الأعمال وإيجاد 
سوق عمل قوي ومتزن ويفرز فرص عمل مناسبة للاحتياجات 

الراهنة.
ويرى السهلي اهمية  أن تكون لديها معايير تقييم ذات جوده 
لأدائها وبرامجها وتقارن نفسها بالأفضل والأحدث في هذا 

المجال .
ويؤكد في رد مقتضب على استفسار لـ تنمية بشرية" حول سوق 
التدريب ومدى الاستفادة من البرامج التي تقدمها مراكز ومعاهد 
التأهيل – أن هناك افتقاد كبير للكوادر البشرية القادرة على 
استيعاب متطلبات العمل ولهذا تقتضي الضرورة ربط المادة 
التدريبية بسوق العمل وكذا حصول المتدرب على مالا يقل عن 

%90 من مهارات واحتياجات الأداء .
وبخصوص أهمّ الفوائد التي يحصل عليها المتدرب أو العامل أو 
الموظف يشير السهلي الى اكتساب مهارات ادارة العمل وفعالية 
الاداء وبالتالي تحسين دخله ووضعه المعيشي لان تطوير 
مهاراته وتأهيله وتنمية مداركه تعمل على تحسين أداءه وزيادة 
كفاءته الإنتاجية وهنا يرتبط  التدريب بشكل كبير بسوق العمل.
برامج  واستحداث  التدريب  مستوى  رفع  أهمية  ويؤكد 
، بالإضافة الى  وتخصصات ملبية لاحتياجات سوق العمل 
تشجيع وتنويع الاستثمارات بالتعليم الفني والتدريب المهني 

وتطوير البنية التحتية للمؤسسات التعليمية والتدريبية.

ربط المادة التدريبية بسوق العمل 
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"ماكينزي"  مؤسسة  أجرت 
للاستشارات، دراسة تناولت 365 مديراً 
تنفيذياً تولّوا إدارة مؤسسات مختلفة، 

في الفترة ما بين عامي 1990 و2010. 
وأظهرت النتائج أن المديرين القادرين 
على اتخاذ إجراءات سريعة للتعامل مع 
مختلف المواقف، أو تطبيق التغييرات 
بوتيرة سريعة، حققوا نتائج مالية أفضل 

بكثير من غيرهم.
وحين يتم تسريح مديري المؤسسات 
إلى  غالباً  ذلك  يُعزى  مناصبهم،  من 
المناسبة  للتغييرات  اتخاذهم  عدم 
التي  العمل  منظمة  في  والضرورية 

يديرونها.
جدارة

* يرى مختصون في التنمية البشرية 
إدارياً  منصباً  يتولى  شخص  أي  أن 
يثبت  أن  يتوقع منه الآخرون  جديداً، 
جدارته فور تعيينه، كأن يجري تغييراً 

كبيراً لتحسين أحوال العمل. 
وطبقا لدراسة "ماكينزي" فإن المديرين 
تتعلق  إجراءات  يتخذون  الأذكياء 
بالموارد البشرية خلال العام الأول من 

توليهم مناصبهم، وأخرى تتعلق برأس 
المال والنفقات كالاستثمارات، خلال 
ومن  عملهم.  من  الأولى  الـ3  السنين 
المهم أن نفهم أن "السرعة" لا تعني 
"العجلة"، فالقرارات المتسرعة أيضاً 
تتسبب بالفشل ، كما يجب بناء قاعدة 
قرار  لكل  ملائمة  ومالية  استراتيجية 

مستقبلي.
خطة

* يقول خبراء :  اشرح للآخرين الخطوات 
التي تريد اتخاذها ، وذلك بعد التعرف 
إلى أوضاع الشركة او مؤسسة العمل 
وإجراء التغييرات البسيطة والإيجابية ، 
واحرص بعد ذلك على إعلام من تديرهم 
بأهم تفاصيل وحيثيات الخطوات التي 
تخطط لاتخاذها، واطلب النصح منهم 
وتقبّل ردود أفعالهم بصدر رحب لاسيما 
إذا خالفوك الرأي؛ ففهم وجهات نظرهم 
قد يجنّبك الإقدام على قرارات متسرعة. 
أيضاً تذكر أنك بحاجة لدعمهم لإنجاح 
آراءهم  استخدم  لذلك  مخططاتك، 
لتعديل خطتك، ولا تتخذ أي خطوة 

حتى تكسب دعمهم.

أبطال قصصهم دائما لا يشبهوننا :أبطال قصصهم دائما لا يشبهوننا :
معاً نستطيع السير أبعدمعاً نستطيع السير أبعد

لماذا لا يجد مدربو التنمية ما يقولونه عنالماذا لا يجد مدربو التنمية ما يقولونه عنا

حين انتهى عادل النهمي وهو مدرب تنمية 
بشرية يعرف ما يفعل من محاضرته سألته 
أو  حسن  أو  عبدالله  او  أحمد  يكن  لم  لما 
بإصلاح  قام  من  هو  الأسماء  من  غيرها 
العرب –  أنها تبحر في بحر  السفينة بحكم 
إن أي مثال يستخدمه مدرب  قال ضاحكا 
التنمية لابد ان تكثر فيه الأسماء الأجنبية 
ــزدادون  وي المتلقين  لدى  وقعا  يــزداد  كي 

اقتناعا بحقيقته .
بطله  يكون  الذي  الوحيد  المثل  ليس  هذا 
في  عــادة  إنها  جميعا  أبطاله  أو  أجنبيا 
التنمية البشرية كما هي في العلوم الأخرى 
سنها  عادة  وليست  حقيقة  إنها  وللأسف 
القصص  النهمي فجميع  المدربون كما قال 
الى  تعود  جيد  نموذج  عليها  يبنى  التي 
بدأنا  بالكاد   " العربية  الحدود  ــارج  خ
للنجاح  ناجح  كنموذج  ماليزيا  نستخدم 
بدأت  للأسف  هي  وحتى  والشخصي  العام 

قادرين  غير  وأصبحنا  اقتصاديا  تتراجع 
على إقناع المتدربين على أنها نموذج أفضل 
نهضة  عقب  آسيا  في  الأخــرى  الــدول  من 
الأكبر  الكم  صاحبة   , اليابان  وقبلها  الصين 

في استشهادات التنمية البشرية " .
تفسير

السابق  مع  يتنافى  لا  آخر  تفسير  هناك   *
بالنجاح وتقديمه  الخاصة  المؤلفات  أن  هو 
تحدث  ما  ونادراً  الأجانب  الى  تعود  كمادة 
العرب عن نجاحات لأنها قليلة ولا تحتاج 
إلى تدوين باستثناء الانتصارات في الحروب 

وليس في الحياة .
مدربي  كل  عليها  يعتمد  التي  المؤلفات  كل 
والنماذج  للاهتمام  ومثيرة  أجنبية  التنمية 
الإنسانية لأجانب حتى تلك المؤلفات التي 
إبراهيم  البشرية  التنمية  مدرب  منها  أكثر 
نجاحات  حول  تدور  دائما  كانت  الفقية 
تكن  ولم  الكثير  للبشرية  قدموا  أجانب 
أن  حاول  وان  العربي  المحيط  من  لنماذج 
من  كثير  في  المحبط  المحيط  هذا  إلى  يعيدنا 

نواحيه.
نادراً ما تنتهي قصة النموذج العربي بنكسة 
قللت أو الغت النجاح الذي أراده حتى تلك 
كنموذج  فرناس  ابن  عباس  طيران  قصة 
موته  بمأساة  انتهت  الطيران  حاول  لمسلم 
لتقديمها  مكتملة  غير  قصة  يجعلها  وهذا 
كمصدر الهام يتم التعلم منها يصعب القول 
انظروا كيف نجح في التحليق كأول إنسان 
ليموت بعدها بدقائق إن الحياة أغلى قيمة 
ويصعب إقناع الناس أنها لا تساوي شيئاً 
يريدون  لا  لأنهم  الابتكار  أو  الاختراع  أمام 
وقد  يموتون  بل  يحاولون  وهم  يموتوا  أن 

نجحت محاولاتهم .
قصة لطبيب

ان  يمكنها  يمني  لطبيب  قصة  اعــرف   *
اعدادها  من  اكتملنا  حين  الكثير  تلهمنا 
لكرامة  احتراماً  نشرها  عدم  راجياً  جاءنا 
أمه المتوفاة لأنها تظهر وهي تعمل وتكافح 
لاجله في مهن لا يحترمها المجتمع كتنظيف 
لأننا  النشر  عن  وتوقفنا  الآخرين  منازل 
جاء  إذا  الاّ  العمل  يقدس  لا  مجتمع  أمام 
هناك   – للنقد  معرض  غير  لموروثه  موافقا 
عبدالعالم   الزميل  تولاها  كــان  تجربة 
نعرفه  لا  الــذي  الوجه  فيها  قدم  بجاش 
شيئاً  يكونوا  لم  الذين  الأعمال  لرجال 
لن  لكنهم  به  حلموا  مما  اكبر  وأصبحوا 
للأنشطة  نظرا  مكتمل  الهام  مصدر  يكونوا 
تسيء  والتي  لدينا  التجارة  تمارسها  التي 
يقتنص  من  أول  فهم  انفسهم  التجار  الى 
المستهلكين  أضعف  من  للنيل  الفرصة 
وأول من يهرب من  الأزمة  وأول من يصنع 
المسؤوليات وهذه صورة نمطية عن التجار 
قصص  احــترام  على  تساعد  ولا  بلادنا  في 

صعودهم وأن كانت نموذجية .
وهي ذات المأزق التي تتعرض لها أنشطة ما 
يعرف بتيدكس اليمن فالقصص التي تقدم 
وبالتالي  وقيمه  المجتمع  لمعايير  تخضع 
ويضطر  هي  كما  الحقائق  سرد  عن  تبتعد 
أصحابها الى إخفائها أو تغييرها ليحافظوا 
بالكذب  البعض  يقوم  لا  ولما  الاحترام  على 

حتى يحافظ على قيمة المجتمع .
كيف  الحقيقة  قول  في  صعوبة  نجد  إننا 
لم  كيف  مختلفين  كنا  كيف  طفولتنا  كانت 
لأننا  مثلا  وأمهاتنا  آبائنا  أوامر  نطيع  نكن 
أننا كنا مكتملين منذ الصغر  نريد ان نقول 
وها نحن نحافظ على مزيتنا نريد ان نظهر 
بلا أخطاء وبلا زلات ثم لا نجد تفسيراً لماذا 
الشيطان مساء وصباحا وهو عاجز  نلعن 
عن اغوائنا مهما كبر عمره وزادت خبراته – 
أولاً  لنا  كل هذا يجعل قصصنا غير ملهمة 

وللآخرين .

استطلاع / صقر الصنيدي

* تعطلت احدى السفن في عرض البحر وفشل عدد من المهندسين 
في اصلاحها الى ان جاء نيكولا اخرج مطرقته وضرب المحرك ضربة 

واحدة ليعود الى العمل مجددا .
الاعتراض  الى  دفعهم  ما  وهو  الرجل  به  قام  ما  السفينة  طاقم  رأى 
الفاتورة انت لم تقم بالكثير حتى تطلب  على المبلغ الذي طلبه في 
ثمن  دولار  اليهم  فكتب  بالتفاصيل  لنا  ترسل  ان  لك  هل  دولار  الف 

الضربة وتسع مائة وتسع وتسعون ثمن معرفة اين اطرق .

سواء أكانت تنشئ جسرا جديدا، أو تشتري كتبا دراسية لإحدى المدارس الحكومية، فإن الحكومات تشتري على 
الدوام طائفة متنوعة وواسعة النطاق من البضائع والخدمات .. هكذا يصف خبراء التنمية في مؤسسات دولية 
عاملة بشكل فاعل في اليمن اجتمعوا في اطار اقليمي مؤخرا في فرنسا ، عقود المشتريات العامة التي تمثل ما بين 

15 إلى 20 % من إجمالي الناتج المحلي سنويا، أي ما يعادل عشرات المليارات من الريالات.
وبحسب رئيس اللجنة العليا للمناقصات والمزايدات فوزي مجاهد" يبدو أننا نعيد اختراع العجلة – حيث نتبع 

نفس الإجراءات والخطوات في قطاع التوريدات العامة التي شرعت فيها بلدان أخرى قبل سنوات. 
ويضيف مجاهد لا نحتاج إلى البدء من الصفر من جديد ، نود التعلم من تجارب الآخرين .

اشرح للآخرين الخطوات التي تريد اتخاذها!!اشرح للآخرين الخطوات التي تريد اتخاذها!!

الثورة / محمد راجح
لتحسين  المؤهلة  البشرية  للكوادر  الافتقاد  مع 
المشتريات  وأنظمة  العامة  الخدمات  وضعية 
رئيس  ومنهم   الخبراء  هؤلاء  نظر  في  ينبغي   ،
و"   ، والمــزايــدات   للمناقصات  العليا  اللجنة 
الدولية  التمويل  مؤسسة  من  تيلور  يولاندا 
في  وخبراء  الدولي  البنك  من  لبسون  وراشيل 
مجال النظم الإدارية الحديثة بجامعة صنعاء 
بمستوى  للارتقاء  جهدنا  قصارى  نبذل  أن   "
الأداء من أجل اوطاننا  من خلال تحسين نظم 
الإدارة العامة والحوكمة، والمساءلة، والشفافية. 
وهنا نحتاج إلى الثقة في إرادتنا وفي قدرتنا على 
 ، معا  التغيير  هذا  فلنحدث  التغيير.  تشجيع 
بمفردنا   " النقطة  هذه  في  "تايلور"  وتضيف 
نستطيع السير أسرع، ولكن معا نستطيع السير 

أبعد".
توريدات

للمناقصات  العليا  اللجنة  رئيس  يقول   *
والمزايدات فوزي مجاهد : نتبع نفس الإجراءات 
التي  العامة  التوريدات  قطاع  في  والخطوات 

شرعت فيها بلدان أخرى قبل سنوات. 
وبحسب مجاهد لا نحتاج إلى البدء من الصفر 

من جديد. نود التعلم من تجارب إخواننا.“
إرساء  ــراءات  وإج قواعد  أن  من  الرغم  وعلى 
العامة في المنطقة قديمة وبطيئة وتتيح  العقود 
أيضا  هناك  المحتمل،  للتلاعب  عديدة  فرصا 
من  زالت  ولا  استفادت  لبلدان  إيجابية  نماذج 
غير  من  أن  كما  والإجــراءات.  القواعد  تحديث 
القضايا  معالجة  في  واحد  حل  تطبيق  الممكن 

المعقدة التي تواجهها كل البلدان، 
ستساعد  مجاهد  بحسب  عالمية  مبادئ  فثمة 
على أن يضمن كل منها قيام نظام جيد يستند 
إلى الشفافية والفعالية، وإيجاد وفرات الحجم، 
من  للبلدان  يمكن  كما  المــال.  قيمة  وتعظيم 

أن  بعضا  بعضها  مع  التجارب  تبادل  خلال 
التعلم  خلال  من  التحديث  بعملية  تعجل 

جيرانهم  نــجــاحــات  ــن  م
وإخفاقاتهم.

أساليب فردية

الأمر  يتعلق  عندما   *
الأنظمة  بتحديث 

المنظمة  القواعد  ترسي  التي 
العقود (أو ما يعرف  لإسناد هذه 

بلدان  فإن  العامة)،  المشتريات  أو  بالتوريدات 
تنتهج  ما  غالبا  اليمن  ومنها  العربية  المنطقة 
أساليب فردية، ونتيجة لذلك تفوت على نفسها 
مع  القيمة  والتجارب  المعرفة  تبادل  فرصة 

جيرانها. 
التمويل  خبيرة  لبسون"  بحسب  ويمكن 
يكون  أن  ــدولي"  ال البنك  في  العامة  والتنمية 
في  بالغ  تأثير  الجهود  وتضافر  التعاون  لتعزيز 
ضمان حصولهم على أقصى قيمة للأموال التي 

ينفقونها.
في هذا الخصوص اجتمع مطلع يوليو ممثلون 
منها  المنطقة،  بلدان  بعض  حكومات  عن 
والمغرب  ولبنان  والأردن  ومصر  وجيبوتي  اليمن 
وفلسطين وتونس لمعالجة هذه الفرص المفقودة. 
هو  المجموعة  هذه  طرحته  الذي  الحل  وكان 
التعاون  زيادة  أجل  من  جديد  ملتقى  إنشاء 

الإقليمي بشأن الإصلاحات.
واتفق ممثلو هذه البلدان على إنشاء شبكة من 
إصلاح  على  معا  يعملوا  أن  يمكن  ممن  الخبراء 
لضمان  الحكومية  العقود  إسناد  وتحديث 
والمساءلة  والشفافية  العدل  بمبادئ  الالتزام 
المساعدة  ثم  ومــن  والفعالية،  والاقتصاد 
العامة  الخدمات  تقديم  طرق  تحسين  على 

للمواطنين.
دوافع

المناسب  الوقت  في  الشبكة  هذه  إنشاء  جاء   *
التي  الراهنة  التطورات  ظل  في  خاص  بشكل 
البلدان أن  تشهدها المنطقة. وينبغي على هذه 
تجد سبلا جديدة للعمل معا من أجل تحديث 
وتقول  العامة.  الخدمات  تقديم  طرق  وتحسين 
"تايلور" : تلك واحدة من الطرق المهمة لتلبية 
الإدارة  نظم  فعالية  بزيادة  المواطنين  مطالب 
تقديم  في  والشفافية  العامة 

إنفاق  كيفية  على  فالاطلاع   ، العامة  الخدمات 
الأموال العامة من خلال عقود عامة ليس مهما 
فقط للحصول على التوريدات المطلوبة والبنية 
الأساسية والخبرات المطلوبة لتقديم الخدمات 
العامة، لكنه أيضا يمثل فرصة للمساعدة على 
قوي،  خاص  قطاع  وتعزيز  التجارة،  تشجيع 
وزيادة  الصغيرة،  والمشاريع  الشركات  ومساندة 

الوظائف، وزيادة النمو الاقتصادي.   
خطة

إدارتها  ستتم  لشبكة  هيكلا  الممثلون  شكل   *
الجهود  وتضافر  الإقليمي  التعاون  من  بروح 
اللجنة  المؤسسون  الأعــضــاء  وسيشكل   ،
سكرتارية  بمساعدة  للشبكة  التوجيهية 

منتخبة مؤقتا.
الأعضاء  سيستخدم  جنب،  إلى  جنبا  وبالعمل 
في  للمساعدة  المتبادلة  وخبراتهم  معارفهم 
التعاون  تعوق  التي  العقبات  على  التغلب 

والإصلاحات.
الأعضاء  التزم  هــذه،  العمل  خطة  إطــار  وفي 
بمبادرتين  ــدولي"  ال للبنك  طبقا  المؤسسون 
لتوجيه  منها  كل  سيخضع  مهمتين  إقليميتين 
كذلك  وسيستفيدون  الأعضاء.  البلدان  ممثلي 

من مشورة وخبرات شركائهم وجيرانهم.
قدرة  تحسين  إلى  الأولى  المــبــادرة  وستسعى 
مع  المتعاملين  المصلحة  أصحاب  مختلف 
العقود العامة في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا.
إلكترونية  بوابة  الثانية  المبادرة  وستنشئ 
وأفضل  التجارب  تبادل  لتسهيل  إقليمية 
الممارسين. ومن خلال هذه  الممارسات فيما بين 
يطلعوا  أن  المصلحة  لأصحاب  يمكن  البوابة، 
وأن  الأخرى،  البلدان  في  يحدث  ما  على  سريعا 
يبحثوا  وأن  بهم،  ويتصلون  الخبراء  يجدوا 
ذات  والتشريعات  للقرارات  بيانات  قواعد  عن 
أنحاء  مختلف  في  العامة  بالتوريدات  الصلة 
المستقبل  في  ويمكن  المنطقة. 
افتراضيا  فضاء  تغدو  أن 
مناقصات  عن  للإعلان 
التوريد  واخــطــارات 
مما  المنطقة،  في 
زيادة  إلى  يؤدي 
المتاحة  الفرص 
الشركات  ــام  أم
ـــع  والمـــشـــاري
والمتوسطة  الصغيرة 

وتعزيز الشفافية.
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