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ــر  المدي ــع  م ــت  كان ــة  البداي
ــة  التنمي ــوث  بح ــز  لمرك ــذي  التنفي
مرزوق  ــة  والاجتماعي ــة  الاقتصادي
ــك  ش لا  ــا  مم ــول:  يق ــودود،  عبدال
ــرك  المح ــو  ه ــتثمار  الاس أن  ــه  في
الرئيسي للتنمية الاقتصادية، وقوة 
ــادي، ويلعب  ــو الاقتص ــع للنم الدف
ــياً في تحديد  ــتثمار دوراً رئيس الاس
ــلع  الطاقات الانتاجية وعرض الس
ــتويات  ــات والتحكم في مس والخدم
ــاد الوطني،  ــب الفعلي للاقتص الطل
ــل  عم ــرص  ف ــق  خل إلى  ــؤدي  وي
ــالي تخفيض معدلات  ــدة وبالت جدي
ــر..  الفق ــن  م ــف  والتخفي ــة  البطال
ــة  البيئ ــة  جاذبي ــف  ضع ــكل  ويش
في  ــسي  الرئي ــور  المح ــتثمارية  الاس
ــة والاقتصادية  ــات التنموي التحدي
ــن وذلك رغم توفر  التي تواجه اليم
فرص الاستثمار المتعددة خصوصاً 
ــياحة  الواعدة كالس ــات  القطاع في 
ــمكية  الس ــثروة  وال ــة  والزراع
ــد  وق ــة،  التحويلي ــات  والصناع
ــن العوامل  ــك إلى العديد م ــزا ذل يع
ــية  الاقتصادية والقانونية والسياس
ــال  والأعم ــة  والأمني ــة  والاجتماعي
ــات  الخدم في  ــور  وقص ــة،  الإرهابي
ــة،  التحتي ــة  والبني ــية  الأساس
بالإضافة إلى تفشي الفساد وانتشار 
ــية  ــوة، واهتراء البنية المؤسس الرش
الاختصاصات  ــل  وتداخ الحكومية 
ــة ووجود  ــات الحكومي بين المؤسس
الحكومية  ــات  المؤسس ــين  ب ــوة  فج
ــين  ــا وب ــة وبينه ــن جه ــا م ببعضه
القطاع الخاص من جهة أخرى مما 
يولد عدم ثقة بينهما، ونشوء قطاع 
ــترات الأخيرة،  ــلي في الف خاص طفي
ــتغلال  باس ــين  المواطن ــعور  وش
ــذه العوامل وتلك  بعض التجار، وه
ــاف  إضع في  ــا  مجمله في  ــهمت  أس

جاذبية البيئة الاستثمارية .     
ــر  توف إن   : ــرزوق  م ــف  ويضي
ــة والعوامل الملائمة  الظروف المواتي
ــوال  الأم رؤوس  ــين  توط ــان  لضم
الوطنية وتوجيه المدخرات المكتنزة 
ــه جذب  ــة، وفي الوقت نفس والمتاح
ــتثمارات الأجنبية  ــن الاس ــد م المزي
ــا  مقدمته وفي  ــاشرة،  المب ــة  والعربي
الاستثمارات الخليجية يعد مطلباً 
ملحاً وضرورياً لدفع عجلة التنمية 
ــع  ورف ــة  والاجتماعي ــة  الاقتصادي
ــتوى الاقتصادي والاجتماعي  المس

لليمن.

مؤشرات الاستثمار
في  ــتثمار  الاس ــؤشرات  م ــول  وح
ــث الاقتصادي  ــول الباح ــن يق اليم
ــداد  أع ــزال  لات ــسي:  العب ــعيد  س
ــي  الت ــتثمارية  الاس ــاريع  المش
العامة للاستثمار  الهيئة  ــجلها  تس
ــص من عام إلى آخر ففي حين  تتناق
ــتثمارية  الاس ــاريع  المش ــدد  ع كان 
ــغ (272) مشروعاً  ــد بل ــجلة ق المس
ــاوي  ــبة ما نفذ منها تس غير أن نس
ــت عام 2010م  (%80.51) ،وتراجع
ــاً ورغم هذا التراجع  إلى 164 مشروع
ــا  ــذ منه ــا نف ــة وإنم ــذ كامل ــم تنف ل
ــع عدد  ــم تراج ــط (%64.63) ث فق
ــجلة أكثر فأكثر عام  ــاريع المس المش
ــام بيد  ــاً ع 2011م إلى (97) مشروع
ــبته  أن ما نفذ منها لم يزيد عما نس
ــد  ــام 2012م فق ــا ع (%51.55)، أم
ــاريع الاستثمارية  تقلص عدد المش
ــا  ــذ منه ــم ينف ــاً ل إلى (95) مشروع
ــبته (%23.16).. وأن  ــوى ما نس س
ــتثمارية  الاس الصناعية  ــاريع  المش
ــاً  مشروع  (126) ــت  بلغ ــجلة  المس
ــام 2009م، وتناقصت عام 2010م  ع
ــلبي وصل  إلى 87 مشروعاً بفارق س
ــاً، وتراجعت  ــاً إلى 39 مشروع تقريب
ــلال العام  ــة خ ــاريع الصناعي المش
ــاً، وانتهى  2011م إلى (55) مشروع
ــد (59) مشروعاً.  ــام 2012م عن الع
ــة  الزراعي ــاريع  المش ــدد  ع ــغ  وبل
ــجلة 35 مشروعاً  الاستثمارية المس
عام 2009 م، وتناقصت عام 2010م 
ــلبي وصل  إلى 17 مشروعاً بفارق س
ــبة  وبنس ــاً  مشروع  18 إلى  ــاً  تقريب
ــام  الع ــن  ع  %  51 ــت  بلغ ــة  مئوي
ــن الجدول رقم  ــابق، ويلاحظ م الس
ــجل  ــم يس ــاداً إذ ل ــاً ح (1) تراجع
ــوى مشروعين فقط،  عام 2011م س

وأربعة مشاريع عام 2012م.
2009م  ــام  ع في  ــسي:  العب ــال  وق
ــمال الاستثماري  بلغ إجمالي الرأس
ــجلة (314 ملياراً،  ــاريع المس للمش
ــادل  يع ــا  م ــال)،  ري ــون  ملي و895 
دولار)،  ــون  ملي و552  ــاراً،  (ملي
ــال  الم رأس  ــذ  تنفي ــبة  نس ــت  وبلغ
وفي   ..(%  96.68) ــتثماري  الاس
ــع إجمالي رأس  ــام 2010م م تراج ع
ــاريع  ــتثماري لذات المش ــال الاس الم
 802 ــاراً،  ملي  129) إلى  ــجلة  المس
ــا يعادل  ــاً، م ــال تقريب ــون) ري ملي
ــط،  فق دولار  ــون)  ملي  591)
ــلبي (129  ــغ الفارق الس ــاً بل وطبع
مليارا،و802 مليون) ريال ما يعادل 
ــب قيمته  ــون) دولار حس (843 ملي
ــبة  ــوق الصرف حينها أما نس في س
ــتثماري فقد  ــذ رأس المال الاس تنفي
أن  ــي  يعن ــا  م  ،(%  40.46) ــت  بلع
(59.54 %) لم يتم تنفيذ رأسمالها 

الاستثماري..
ــلى نحو غير  ــام 2011م وع وفي ع
ــهدتها  متوقع رغم الأحداث التي ش
ــال  الم رأس  ــالي  إجم ــز  يقف ــلاد  الب
ــاريع  ــتثماري من جديد للمش الاس
ــها إلى (181 ملياراً،  ــجلة نفس المس
و613 مليون) ريال ما يعادل (853 
ــذا  ــا ه ــد يعطين ــون) دولار، وق ملي
المؤشر تحسناً إيجابيا طرأ بالقياس 
ــبقه، غير انه على  إلى العام الذي س
ــس من ذلك تماماً عند مقارنته  العك
ــير  ــام 2009م حيث تش ــالي ع بإجم
ــبة التنفيذ  ــاءات إلى أن نس الإحص
ــتثماري تراجع في  ــال الاس لراس الم
ــي إلى (%9.67)..  عام الربيع العرب
ــكان يتوقع فيه  ــام 2012م ف ــا الع أم
ــة  ــاش حال ــلاً لانتع ــون مدخ أن يك
الاستثمار بفعل الانتقال السياسي 
ــود  ووج ــلاد،  الب ــهدته  ش ــذي  ال
ــلطة  ــة توافق وطني من الس حكوم
ــجل  ــة بيد أن المؤشر المس والمعارض
ــيرة في  ــة تراجع خط ــن حال ــبر ع ع
عملية الاستثمار بمستوييه المحلي 
ــجيله مبلغاً مقداره  والخارجي بتس
ــين) ريال. وأن  ــاراً، و6 ملاي (71 ملي
ــتثمار هذا  ــمالي للاس التنفيذ الرأس
ــتوى المطلوب  العام مازال دون المس
ــي أن  ــا يعن ــبة (10.73 %) م بنس
(89.27 %) لم يتم تنفيذ رأسمالها 

الاستثماري.

إقليم عدن
ــتثمار  وحول الوضع الراهن للاس
ــتقبلية  في إقليم عدن والفرص المس
ــادي  ــد الصي ــور محم ــول الدكت يق
ــوث  والبح ــات  الدراس ــز  مرك  –
ــم  إقلي ــزات  ممي ــن  م إن  ــي:  اليمن
ــتثمارية توفر العديد من  عدن الاس
ــية تجعله محطة  المقومات الأساس
جذب وتدفق الاستثمارات بأنواعها 
ــمكية  والس ــة  والزراعي ــة  الصناعي
ــياحية ومن أهم هذه المقومات  والس
ــاحلي  الس ــط  والشري ــا  موقعه
ــلة  والسلس ــاحلي  الس ــهل  والس
الجبلية والتراث والحضارة والمناخ.. 
ــدد من  ــم عدن بع ــع إقلي ــا يتمت كم
ــوارد البشرية والموارد  الموارد منها الم

ــة وموارد  ــثروة البحري ــة وال الزراعي
ــات الكبيرة من  معدنية والاحتياطي

الصخور.. 
ــدن يمتاز  ــم ع ــف: إن إقلي ويضي
ــا الاتفاقيات  ــا منه ــن المزاي بعدد م
ــت اليمن العديد  الدولية حيث وقع
ــجيع  ــن الاتفاقيات الخاصة بتش م
ــدد من  ــع ع ــتثمار م ــة الاس وحماي
ــة والتي  ــقيقة والصديق الش الدول 
ــة  لحماي ــاً  قانوني ــاراً  إط ــبر  تعت
ــن المخاطر  ــتثمار م ــجيع الاس وتش
ــن  ــبر اليم ــا يعت ــة كم ــير التجاري غ
عضواً في المنظمة الإقليمية والدولية 
ــتثمار التي تعمل على  بضمان الاس
ــتثمرين  ــات تضمن للمس توفير آلي
ــير  غ ــر  المخاط ــد  ض ــاريعهم  مش
ــتثمر  ــي تتيح للمس ــة والت التجاري
ــه  ــلى مشروعات ــين ع ــة التأم إمكاني
لديها.. بالإضافة إلى البيئة القانونية 
ــد بيئة قانونية  في اليمن حيث توج
ــتثمار فقد  ــجعة للاس ــة ومش ملائم
ــدار القوانين  ــة بإص ــت الحكوم قام
الاقتصادية التي تمنح المستثمرين 
ــا  منه ــهيلات  والتس ــز  الحواف
ــات  ــاءات والضمان ــن الإعف ــدد م ع
ــة  ــة وحري الدولي ــات  المؤسس ــبر  ع
ــاريعهم  مش إدارة  في  ــتثمرين  المس
ــة  والمعامل ــم  أمواله ــل  وتحوي
المتساوية بين المستثمرين اليمنيين 

والعرب والأجانب.

إقليم تهامة
ــتثمار والفرص  وحول مناخ الاس
ــة،  تهام ــم  إقلي في  ــتثمارية  الاس
ــادي جمال  ــير الاقتص ــول الخب يق
ــم تهامة عدد من  ــي : لإقلي الحضرم
ــة  ــوارد البحري ــا الم ــزات أبرزه الممي
ــاطئا طويلا  ــث تمتلك تهامة ش حي
واسعا وغنيا على أحد أغنى البحار 
في العالم هو البحر الأحمر.. والموارد 
ــمى تهامة منذ القدم  الزراعية وتس
"ميزاب اليمن الغربي" فهي مصب 
الأراضي  ــا  وفيه ــة  الغربي ــان  للودي
ــت  كان ــي  الت ــة  الخصب ــة  الزراعي
تغطي احتياجات اليمن سابقا من 
الحبوب والقطن والسمسم والتمور 
ــة  الزراعي ــات  المنتج ــن  م ــا  وغيره
ــد.. كما يوجد  ــي تحتاج لها البل الت
ــشرة أودية تبدأ  ــة أكثر من ع في تهام
ــن وادي موزع جنوبا وحتى وادي  م
حرض شمالا.. أما الموارد الحيوانية 
ــي  زراع ــع  مجتم في  ــد  نج ــث  حي
ــة  ــروة حيواني ــا ث ــة أن لديه كتهام
ــوارد  الم ــة  ناحي ــن  وم ــة..  ضخم
ــة  الحرفي ــة  والصناعي ــة  التعديني
ــة  تعديني ــوارد  م ــة  تهام في  ــد  يوج
ــات  الصناع في  ــل  تتمث ــة  مختلف
ــع  والمقال ــار  للأجح ــتخراجية  الاس
والمواد الداخلة في صناعة الاسمنت 
ــة  المختلف ــة  الكيماوي ــات  والصناع
ــتخراج الملح  ــوارد من اس ــود م ووج
النفطية  ــافات  ــد الاستكش كما تؤك
ــات اقتصادية مجدية في  وجود كمي
ــكاد كثير من  ــاحل.. وت ــر والس البح
ــرد بصناعاتها  تنف ــة  تهام ــق  مناط
ــغولاتها اليدوية من  ــة ومش الحرفي
ــات  والخزفي ــار  والخ ــوجات  المنس

والحصير.

إقليم حضرموت
ــتثمارية  الاس ــرص  الف ــول  وح
ــبل  الواعدة في إقليم حضرموت وس
ــوض  ع ــور  الدكت ــول  يق ــا  جذبه
العصب –عميد كلية العلوم الإدارية 

بجامعة حضرموت:
ــوت بكثافة  ــم حضرم ــز إقلي يتمي
ــل  ــزة جع ــإن مي ــذا ف ــكانية وله س
ــه منهجاً يدافع  التنمية البشرية في
ــة وفرص  ــن طبيع ــراء وع ــن الفق ع
ــشر  الب دور  ــلى  ع ــز  بالتركي ــل  العم

باعتبارهم كائنات فاعلة.
ــتثمارية  ويضيف: وهذه ميزة اس
أن يبدأ بالاعتراف بأن موارد البلدان 
ــم  ومهاراته ــكانها  س ــارف  مع ــي  ه
ــم  وطاقاته ــم  وثقافاته ــم  وخبراته
ــنوات  الس في  ــي  فف ــم..  وإبداعه
 , ــط  النف ــاف  اكتش ــم  ت ــيرة  الأخ
ــام  الخ ــط  النف ــر  تصدي ــح  وأصب
ــادي.. غير أن  ــورد اقتص ــم م هو أه
ــة بالكثافة  ــات المصدرة مقارن الكمي
ــات  والاحتياج ــيرة  الكب ــكانية  الس
ــة  الضروري ــية  والأساس ــة  التنموي
المطلوبة جعلت هذا المورد غير كاف 
ــول اقتصادي  ــق عملية تح لتحقي
ــتوى  ــوي يرتفع باليمن من مس تنم
ــدل المؤشرات  ــل نمواً .وت الدول الأق
ــات  توقع إلى  ــة  المنتج ــول  الحق في 
ــي للإنتاج خلال  ــاض تدريج انخف
ــه بالمقابل  ــوام القادمة , غير ان الأع
ــافات جديدة أظهرت  هناك استكش

مؤشرات إيجابية .      
ــبر  ــب: يعت ــور العص ــال الدكت وق
ــم  الأقالي ــد  أح ــوت  حضرم ــم  إقلي
ــتثمار في  ــتقطاب الاس الواعدة لاس
ــه  ــر في ــث تتوف ــدة, حي ــالات ع مج
ــا  والمزاي ــات  الإمكاني ــن  م ــد  العدي
ــون عنصر جذب  ــن أن تك التي يمك
ــوار  الج دول  ــن  م ــتثمرين  للمس

والعالم الخارجي.

إقليم الجند
إقليم  في  الاستثمار  فــرص  أمــا 
فيقول  وإب"  ــز  ــع "ت الــجــنــد 
–استاذ  المقطري  صلاح  الدكتور 
جاءت  صنعاء:  بجامعة  الاقتصاد 
محافظتي  في  ــارات  ــم ــث ــت الاس
تواضعا،  أكثر  وإب  تعز  "ولايتي" 
لتمثل ١٫١- ٣٪ من إجمالي الإنفاق 
للدولة،  والاستثماري  الرأسمالي 

قيمة  إجمال  %مــن   4.2  –  1.8 و 
مستوى  على  المرخصة  المشاريع 
ضعف  بجلاء  ليوضح  الجمهورية. 
تعز  من  كل  في  الاستثمار  ورداءة 
وإب.. وكما أن اليمن تحظى وتتمتع 
بمقومات وفرص استثمارية، فكذلك 
تعز  لمحافظتي  بالنسبة  الحال 
والأنشطة  المجالات  كافة  في  وإب، 
الاقتصادية وتكاد تكون كل الفرص 
وروجت  أعلنت  التي  الاستثمارية 
في  للاستثمار  العامة  الهيئة  لها 
اليمن، ممكنة التحقيق في تعز وإب 
باستثناء استخراج بعض المعادن.. 
التحديات  من  عدداً  هناك  أن  إلا 
والتشريعية  السياسية  والمعوقات 
والتنظيمية  والاقتصادية  والأمنية 
دون  تحول  والاجتماعية  والإدارية 
الاستثمارية  الفرص  تلك  تحقيق 

إلى واقع ملموس.

معوقات
المقطري:ومن  ــور  الدكت ــاف  وأض
ــات  معوق ــات  المعوق ــك  تل ــم  أه
سياسية تتمثل في استمرار سيطرة 
ــاذ القرار  ــلى اتخ ــز ع ــل المرك وتدخ
ــة  ــات تشريعي ــراف.. ومعوق في الأط
ــل في عدم  ــة وقضائية تتمث وقانوني
ــد  ــي كاف وجي ــار قانون ــود إط وج
وواضح يحدد العلاقة بين المستثمر 
ــرى ذات العلاقة  وبين الجهات الأخ
ــف  ــتثمر، وضع ــع المس ــل م بالتعام
نظام المحاكم القضائية والتجارية، 
ــت في القضايا وغياب  والبطء في الب
ــة  الصناعي ــق  المناط ــات  تشريع
ــاد، وضعف قدرات  وقوانين للاصطي
كوادر القضاء فيما يتعلق بالتعامل 
ــارة  والتج ــتثمار  الاس ــا  قضاي ــع  م

والتمويل والأراضي. 
ــري  المقط ــور  الدكت ــوصي  وي
ــضرورة هيكلة الجيش ليمثل كافة  ب
ــب  أبناء مناطق اليمن، وبما يتناس
ــة،  منطق ــكل  ل ــكان  الس ــدد  ع ــع  م
ــاء  ــزة الأمنية، وإنش ــة الأجه وهيكل
شرطة محلية لكل محافظة "ولاية"، 
وفرض سلطة الدولة على كل البلاد، 
إلى  ــال  والانتق ــتور،  الدس ــاز  وانج
ــن  ــلطة، وس ــلمي للس التداول الس
ــة لتوضح وبدقة  ــين الاتحادي القوان
ــز والإقليم والولاية  العلاقة بين المرك
ــن  ــة، وان تتضم ــدات المحلي والوح
ــبة وملائمة  إعطاء صلاحيات مناس
ــتثمار وتحقيق بيئة  ــات للاس للولاي

وشروط ملائمة له، وانجاز فيدرالية 
ــات  المعوق ــا  فيه ــى  تراع ــة  مالي
والأمنية  ــة  والاجتماعي ــية  السياس
ــات  الولاي ــن  وتمك ــة،  والاقتصادي
ــة  تنمي ــن  م ــة  المحلي ــدات  والوح
ــة المركز  ــن هيمن ــدا ع ــا بعي موارده
ــدار وتحديث  ــوذ، وإص ــز النف ومراك
ــتثمار الوطني  وتطوير قوانين الاس
ــة المعوقات الإدارية،  والمحلية، لإزال
ــة  ــة في بيئة ممارس ــين المرون وتحس
ــفافية  ــدأ الش ــاء مب ــال وإرس الأعم
ــألة وإصلاح النظام القضائي  والمس
ــاء مبادئ الحكم الرشيد على  لإرس
ــم والمركز.  ــة والإقلي ــتوى الولاي مس
ــة  ــا وإداريا باتباع سياس واقتصادي
اقتصادية مناسبة تتسم بالوضوح 
ــير  وتوف ــمول،  والش ــتقرار  والاس
البنية التحتية الملائمة واللازمة من 
خدمات أساسية لجذب الاستثمار، 
ــة، وتوفير  ــق صناعي ــد مناط وتحدي
ــة، وردم الفجوة  ــة ملائم بيئة إداري
ــوال  ــتقطاب ام ــبر اس ــة ع التمويلي
ــر  وتطوي ــين  المغترب ــلات  وتحوي
ــة  المالي ــات  المؤسس ــة  منظوم
وتوسيعها، ونشر ثقافة الاكتتاب في 
المشروعات المساهمة غير المحدودة. 

إقليم سبأ
ــتثمارية في  ــرص الاس ــول الف وح
إقليم سبأ يقول الخبير الاقتصادي 
ــة  أهمي ــن  تكم ــاري:  الصب ــل  خلي
ــدة  عدي ــب  جوان ــلى  ع ــتثمار  الاس
ــلى زيادة  ــتفادة منها ع ــن الاس يمك
التكنولوجيا  ــل  نق ــي  القوم الدخل 
ــتثمار الأجنبي وزيادة  خاصة الاس
ــة  البطال ــلى  ــاء ع ــبرات والقض الخ
ــر في  الفق ــرة  ــن ظاه م ــف  والتخفي
ــو  ــبأ ه ــم س ــبر اقلي ــم.. ويعت الإقلي
ــاحة ويمتلك  الثالث من حيث المس
مميزات للاستثمار في عدة قطاعات 
ــيرة  ــات الصغ ــاع الصناع ــا قط منه
ــياحة،  الس ــة،  الزراع ــطة،  والمتوس
ــتخراجية،  الاس ــات  الصناع
الفني والجامعي،  التعليم  الصحة، 
ــذا الإقليم  ــبر ه ــا يعت ــكان.. كم الإس
ــلى  ــي ع ــاج الزراع ــث في الإنت الثال
مستوى أقاليم الجمهورية اليمنية 
ــاز بالعديد من  ــك يمت ــتة وكذل الس
ــال  مج في  ــتثمارية  الاس ــرص  الف
ــة  والديني ــة  التاريخي ــياحة  الس
والثقافية.. كما يمتاز بوجود العديد 
ــن  باط في  ــودة  الموج ــادن  المع ــن  م

ــتثمار  الأرض والتي تجعل من الاس
في مجال الصناعات الاستخراجية 
ــات الحرفية  واعدة وكذلك الصناع
ــاز والصحة  ــال النفط والغ وفي مج
ــي  والجامع ــي  الفن ــم  والتعلي

والإسكان.
ــاري: إلا أن هناك  ــاف الصب وأض
ــق التي تقف أمام بيئة  بعض العوائ
ــم ينبغي  ــذا الإقلي ــتثمار في ه الاس
ــون  تك ــى  حت ــا  إزالته إلى  ــه  التوج
ــتثمارية مشجعة في  هناك بيئة اس
ــبيل المثال  هذا الإقليم منها على س
تصاعد أعمال التخريب للمنشآت، 
انتشار الجماعات المسلحة، ظاهرة 
الأراضي،  ــاكل  مش ــاف،  الاختط
ــف  ــاء، ضع ــن والقض ــاكل الأم مش
ــبكة الاتصالات  البنية التحتية كش

والطرق والكهرباء.

إقليم آزال
ــتثمار والفرص  ــاخ الاس ــن من وع
ــول  ــم آزال يق ــتثمارية في إقلي الاس
ــور  منص ــادي  الاقتص ــث  الباح
ــات  ــام الدراس ــر ع ــيري –مدي البش
ــط:  التخطي ــوزارة  ب ــة  الاقتصادي
يتكون إقليم آزال من أربع محافظات 
هي صنعاء، عمران، صعدة، وذمار، 
ــم إلى حوالي  ــاحة الإقلي ــل مس وتص
%7 من إجمالي مساحة الجمهورية 
ــن  ــوالي %19 م ــم ح ــة، ويض اليمني
ــم  الإقلي ــع  ويق ــكان،  الس ــالي  إجم
ــة  ــة البشري ــدلات التنمي ــن مع ضم
ــة الأقاليم،  ــة مقارنة ببقي المنخفض
ــم  ــن الحرمان، كما يتس ــي م ويعان
ــبة الالتحاق  الإقليم بانخفاض نس
ــذا  ه ــاهمة  مس ــدر  وتق ــم،  بالتعلي
ــلي الإجمالي  ــم في الناتج المح الإقلي
ــاً الناتج الاقتصادي  لليمن متضمن
ــوالي %25 من  ــة العاصمة بح لأمان
ــالي  ــلي الإجم ــج المح النات ــالي  إجم
ــام  للع ــة  الجاري ــعار  بالأس ــن  لليم
ــاهمته  2014م، ويتوقع أن تزداد مس

خلال السنوات القادمة.
ــا  كم ــيري:  البش ــث  الباح ــال  وق
ــات  تحدي ــن  م ــم  الإقلي ــي  يعان
ــداً  قي ــل  تمث ــيمة،  جس ــات  ومعوق
ــادي والتنمية  ــو الاقتص النم ــلى  ع
ــوداً كبيرة  ــب جه ــم، وتتطل في الإقلي
ــير  وتوف ــا  لحلحلته ــتثنائية  واس
ــة  واقتصادي ــتثمارية  اس ــة  بيئ
ــجعة للتنمية، وأبرزها  ملائمة ومش
ــاكل  ــذ البحرية، والمش ــاب المناف غي
ــة  ــتوى الأمي ــاع مس ــة وارتف والأمني
ــر، ومحدودية  الفق ــاق  ــاع نط واتس
ــن  ــة.. وم ــة التحتي ــة بالبني التغطي
أجل تحسين وتطوير بيئة الأعمال 
آزال،  ــم  إقلي في  ــتثمار  الاس ــاخ  ومن
ــير مقومات  ــب توف ــإن الأمر يتطل ف
ــتقرار الأمني، وتحسين نوعية  الاس
ــوارد المالية في  ــد الم ــم، وحش التعلي
ــتثمار  ــم وتوجيهها نحو الاس الإقلي
، إلى جانب مجموعة من المتطلبات 
ــة  والإداري ــة  والقانوني ــة  التشريعي

والمؤسسية والاقتصادية.

ــيتعزز  ــتثمار في اليمن س ــبراء اقتصاد أن الاس ــد خ أك
ــاء الأقاليم نظرا للمقومات الاستثمارية التي  بعد إنش
ــم، لكنهم في نفس الوقت أكدوا على  يزخر بها كل إقلي
ضرورة تهيئة الفرص الاستثمارية في كل إقليم ووضع 
ــتثمارية تعتمد على المقومات والفرص  استراتيجية اس

المتاحة فيه.

ــع نصب  ــأن تض ــم ب ــلطات الأقالي ــبراء س ــب الخ ويطال

ــتثمار  ــي أعاقت الاس ــل الت ــات والعراقي ــا المعوق اعينه
ــها الإجراءات  ــابقا ليتم تلافيها وعلى رأس في اليمن س
المعقدة والعراقيل المتعلقة بالقوانين ومنظومة الأمن 

والفساد.

ــات الخبراء  ــلط الضوء على تطلع ــق التالي يس التحقي
والمقومات الاستثمارية بكل إقليم.

تحقيق/ حسن شرف الدين


