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سگرتير التحرير التنفيذي

يجب أن نفخر بشعبنا الأبي ، فقد حافظ 
ــرم والجود   ــه الغني بالك ــه وتراث على أصالت
ــوه أن يصحبني  ــار ومن لم يصدق أدع والإيث
ــات كتب الإحصاء  ــة سريعة على بيان في جول
ــعبه  الرسمية منذ بداياتها ليرى  ويفتخر بش
ــه  ــلى حكومات ــل ع ــم يبخ ــذي ل ــاء ال المعط
ــالي والنفيس  ــة . بل صرف عليها الغ المتعاقب
حتى صار بإمكاننا اعتبارها بمثابة ( الطفل 
المدلل ) أو بالأصح ( الحكومة المدللة ) والتي 

تحسدها حكومات العالم بأسره .
ــادة أو  ــل خالفنا الع ــذا فحسب ب ــس ه لي
ــل من دلاله  ــوة فرغم أن الأب يقل ــزة الأب غري
لابنه كلما كبر سن ابنه ، إلا أن شعبنا المعطاء 
يزيد من عطائه وكرمه على الحكومة مع الزمن 
ــل الراحة  ــداً في توفير كل وسائ ــوا جه ولا يأل
ــة  ــات المتتالي ــرف الحكوم ــا زاد خ ــا فكلم له
ــى عندما بلغت من العمر عتياً وأصيبت  وحت
ــرض الزهايمر ) ولم  ــرف والنسيان ( م بالخ
ــن واجباتها نحو المواطن كان  تعد تذكر أي م
ــثر ولا يبخل  ــاء يدللها أكثر وأك ــا المعط شعبن
ــا إلا أن ترصد  ــا عليه ــأي شيء . فم ــا ب عليه
احتياجاتها وهو يسحب من قوته الضروري 
ــة أو عتاب حتى بلغ الفقر  ليعطيها دونما من
ــان تحت خط  ــار أغلب السك ــه ما بلغ وص من

الفقر وهو لا يبالي .
أن  ــد  نج ــرة  المتوف ــات  البيان ــب  فبحس
ــة %11 من  ــي قد شكل نسب ــاق الحكوم الإنف
ــار الجارية  ــلي الإجمالي بالأسع ــج المح النات
ــذ  ــمالي . أخ ــطر الش ــام 1970م  في الش في ع
1978م  ــام  ع  15% ــغ  بل ــى  حت ــد  بالتصاع
ــى بلغ %43.4 في عام  واستمر بالتصاعد حت

1983م .
ــن زادت  ــن الوط ــي م ــطر الجنوب وفي الش
ــن %35 في عام 1975م بحسب  هذه النسبة م
ــر من البيانات إلى أن بلغت %58 في عام  المتوف

1986م .    
ــدة علينا أن نسبة الإنفاق  من فضل الوح
ــت إلى %15.9 من  ــذه قد انخفض الحكومي ه
ــج المحلي في عام 1990م .  ولكن كما يقال  النات
( يا فرحة ما تمت ) فقد ارتفعت هذه النسبة 
ــل  ــة %29.8 لتواص ــام 1998م إلى نسب في ع
ــى بلغت  ــد ذلك حت ــي بع ــد الجنون التصاع

نسبة %43 في عام 2011م .
ــكل  ــة بش ــة مرتفع ــذه النسب ــم أن ه ورغ
ــا لا زالت مظللة  ــف وغير منطقي إلا أنه مخي
ــير حقيقية أو لا تمثل الواقع . فإذا ما أزلنا  وغ
ــن الثروة  ــة م ــات الأجنبي ــب الشرك ــر نصي أث
ــإن الإنفاق  ــي تذهب للخارج ف ــة والت النفطي
ــثر من %55 من  ــكل أك الحكومي في بلادنا يش

الناتج الاجمالي .
ــثر من نصف  ــرة تلتهم أك ــا الموق حكوماتن
ــات . إنه  ــه إلا الفت ــي ل ــعب ولا تبق ــوت الش ق
ــز في بلد فقير مثل بلادنا ،  ــر محزن بل ومخ أم
وبالمقارنة مع دول أخرى نجد النسبة تتراوح 
ــين %8 إلى %20 في بلدان العالم الثالث التي  ب
ــن ، وترتفع قليلاً في  ــابه ظروفها مع اليم تتش

بعض البلدان النفطية العربية بالذات .

ــة نفطية لا  ــي دول ــلاً وه ــا مث فإندونيسي
ــا عن %19 فقط  ــد الانفاق الحكومي فيه يزي
ــج النفط  ــا تنت ــم أنه ــعبية رغ ــين الش . والص
ــم أن  ــة ورغ ــوارد الطبيعي ــن الم ــد م والعدي
حكومتها اشتراكية تتحمل أعباء اجتماعية 
ــاق  ــة الانف ــعب إلا أن نسب ــو الش ــيرة نح كب
الحكومي إلى الناتج المحلي فيها فقط 20.8%. 
ــلى تطوير  ــا تنفق ع ــم أنه ــان رغ وباكست
ــلى الآلات العسكرية  ــة وع ــة النووي الأسلح
ــات  ــروب والصراع ــلات الح ــن وي ــي م وتعان
ــن %19.3 وحتى بلد  ــد ع ــإن النسبة لا تزي ف
ــل الحكومة  ــداً مثل سويسرا تتحم متقدم ج
فيه أعباء اجتماعية كبيرة نحو المواطن ومع 
ذلك لا تزيد نسبة الانفاق الحكومي فيها عن 

%32 من الناتج المحلي الاجمالي .
ورغم أن حكومات الدول العربية تعد أكثر 
ــم إلا أنها  ــا من دول العال ــاً من مثيلاته إسراف

تظل في الحدود التي يمكن قبولها .
ــم أنها بلد  ــة رغ ــا الاتحادي ــى روسي وحت
ــا فيها  ــوارد الطبيعية بم ــي بالم ــدم وغن متق
ــن 12 مليون برميل  ــث ينتج أكثر م النفط حي
ــش بالعالم  ــق على ثاني أكبر جي باليوم وتنف
ــا عن %34 من  ــة إنفاق  حكومته ــم تزد نسب ل

الناتج المحلي .
ــة  ــي الحكوم ــذي يعط ــبرر ال ــو الم ــا ه فم
ــف قوت  ــثر من نص ــاع أك ــق اقتط ــة ح اليمني
ــون أغلى حكومة في العالم  .  المواطن وبهذا تك
ــو تعلمت إدارة  ــن تخيلوا حجم الكارثة ل ولك
ــف الإدارة إلى  ــت تكالي ــات منا وارتفع الشرك
ــا تعمله  ــة . إن م ــف دخل الشرك ــثر من نص أك
ــائع  ــة يذكرنا بالمثل الش ــا المتعاقب حكوماتن
القائل ( اكلته شقاي ) . وإذا لم تنجح حكومة 
الثورة القادمة بتعديل هذا الوضع فأنا أنصح 
ــه منصور هادي رئيس  ــة الأخ / عبدرب فخام
الجمهورية أن يعمل مناقصة دولية ستفضي 
ــة صينية تدير  ــك للحصول على شرك دون ش

البلاد بأقل من خمس هذا المبلغ بكثير .
ــي  أنن ــر  أشع أو  ــسي  نف ــبر  أعت ــي  ولأنن
ــن  ــثر م ــا أك ــر لبلادن ــل زاه ــل بمستقب متفائ
ــأ لمثل هذا الخيار  ــيري فأنا استبعد أن نلج غ
ــفية  ــرارات التقش ــة بعد الق ــب وخاص الغري
الجريئة والصائبة التي أصدرها الأخ رئيس 
ــة قبل أيام . والتي تثبت بما لا يدع  الجمهوري
ــك أنها لا تشكل الخطوة الأولى في  مجالاً للش
ــل فحسب بل أنها في نظري  مسافة الألف مي
ــادي للمراحل  ــم الاقتص ــلال التقيي ــن خ وم
ــة تزيدنا  ــل دلالات هامة وقوي السابقة تحم
ــادم لا محالة ،  ــي ق ــول الايجاب ــة أن التح ثق
ــا أروع أن تبدأ  ــل . فم ــد سيكون أفض وأن الغ

الحكومة بنفسها .
إن الإنفاق الحكومي قد تصاعد منذ قيام 
الوحدة بشكل ملحوظ وغير عادي حتى بلغ 
ــل الاقتصاد الوطني  ــداً فاق مستوى تحم ح
ــد  للاقتصاد  ــل أكبر تهدي ــى آخر شك أو بمعن
ــث بلغ من الضخامة حداً وصل  الوطني ، حي
ــج المحلي الإجمالي في  إلى أكثر من نصف النات

عام 2011م .

ــة  ــة أن الحكوم ــل بساط ــي بك ــذا يعن وه
ــترك  ــلي ولا ت ــاج المح ــب الإنت ــك أغل تستهل
ــط )  ــاً %45 فق ــات ( تقريب ــعب إلا الفت للش
ــرى  ــث الأخ ــم الثال ــع دول العال ــة م بالمقارن
ــاق الحكومي فيها  ــتراوح نسبة الإنف حيث ت
ــج المحلي فقط  ــين ( %8 إلى %20 ) من النات ب
وقد ساعدها على ذلك عدد من العوامل منها 
ــم أن نصيب الحكومة  ــرة النفطية . ورغ الطف
ــت إلى دخل  ــة التي تحول ــثروة النفطي ــن ال م
ــكل كبير في النصف  ــة قد تصاعد  بش للحكوم
ــام 2007م  ــات حتى ع ــن التسعين ــي م الثان
ــاً بنظر تلك  ــن كافي ــك لم يك ــاً إلا أن ذل تقريب
ــج سبيل  ــد كانت تنه ــذا فق ــات ، وله الحكوم
الجرعات كلما  رأت حاجة للمزيد من الإنفاق 
ــبء على  ــة لتحويل الع ــة سهل ــي وسيل . وه
ــن ، بدلاً من أن تتجرع هي بالعمل على  المواط
ــلاك . أو بالتعامل  ــا للاسته ــف شهيته تخفي

بشيء من الحرص عند إنفاق المال العام .
ــل  ــن قب ــصرف م ــك الت ــة أن ذل والحقيق
ــلى  ــاً ع ــن غريب ــم يك ــة ل ــات المتعاقب الحكوم
ــبه  ــذا يش ــة ه ــصرف الحكوم ــا . فت مجتمعن
ــين ( الذين  ــن المواطن ــه الكثير م ــف علي ما أل
ــون أو يخزنون القات) . فعندما يرتفع  يتناول
ــع رب  ــم يقتط ــض المواس ــات في بع ــر الق سع
الأسرة من ميزانية الغذاء أو القوت الضروري 
ــدلاً من أن  ــورة القات ، ب ــه لتسديد فات لأسرت
ــات أو حتى يوقفه  ــل هو من استهلاك الق يقل

عند الحاجة .
ــع الآن قد تغير أو أن الماضي  يبدو أن الوض
ــارب للحكومة قد  ــرك الحبل على الغ الذي ت
ــير هذه قد  ــة . بشرى الخ ــير رجع ــب إلى غ ذه
زفها لنا فخامة الأخ / عبدربه منصور هادي، 
ــه الجريئة التي  ــة، بقرارات رئيس الجمهوري
اتخذها والتي تضمنت حزمة من الإجراءات 
ــذه القرارات  ــفية الملزمة للحكومة . ه التقش
ــي إلا جرعة  ــراءات بكل بساطة ماه أو الإج
عكسية تتحملها الحكومة بدلاً من المواطن .

ــرارات قد انتقلنا  ــن بمثل هذه الق إذاً فنح
ــل المواطن  ــاء على كاه ــاء الأعب ــن عهد إلق م
كلما زاد الإنفاق الحكومي إلى عهد المساواة . 
في هذا العصر يجب أن يتحمل الجميع أعباء 
ــدأت  ــة الآن ب ــى أن الحكوم ــة . بمعن التنمي
ــرارات بربط  ــت بهذه الق ــا ، فقد شرع بنفسه

الحزام أو بفرض جرعة على نفسها.
ــذه الخطوة أهميتها لا تكمن في حجم أو  ه
ــا . كما أنها تعمل  ــدر مفعولها ، بل في دلالته ق
على تزايد ثقة المواطن بالقيادة السياسية إلى 
ــاذ قرارات  ــر لها إمكانيات اتخ درجة قد توف
ــلاق عملية التنمية.   ــثر جرأة  تؤسس لانط أك
ــة جديدة على  ــلى أننا أمام مرحل ــا تدل ع إنه

طريق التنمية . 
ــوذت على أغلب  ــة قد استح ولأن الحكوم
الدخل المولد في المجتمع فإن انحيازها لصف 
ــعب بميولها الأخير إلى التقشف سيوفر  الش
ــغ كبيرة يمكن أن تنقل اليمن نقلة نوعية  مبال
ــة الاقتصادية  ــا بالطريق ــم توظيفه ــا ت إذا م

المناسبة .

لتحقيق هذه الغاية السامية يتطلب الأمر 
ــة اتخاذ إجراءات منها  من القيادة السياسي

ما يلي : 
ــين الاقتصادي  ــد فاصل ب ــع ح أولاً : وض
ــف الاقتصادي إلى  ــل المل ــاسي وتحوي والسي
ــن ذوي  ــاد م ــم الاقتص ــين في عل المتخصص
الخبرة والكفاءة والولاء للوطن دون غيره من 

الولاءات الضيقة .
ــن الحكومة  ــة م ــار أن الغاي ــاً : باعتب ثاني
ــوز والمهانة  ــال الوطن من حالة الع هي انتش
ــة شاملة  ــداث تنمي ــا وإح ــي منه ــي يعان الت
ــون  يك أن  ــب  فيج ــرة  ومستم ــدة  ومتصاع
السياسي بخدمة الاقتصادي وليس العكس 
ــث وظفت الموارد  ــا في السابق . حي كما عهدن
ــذ مئآرب وأهواء  ــا لخدمة أو بددت لتنفي كله

سياسية ضيقة ومتخلفة .
ــرارات والتصرفات  ــل الق ــاً : ضبط ك ثالث
ــة وضمان  ــات التنمي ــلاءم واحتياج ــا يت بم
ــدة . وليس  ــل أفضل للأجيال الصاع مستقب
لمجرد إشباع رغبات آنية قد تكون لها عواقب 

وخيمة بالمستقبل .
ولتوضيح هذه الفكرة نأخذ قرار مثل رفع 
ــتقات النفطية أو  ــي عن المش ــم الحكوم الدع
ــذا القرار جرت  ــى بالجرعة .. مثل ه ما يسم
ــذه كلما رأت  ــة كانت تتخ ــادة أن الحكوم الع
ــي  ــي الآن ــاق الاستهلاك ــة للإنف ــا بحاج أنه
ــة التنمية .  ــار لعواقبه على عملي ــا اعتب دونم
بينما الصحيح أن ينظر إلى مثل هذا الإجراء 
ــة تنموية شاملة وطويلة الأمد  بناء على خط
ــزءاً من  ــرار وغيره ج ــذا الق ــكل ه بحيث يش
ــكلة ، فالقرار  ــن المش ــزءاً م ــس ج ــل ولي الح
ــو القرار  ــكل عام ه ــم بش ــادي السلي الاقتص
ــذي يزيل عائقاً أمام التنمية أو ينهي حالة  ال
ــاع من القطاعات ، أو  اختلال أو جمود في قط
يعمل على تسريع عملية التنمية أو الدفع بها 

إلى الأمام .
ــون ضرورياً بل  ــرار بالتأكيد سيك هذا الق
ــن . بالمقارنة  ــاً لمصلحة الوط ــاً وحيوي وملح
ــا  ــي تفرضه ــوائية الت ــرارات العش ــع الق م
رغبات السياسي لتمكينه من تحقيق مئآرب 
شخصية وتكون عواقبها وخيمة وتؤدي إلى 

إعاقة عملية التنمية .
ــفية  رابعاً : حتى لا تكون القرارات التقش
الأخيرة الذي إتخذها الأخ رئيس الجمهورية 
ــي اعتبرناها جرعة ملزمة على الحكومة  والت
ــلى الحكومة  ــب ع ــلى ورق يج ــبر ع ــرد ح مج
ــة مزمنة لضمان تنفيذها  وضع خطة تنفيذي

بالطريقة والوقت المناسبين .
الأخ  ــة  فخام ــكر  نش إذ  ــا  بدورن ــن  ونح
ــفية هذه نتمنى  ــلى قراراته التقش الرئيس ع
أن تكون مجرد الجرعة الأولى وننتظر التفكير 
ــة الثانية .  ــع قريباً الجرع ــد وسنتوق في المزي
فالبون لا زال واسعاً وبحاجة إلى جهد دؤوب 
ومتواصل لإعادة الأمور إلى طبيعتها تمهيداً 

لدوران عجلة التنمية من جديد .
● رئيس مركز دراسات النهضة

جرعات من أجل التنمية
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خمسة نحتاجها بدلا من خمسة:
السيكل بدلا من السيارة 

الحمار بدلا من الماطور 
الاستيقاظ باكرا بدلا من الرقدة 

الرياضة بدلا من القات 
الصميل بدلا من السلاح الناري

***
خمسة ضيعوا البلاد : 

المتصارعون على المصالح 
الفاسدون والمهربون

المتدينون المتسيسون
الجاهلون المتسلحون
المتظاهرون المتحزبون

***
خمسة مايصحبوش: 

فاتورة الكهرباء 
مشروع الماء 

المقوت 
المسؤول 
الجاهل 

***
خمسة يقضي عليها خمسة  

الثروة يقضي عليها الفساد 
الوطنية تقضي عليها ثلاثية الحزبية 

والطائفية والمناطقية
الوعي يقضي عليه التعصب

المال يقضي عليه القات 
الصحة يقضي عليها الهرم

***
خمسة فيتامينات افسدت اليمن    : 

فيتامين حاء ( الحزبية ) 
فيتامين واو ( الواسطة ) 
فيتامين ط ( الطائفية ) 

فيتامين ميم ( المحسوبية )
فيتامين ق ( القات وحق القات )

***
خمسة لاتكون بدون خمسة :

ــير  ــدون تغي ــا ب ــير بلادن ــن تغي لايمك
انفسنا 

ــدون  ب ــاد  اقتص ــوض  نه ــن  لايمك
استئصال الفساد

ــدون تعزيز  ــن وجود استثمار ب لايمك
الامان 

ــة  ــدون عملي ــة ب ــة مدني ــن دول لايمك
تعليمية 

ــدل  ــدون ع ب ــة  ــود دول ــن وج لايمك
ومساواة.

***
خمسة لم تكن في مجتمعنا :

الطائفية السياسية 
الغش من اجل الربح 

المماطلة 
النصب باسم الدين 

التقطع والسرقة 
***

خمسة أسباب للفقر في اليمن:
ــا وان  نهبون ــوا  اتفق أن  ــون  متصارع

اختلفوا طحنونا 
ــا يأكله العصفور  جمل يأكل بلقمة م

بسنة 
ــارق  ــوه وس ــف يحاسب ــارق الرغي س

البلاد يتركوه.
مال سائب يعلم السرقة 

ــاس  ــت الن ــوذه بصم ــزداد نف ــص ي ل
وعجز الحكومة عن محاسبته.

***
خمسة يعشقها اليمنيون في العيد :

السفر 
المطر 

صلة الرحم 
اللحمة الغنمي 

فرحة الاطفال 
***

خمسة تعكر صفو اليمنيين في العيد :
الروتين اليومي الممل 

الطفر 
حوادث الطرق 

خبر عاجل 
الديون

***
خمسة وجودها  فتنة : 

تعيينات بالواسطة لا بالكفاءة 
غلاء المهور 

الفقر 
الأمية 

الجهل مع انتشار السلاح 
***

خمسة لاترتفع قيمتها  :
الريال 

المواطن اليمني 
الموظف المجتهد الذي لايملك واسطة 

المستقل غير المتحزب
المؤهل 

***
خمسة اسباب للجهل     : 

قانون غائب وسلاح حاضر 
قضاء بطيء 

اعلام يغرد خارج السرب 
الى  ــة  البطال ــن  م ــون  يهرب ــاب  شب

التطرف 
احزاب لا تفكر إلا بمصالحها 

***
ــروا قلوبكم بالصلاة  اذكروا الله وعط

على النبي 
ــح  ــه فسي ــي وأسكن ــم أب ــم ارح الله

جناتك وجميع أموات المسلمين

خماسيات 
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ــود المقاومة في فلسطين  ــع والعشرين من رمضان وصم ــوم القدس الساب في ي
ــل في كل زمان  ــلي وللباط ــدوان الإسرائي ــق وهزيمة للع ــات نصر للح ــا علام كله
ــذي عمّق المقاومة  ــذي خلق (إسرائيل) هو ال ــن نرى أن العنف ال ــان ها نح ومك
ــز عن سائر  ــاش مقاوماً يتمي ــي الذي ع ــع الفلسطين ــة، لأن المجتم الفلسطيني
ــين) عام 48م كان  ــوده ومقاومته، فقبل احتلال (فلسط ــعوب العربية بصم الش
أطباء فلسطين أشهر الأطباء وباحثوها أقدر الباحثين ومهندسيها أوسع خبرة، 
ــي التفوق الفلسطيني كثير الازدهار  ــا عصفت بتلك الديار نكبة الاحتلال بق ولم
في أكثر من مكان، فعلماء فلسطين في كل المجالات التخصصية هم أشهر العلماء 

وأدباؤها في كل أجناس الأدب هم ألمع الأدباء قاطبة.
ــذر في كل مكان  ــذوره ولكنه تج ــي اقتلاعه من ج ــار العالم ــد أراد الاستعم لق
ــدوان إسرائيل لغزة لكي يرينا  ــه ومقاومته إلى مواطنه وجاء ع ــي تصل عروق لك
شعب فلسطين أن المحن زادته تشذيبا وتقليما لكي يزداد خصبا وسموقا، ومنذ 
ــورة الفلسطينية بين مختلف العواصف أرادت قوة   ــران إلى الآن صمدت الث حزي
ــوة الفلسطينية كغيرها من القوى  ــزادت من حجمها، إذ أن هذه الق تحجيمها ف
ــذيبها  ــل نموا واتساعا كأنما الموت بستاني ماهر يجيد تش ــرة يزيدها القت الثائ
ــا وأغصانها مئات  ــرع جذوعه ــض المحليين وتف ــو عروقها كما قال بع ــي تزك لك
ــلى من أطفال ونساء وشيوخ ومواطنين عزل والآلاف الجرحى، هذا كله أكد  القت
ــراض إسرائيل كعادة القتلة،  ــادة الفلسطينيين وتراءت إمكانية انق استحالة إب
ــهادة وتخصب  ــهداء بالش ــون إلى حين ينمو الش ــم الله ينقرض ــة بحك لأن القتل
ــيئة العدوان، لأن القوى الثائرة  ذرية السيف لتتحقق الثورة العادلة وتنهار مش
ــد قد تقف ولكن لا تتراجع، قد  ــق التاريخ لا تنتهي قد تضعف ولكن لا تخم بمنط
ــق وهكذا تحقق غزة سلالم الانتصار ولأن هذا النوع من  تنتكس ولكن لكي تنطل

الناس ينميه الموت كما ينمي عنف الثلوج أشجار البساتين وعضوية التربة.

شعر
سلام على القدس الشريف ومن به

على جامع الأضداد في إرث حبه
على البلد الطهر الذي تحت تربه 

قلوب غدت حباتها بعض تربه
(نزار قباني)  

غزة سلالم الانتصار
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